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VI. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Durante las ultimas décadas el mercado agricola ha sufrido cambios importantes a nivel global y
local que tienen relacion con la liberalizacién multilateral del mercado, la reduccién de
transferencias y servicios por parte del Estado, las nuevas exigencias del consumidor final, la
concentracion del mercado, entre otros. Este nuevo panorama genera una amplia discusién sobre
los retos y oportunidades para los productores agricolas ante este nuevo panorama .

En la actualidad, los productores cuentan con un mercado mas amplio y diverso, que brinda
nuevas posibilidades de generacion de ingresos con valor agregado sobre el precio por
diferenciacion del producto. No obstante, estas oportunidades no siempre estan al alcance de los
productores pequefios debido a que su aprovechamiento esta sujeto a costos de acceso que
comunmente no pueden asumir.

Lo anterior sumado a que la poblacién de productores pequefios sigue jugando un papel
importante en la provision mundial de alimentos al tiempo que sufre altos niveles de vulnerabilidad,
ha motivado a la Federacion Colombiana de Productores de Cereales, Leguminosas y Soya —
FENALCE y al Fondo Nacional de Cereales — FNC, a continuar fortaleciendo la asociatividad rural
de pequefios y medianos productores de cereales, propiciando el trabajo colectivo, generando un
entorno social y econémico mas adecuado, para estas organizaciones y sus familias.

Actualmente se encuentran identificadas asociaciones formalmente constituidas, presentando
entre ellas una similitud y es que su creacion obedece a recursos provenientes de proyectos y no
atribuida a un proceso organico y autogestionado. Lo cual los une sin objetivos comunes, ni roles
claros. Generalmente en este tipo de procesos, la voceria la toma un miembro de la comunidad y
no un lider nato, quienes muchas veces se ven desbordados por el proceso administrativo y
gerencial, generando organizaciones inoperantes, o en proceso de liquidacion. Al interior de las
mismas existe una necesidad inmediata de fortalecimiento en sus procesos operativos, contables
y de gestion de recursos, asi como en la comercializacion sin intermediarios, acceso a nuevos
mercados y apoyo en la formulacion de proyectos productivos. Lo que demanda un
acompanamiento bajo lineamientos claros e integrales, que propendan por la sostenibilidad y
calidad de sus procesos de produccion y que, sobre todo se traduzcan en alcanzar un bienestar
econdmico, con mejores condiciones de vida para todos los asociados y sus familias.

En Colombia, la cadena agroalimentaria y en especial los pequefios y medianos productores de
cereales, continlan presentando debilidades como el rezago tecnoldgico, la falta de asistencia
técnica y oportunidades al sistema financiero, alta exposicién a la competencia sin preparacion,
institucionalidad débil, niveles muy bajos gerenciales y administrativos, reflejando deficiencias en
aspectos importantes como la planeacion, estructura organizacional, toma de decisiones,
fortalecimiento en el tejido social y direccionamiento general de la organizacion, situaciones que al
no tener control, dan como resultado desarticulacién y disuasién en los procesos productivos y
desemboca en la no culminacién o rompimiento de las iniciativas asociativas.




Como punto de partida, la importancia de los procesos asociativos radica en que al implementarse
logran tener una mayor posibilidad de crecimiento competitivo, pues visto desde distintas esferas
de fomento empresarial, considera que en la medida en que estos procesos logran consolidarse,
permiten una mayor articulacion con su entorno, apropiandose del mismo en aras de establecer
alianzas con otros participantes del sector.

Partiendo de la promocién de la articulacion entre similares (redes horizontales), se van
incorporando elementos de complejidad, ampliandola asi a las relaciones entre los diversos
eslabones de la cadena productiva (redes verticales), a la vez que logra un mayor acercamiento
entre actores publicos y privados vinculados con una actividad productiva en un territorio definido.
La construccién de relaciones de confianza son elementos claves para este tipo de metodologias
orientadas a la asociatividad.

Como parte del desarrollo de las metodologias de articulacion productiva y como reconocimiento
al impulso del crecimiento equitativo, se han hecho adaptaciones de estas metodologias para ser
aplicadas a territorios multiculturales y con fuertes limitaciones de infraestructura, situaciones muy
comunes en los cultivos agricolas colombianos, puntualizando en el caso de las leguminosas. Si
bien incentivar el proceso asociativo es importante, no termina de ser la Unica tarea a realizar,
pues dotar y fortalecer la metodologia de redes empresariales horizontales con herramientas que
contribuyen a la promocion de este tipo de alianzas, permiten la supervivencia en el tiempo de
operacion de las asociaciones.

Impulsar acciones colectivas, ademas de contribuir con el crecimiento competitivo de pequefias
unidades productivas, permite impulsar y/o fortalecer procesos participativos desde la comunidad,
afianzar las capacidades de los distintos actores locales y aumentar la masa critica de productores
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En consecuencia, incentivar los procesos de asociatividad y fortalecer las capacidades
empresariales de los actores involucrados permite generar o consolidar nuevas relaciones
comerciales entre empresarios y productores a través de encuentros e intercambios de
experiencias de diversa naturaleza (bien sea productiva o comercial). Otra ventaja que trae
consigo esta clase de proyectos es la mejora de la calidad, estimulada a través de la identificacion
de potenciales nichos de mercado que, de la mano con el robustecimiento de las capacidades
empresariales, logran mejoras en el uso sostenible de materia prima en el conglomerado, ademas
de un uso eficiente de las mismas, por el establecimiento de las bien conocidas economias de
escala.

Finalmente, toda la exposicion de motivos aqui plasmada, permite evidenciar como impulsar la
articulacién entre productores y empresas, fortaleciendo esos procesos de asociatividad, en aras
de brindar un asesoramiento integral basado en las necesidades y caracteristicas del mercado de
hoy, se transforma en un elemento inherente a procesos de fomento empresarial, como medios de
establecimientos de nuevas formas asociativas desde la construccion de confianza y
aseguramiento de la produccion en el largo plazo.

VIl. RESUMEN DEL PROYECTO

Este proyecto busca el acompafiamiento a cuatro (4) asociaciones a nivel nacional en el
mejoramiento de los procesos técnicos para el desarrollo de las lineas productivas y de los
negocios inclusivos, fortalecimiento de las capacidades sociales, individuales, familiares,
organizacionales, administrativas y financieras, disefiando acciones estratégicas, y asi garantizar
la sostenibilidad del negocio y su articulacion con los objetivos de desarrollo sostenible.

Igualmente el acompafiamiento a cuatro (4) asociaciones para continuar en la implementacion del
modelo de negocio formulado y en la articulacién comercial con clientes y mercados que
garanticen la rentabilidad y sostenibilidad del emprendimiento, implementando medidas
ambientales sostenibles, gestiéon del conocimiento a través de la recopilacién, sistematizacion y
transferencia de lecciones aprendidas y buenas practicas para el mejoramiento de los procesos
propios del desarrollo, evaluacién y monitoreo para medicion de impacto y resultados.




VIil. POBLACION BENEFICIADA

Se beneficiaran productores de cereales interesados en los instrumentos de apoyo de las regiones
del pais que postulen sus asociaciones de productores en la convocatoria.

IX. OBJETIVO GENERAL

Contribuir al fortalecimiento asociativo a partir de la implementacion de una estructura horizontal,
que permita consolidar las capacidades laborales, la generacion de ingresos y la acumulacion de
capital mediante la estrategia de formulacion de un modelo de negocio con desarrollo econémico
incluyente, orientado a la sostenibilidad de su produccién y emprendimiento.

X. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Asociaciones Fortalecimiento - Nuevas
* Desarrollar un proceso de formacién en emprendimiento y fortalecimiento empresarial a las
Asociaciones que permita la elaboracion del modelo de Negocios.

» Formular 4 modelos de negocio para asociaciones del sector productivo cereales.

« Desarrollar la estructura organizacional y el fortalecimiento del tejido social de las asociaciones.

Asociaciones en Acompafamiento
» Convocar a cuatro (4) grupos asociativos del subsector cereales, participantes de 2021 en
procesos de seguimiento a la implementacion del modelo de negocios.

« Desarrollar un proceso de fortalecimiento por competencias de acuerdo a las necesidades de la
estructura organizacional horizontal enfocado al modelo de negocio.

» Implementar las estrategias tacticas establecidas en el modelo de negocios a partir de procesos
asesoria y acompafnamiento.

» Generar interacciones comerciales entre productores y actores de la cadena de valor.

Asociaciones en Impulso

» Convocar a tres (3) grupos asociativos del subsector cereales, participantes en los afios 2020 -
2021 para efectuar procesos de gerencia y liderazgo.

« Participar en eventos de alto impacto que tengan relevancia en el posicionamiento y en la
comercializacion de los productos de las asociaciones.

Comercializacion de maiz

» Gestionar comercializacion de maiz a nivel local, identificando los actores claves, generando
oportunidades de negocios para los agricultores, a través del aprovechamiento mercado local y
regional.




XI. METODOLOGIA

En afios recientes se han propuesto diversas metodologias para la generacién de modelos de
negocio, dichas metodologias han sido promovidas en mayor medida sobre el ambito de la
aplicacion y académico.

Con el propésito de brindarles a los productores, y las asociaciones, estrategias de aprendizaje
vivenciales, se tienen contempladas dos fases las cuales abordaran procesos de aprendizaje y
trabajo colectivo planteados a manera de talleres o participacion activa, con metodologias
conexas, centradas en generar capacidades y habilidades técnicas, sociales, comunicativas o
socioculturales, y por supuesto organizacionales.

Ambas fases incluyen fundamentos tedricos y practicos sobre las competencias requeridas para
responder a los retos que se presentan en un entorno agropecuario impregnado de constantes e
importantes transformacione.

La dinamica que seguira el proyecto, incluye aspectos de reflexion, conceptualizacion, debate,
exposicion tedrica y practica de la realidad del sector productivo, entre otras que se den a lugar.
En cada una de estas sesiones se haran recomendaciones y se ira abonando el terreno para el
plan de negocio, ya sea para formulacion o implementacion.

Asimismo, en pro de impulsar la creacion de relaciones verticales, posicionar su marca y
consolidar su oferta comercial y social, se contempla la participacion en eventos de impacto que le
permitan a las organizaciones crear una expectativa de protagonismo en espacios donde puedan
llevar a cabo la divulgacion de su modelo de negocio, logrando asi generar espacios de
interaccion con su cadena de valor.

La gestién de la comercializacion a nivel local se promovera con la contratacion de profesionales
gestores de comercializacion, quienes se encargaran de realizar seguimiento a la produccion local
de maiz, identificando los productores y su nivel de vinculacién a la red de comercializacion local,
identificando los principales actores de la comercializacién en la region y realizando acercamientos
para la comercializacién de las producciones de los agricultores pertenecientes a la red de
innovacion de cereales.

XIll. ACTIVIDADES

Asociaciones Fortalecimiento - Nuevas
1. Socializar el proyecto a asociaciones seleccionadas.

2. Realizar diagnostico de caracterizacion a las asociaciones para definir la Linea base y
determinar el programa de acompafnamiento.

3. Realizar el proceso de composicion de tejido social y estructura organizacional.

4. Realizar talleres de formacion a los productores para la formulacién del modelo de negocio.

5. Construccién del modelo de negocio para el fortalecimiento de las asociaciones.

6. Desarrollar material publicitario y la imagen corporativa para el acercamiento de los productores

7. Realizar el test de campo (Business Case) para estimar el potencial del modelo de negocio y la
puesta en marcha del mismo.

Asociaciones en Acompaiamiento
1. Realizar el proceso de formacion- capacitacion por competencias y por estructura
organizacional horizontal.

2. Planear y realizar el acompafamiento empresarial en la Implementacién y desarrollo de las
actividades tacticas.

3. Realizar el acompafiamiento empresarial, generando un espacio de interaccion entre
emprendedores y empresarios para el fortalecimiento de relaciones comerciales y aumentando la
red de nuevas conexiones.

4. Realizar el diagnostico de linea base final para evaluar el avance del proyecto con cada
asociacion.




Asociaciones en Impulso
1. Realizar el proceso de formacion en gerencia y liderazgo para la estructura organizacional
horizontal de la asociacion.

2. Buscar eventos que generen gran relevancia para las asociones, donde pueda exponer sus
productos y comercializarlos, generando posicionamiento de sus asociaciones productoras y sus
marcas.

Comercializacion de maiz
1) Generar oportunidades de comercializacion para las producciones de maiz, con los
actores claves identificados en la red de comercializacion a nivel local, regional y nacional.

2) Realizar seguimiento y registro de inventarios a la produccion de los productores de maiz,
promoviendo su comercializacion a través de la red de compradores.

Xlll. RESULTADOS Y EFECTOS ESPERADOS (Logros Cualitativos y Cuantitativos)

Asociaciones en Fortalecimiento - Nuevas
1. Cuatro (4) Linea base de asociaciones seleccionadas, que cumplieron con los términos de
referencia.

2. Cuarenta y cuatro (44) actividades de formacion realizados a las asociaciones.

3. Cuatro (4) modelos de negocios formulados.
4. Cuatro (4) manuales de identidad corporativa a la propuesta de valor y material publicitario.

5. Cuatro (4) Test de campo de estimacion del modelo de negocio.

Asociaciones en Acompafamiento

1. Veinte (20) actividades de fortalecimiento de las capacidades por competencia en el marco del
modelo de negocio.

2. Dieciseis (16) actividades y sesiones de acompafamiento a la implementacion del modelo.

3. Realizar cuatro (4) actividades de acercamiento comercial. generando un espacio de interaccion
entre emprendedores y empresarios para el fortalecimiento de relaciones comerciales y
aumentando la red de nuevas conexiones.

4. Realizar el diagnostico de linea base final para evaluar el avance del proyecto con cada
asociacion.

Asociaciones en Impulso
1. Un (1) Seminario en gerencia y liderazgo para la estructura organizacional horizontal de cada
asociacion.

2. Participacién en dos (2) eventos de alto impacto, donde podran ofrecer sus productos y realizar
posicionamiento de sus asociaciones y marcas.

Comercializaciéon de maiz
1. Gestionar la comercializacién de productores de maiz.

2. Seguimiento y registro de inventarios de la producciones, para promover su comercializaciéon a
través de la red de comercializacion local, regional y nacional.




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE

FONDO NACIONAL DE CEREALES

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A LA INTEGRACION PRODUCTIVA Y EL IMPULSO
A LA COMERCIALIZACION AGROPECUARIA DE ASOCIACIONES PRODUCTORAS DE CEREALES

MARCO LOGICO

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES VERIFICABLES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS O
IMPREVISTOS

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al fortalecimiento asociativo a partir de la implementacion de una
estructura horizontal, que permita consolidar las capacidades laborales, la
generacion de ingresos y la acumulacién de capital mediante la estrategia de

# Modelos de negocio disefiados

Informe Final y

Orden Publico Normal
Informacioén disponible
Asociaciones

formulacién de un modelo de negocio con desarrollo econdémico incluyente, 4 modelos de negocio Recomendaciones E tpartlmgalr?:_es
orientado a la sostenibilidad de su produccién y emprendimiento. n olrnc? olitico y
Econémico Estables

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Asociaciones Fortalecimiento - Nuevas
« Desarrollar un proceso de formacién en emprendimiento y fortalecimiento # actividades de formacion realizadas
empresarial a las Asociaciones que permita la elaboracion del modelo de 44 actividades de formacion
Negocios.
« Formular 4 modelos de negocio para asociaciones del sector productivo #—Q—Moie'osjel ”ed°°'° disefiados
cereales. modelos de negocio
« Desarrollar la estructura organizacional y el fortalecimiento del tejido social de las #Estructuras organizacionales
asociaciones. 4Estructuras organizacionales
Asociaciones en Acompafiamiento
« Convocar a cuatro (4) grupos asociativos del subsector cereales, participantes # Asociaciones en acompafiamiento
de 2021 en procesos de seguimiento a la implementacion del modelo de negocios. 4 Asociaciones acompariamiento
« Desarrollar un proceso de fortalecimiento por competencias de acuerdo a las - " .

: o : # actividades de formacion realizadas
necesidades de la estructura organizacional horizontal enfocado al modelo de - "

. 20 actividades de formacion
negocio.
« Implementar las estrategias tacticas establecidas en el modelo de negocios a # actividades de acompafiamiento -

; " o S p—— . Entorno Politico y

partir de procesos asesoria y acompafiamiento. 12 actividades de acompafiamiento Informe Final

« Generar interacciones comerciales entre productores y actores de la cadena de
valor.

# Acercamiento a comercializadores
4 Acercamiento a comercializadores

Asociaciones en Impulso
1. Realizar el proceso de formacion en gerencia y liderazgo para la estructura
organizacional horizontal de la asociacion.

#Formaciénen gerencia y liderazgo
1 diplomado en gerencia y liderazgo

2. Buscar eventos que generen gran relevancia para las asociones, donde pueda
exponer sus productos y comercializarlos, generando posicionamiento de sus
asociaciones productoras y sus marcas.

# eventos de alto impacto
2 eventos de alto impacto

Comercializaciéon de maiz

1) Generar oportunidades de comercializacion para las
producciones de maiz, con los actores claves identificados en la red de
comercializacion a nivel local, regional y nacional.

# Actores claves identificados en la red de

comercializacién.

# Toneladas de maiz comercializadas a
través de contactos realizados por la red.

2) Realizar seguimiento y registro de inventarios a la produccién de los
productores de maiz, promoviendo su comercializacion a través de la red de
compradores.

# de Toneladas almacenadas y
comercializadas

Econémico Estables




ACTIVIDADES

INDICADORES DE GESTION

Asociaciones Fortalecimiento - Nuevas
1. Socializar el proyecto a asociaciones seleccionadas.

# Socializacion proyecto
4 Socializacién proyecto

Actas de Compromiso
Asociaciones

2. Realizar diagnéstico de caracterizacion a las asociaciones para definir la Linea

# Caracterizaciones Realizadas

) A . " 4 linea base
base y determinar el programa de acompafiamiento. 4 Caracterizaciones Realizadas
#Estructuras organizacionales Estructuras

3. Realizar el proceso de composicion de tejido social y estructura organizacional.

4Estructuras organizacionales

organizacionales

4. Realizar talleres de formacion a los productores para la formulacion del modelo
de negocio.

# actividades de formacion realizadas
44 actividades de formacién

Videos de actividades
de formacion

5. Construccion del modelo de negocio para el fortalecimiento de las asociaciones.

# Modelos de negocio disefiados
4 modelos de negocio

Plan de Negocios

6. Desarrollar material publicitario y la imagen corporativa para el acercamiento de
los productores hacia el mercado.

# Manual de identidad
4 Manuales de identidad

Manual de identidad

7. Realizar el test de campo (Business Case) para estimar el potencial del modelo
de negocio y la puesta en marcha del mismo.

# Test de campo
4 Test de campo

Test de campo

Asociaciones en Acompafiamiento
1. Realizar el proceso de formacion- capacitacién por competencias y por
estructura organizacional horizontal.

# Actividades de formacién realizadas
20 Actividades de formacion

Videos de actividades
de formacién

2. Planear y realizar el acompafiamiento empresarial en la Implementacién y
desarrollo de las actividades tacticas.

# Actividades de acompafiamiento
12 Actividades de acompafiamiento

Videos
Registro fotografico

3. Reallizar el acompariamiento empresarial, generando un espacio de interaccion
entre emprendedores y empresarios para el fortalecimiento de relaciones
comerciales y aumentando la red de nuevas conexiones.

# Acercamiento a comercializadores
4 Acercamiento a comercializadores

Actas de acercamiento

Asociaciones en Impulso
1. Realizar el proceso de formacién en gerencia y liderazgo para la estructura
organizacional horizontal de la asociacion.

#Formacion gerencia y liderazgo
1 diplomado en gerencia de lideres

Diploma de
certificacion

2. Buscar eventos que generen gran relevancia para las asociones, donde pueda
exponer sus productos y comercializarlos, generando posicionamiento de sus
asociaciones productoras y sus marcas.

# eventos de alto impacto
2 eventos de alto impacto

Diagnosticos finales

Comercializacién de maiz

1) Generar oportunidades de comercializacion para las
producciones de maiz, con los actores claves identificados en la red de
comercializacion a nivel local, regional y nacional.

# Contactos con actores clave identificados
en la red de comercializacion.

Ofertas de producto y
comunicaciones con
los actores clave de la
red de
comercializacion.

2) Realizar seguimiento y registro de inventarios a la produccién de los
productores de maiz, promoviendo su comercializacién a través de la red de
compradores.

# Productores contactados para seguir
inventarios almacenados

Registros de
informacion.

Entorno Politico y
Econémico Estables




|RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

Asociaciones en Fortalecimiento - Nuevas
1. Cuatro (4) Linea base de asociaciones seleccionadas, que cumplieron con los
términos de referencia.

# Caracterizaciones Realizadas
4 Caracterizaciones Realizadas

4 linea base

2. Cuarenta y cuatro (44) actividades de formacién realizados a las asociaciones.

# actividades de formacion realizadas
44 actividades de formacién

Videos de formacion
realizados

3. Cuatro (4) modelos de negocios formulados.

# Modelos de negocio disefiados
4 modelos de negocio

4 Documentos de
Plan de Negocio

4. Cuatro (4) manuales de identidad corporativa a la propuesta de valor y material
publicitario.

# Manual de identidad
4 Manuales de identidad

4 Manuales de
identidad corporativa

3. Cuatro (4) modelos de negocios formulados.

# Test de campo
4 Test de campo

Test de campo

Asociaciones en Acompafiamiento
1. Veinte (20) actividades de fortalecimiento de las capacidades por competencia
en el marco del modelo de negocio.

# Actividades de formacion realizadas
20 Actividades de formacién

Videos de formacion
realizados

2. Dieciseis (16) actividades y sesiones de acompafiamiento a la implementacion
del modelo.

# Actividades de acompafiamiento
12 Actividades de acompafiamiento

Videos
Registro fotografico

3. Reallizar cuatro (4) actividades de acercamiento comercial. generando un
espacio de interacciéon entre emprendedores y empresarios para el fortalecimiento
de relaciones comerciales y aumentando la red de nuevas conexiones.

# Acercamiento a comercializadores
4 Acercamiento a comercializadores

Actas de acercamiento

Asociaciones en Impulso
1. Un (1) Seminario en gerencia y liderazgo para la estructura organizacional
horizontal de cada asociacion.

#Formacion gerencia y liderazgo
1 diplomado en gerencia de lideres

Diagnosticos finales

2. Participacion en dos (2) eventos de alto impacto, donde podran ofrecer sus
productos y realizar posicionamiento de sus asociaciones y marcas.

# eventos de alto impacto
2 eventos de alto impacto

Participacion evento

Comercializaciéon de maiz
1. Gestionar la comercializacion de productores de maiz.

toneladas de maiz comercializadas con
contactos de la red

Contratos de
comercializacion,
cartas de compromiso
de compra, facturas
de venta o registros.

2. Seguimiento y registro de inventarios de la producciones, para promover su
comercializacion a través de la red de comercializacion local, regional y nacional.

# Agricultores con registro de inventarios

Listados de
productores

Entorno Politico y
Econémico Estables

|METODOLOGIA

En afios recientes se han propuesto diversas metodologias para la generacion de
modelos de negocio, dichas metodologias han sido promovidas en mayor medida
sobre el ambito de la aplicacion y académico.

Con el proposito de brindarles a los productores, y las asociaciones, estrategias
de aprendizaje vivenciales, se tienen contempladas dos fases las cuales
abordaran procesos de aprendizaje y trabajo colectivo planteados a manera de
talleres o participacion activa, con metodologias conexas, centradas en generar
capacidades y habilidades técnicas, sociales, comunicativas o socioculturales, y
por supuesto organizacionales.

Ambas fases incluyen fundamentos tedricos y practicos sobre las competencias
requeridas para responder a los retos que se presentan en un entorno
agropecuario impregnado de constantes e importantes transformacione.

La dinamica que seguira el proyecto, incluye aspectos de reflexion,
conceptualizacién, debate, exposicion tedrica y practica de la realidad del sector
productivo, entre otras que se den a lugar. En cada una de estas sesiones se
haran recomendaciones y se ira abonando el terreno para el plan de negocio, ya
sea para formulaciéon o implementacion.

Asimismo, en pro de impulsar la creacion de relaciones verticales, posicionar su
marca y consolidar su oferta comercial y social, se contempla la participacion en
eventos de impacto que le permitan a las organizaciones crear una expectativa de
protagonismo en espacios donde puedan llevar a cabo la divulgacion de su
modelo de negocio, logrando asi generar espacios de interaccion con su cadena
de valnr

La gestion de la comercializacion a nivel local se promovera con la contratacion
de profesionales gestores de comercializacion, quienes se encargaran de realizar
seguimiento a la produccién local de maiz, identificando los productores y su nivel
de vinculacion a la red de comercializacion local, identificando los principales
actores de la comercializacion en la region y realizando acercamientos para la
comercializacion de las producciones de los agricultores pertenecientes a la red
de innovacion de cereales.

Informe final

Informe final




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE

FONDO NACIONAL DE CEREALES

APOYO A LA COMERCIALIZACION

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A LA INTEGRACION PRODUCTIVA Y EL IMPULSO A LA
COMERCIALIZACION AGROPECUARIA DE ASOCIACIONES PRODUCTORAS DE CEREALES

ASOCIACIONES EN ACOMPANAMIENTO

TOTAL ASOCIACIONES NUEVAS

PRESUPUESTO No Costo COSTO ANO 2022
ASOCIACIONES FORTALECIMIENTO -

1. ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO 44 1.071.500 $ 47.146.000 $47.146.000

2. APOYO MERCADEO MODELO DE NEGOCIO 4 2.900.000 $ 11.600.000 $ 11.600.000

$ 58.746.000

1. ACOMPANAMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO 40 1.035.000 $ 41.400.000 $ 41.400.000
2. MATERIAL IMPLEMENTACION ESTRATEGIAS

TACTICAS 4 1.500.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000
3. RELACIONES COMERCIALES 4 1.000.000 $ 4.000.000 $4.000.000

COMERCIALIZACION DE MAIZ

TOTAL ASOCIACIONES EN IMPULSO

$ 51.400.000

ASOCIACIONES EN IMPULSO
1. SEMINARIO EN GERENCIA DE LIDERES 15 1.400.000 $ 21.000.000 $ 21.000.000
2. EVENTOS DE ALTO IMPACTO 1 24.450.000 $ 24.450.000 $ 24.450.000

$ 45.450.000

4. GESTION DE COMERCIALIZACION

$ 78.350.000

TOTAL COMERCIALIZACION DE MAIZ
TOTAL PRESUPUESTO

$ 78.350.000
$ 233.946.000




ASOCIACIONES EN ACOMPANAMIENTO

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE
FONDO NACIONAL CEREALES 2022
APOYO A LA COMERCIALIZACION
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A LA INTEGRACION PRODUCTIVA Y EL IMPULSO A LA COMERCIALIZACION
AGROPECUARIA DE ASOCIACIONES PRODUCTORAS DE CEREALES
No Costo Costo
LLle Zhes Actividades Unitario Total
ASOCIACIONES FORTALECIMIENTO - NUEVAS
1. ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO
Trabajo integral interdisciplinario - Honorarios Consultores 44 $ 850.000 $ 37.400.000
Material académico - Jornadas de construccion del plan de negocio 4 $ 836.500 $ 3.346.000
Acompafamiento - Asociacién desplazamiento 8 $ 800.000 $ 6.400.000
Total Actividades de Fortalecimiento Asociatividad $ 47.146.000
2. APOYO MERCADEO MODELO DE NEGOCIO
Asesoria y disefio de imagen corporativa del modelo de negocios $ 2.900.000 $ 11.600.000
Total Apoyo mercadeo modelo de negocio $ 11.600.000

1. ACOMPANAMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO

ASOCIACIONES EN IMPULSO

Trabajo integral interdisciplinario - Honorarios Consultores $ 850.000 $ 34.000.000
Material académico 4 $ 250.000 $ 1.000.000
Acompafiamiento - Asociacion desplazamiento 8 $ 800.000 $ 6.400.000
Total del acompaiamiento productivo $ 41.400.000
2. MATERIAL IMPLEMENTACION ESTRATEGIAS TACTICAS

Material en la implementacion de las estrategias tacticas 4 | $ 1.500.000 $ 6.000.000
Total de material de implementacion estrategias tacticas $ 6.000.000
3. RELACIONES COMERCIALES

Convenios - visitas y/o ruedas comerciales | $ 1.000.000 $ 4.000.000
Total realciones comerciales $ 4.000.000

1. SEMINARIO EN GERENCIA DE LIDERES

4. GESTION DE COMERCIALIZACION

120 horas de formacion 15 | $ 1.400.000 $ 21.000.000
Total Seminario $ 21.000.000
2. EVENTOS DE ALTO IMPACTO

Espacios comerciales 15 mt2 para cada evento 10 $ 12.000.000
Adecuacion de espacios 1 $ 9.000.000 $ 9.000.000
Traslado un representante por asociacion por 1 eventos 3 $ 1.150.000 $ 3.450.000
Total eventos de alto impacto $ 24.450.000

Honorarios Profesionales - Gestor de Comercializaciéon 36 $ 1.837.500 $ 66.150.000
Salidas a campo toma de informacion 36 $ 300.000 $ 10.800.000
Divulgacién 4 $ 350.000 $ 1.400.000
Total gestion Comercializacion

TOTAL PROYECTO 233.946.000




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE

FONDO NACIONAL DE CEREALES 2022

APOYO A LA COMERCIALIZACION

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A LA INTEGRACION PRODUCTIVA Y EL IMPULSO A LA COMERCIALIZACION AGROPECUARIA DE ASOCIACIONES

PRODUCTORAS DE CEREALES

1. ASOCIACIONES FORTALECIMIENTO - NUEVAS

1. ACOMPANAMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO C/U $COP Unidades | 1oTAL $COP
(cant-Asoc)
$47.146.000
Trabajo integral interdisciplinario Capacitaciones- consultoria - $850.000 44 $37.400.000
implementacion - gestiéon
Material Académico 4 $3.346.000
Cartilla material académico $27.000 100 $2.700.000
fotocopias $200 500 $100.000
Afiches - material $15.000 8 $120.000
Post it $22.000 8 $176.000
Certificados (individuales-asociacion) $2.500 100 $250.000
Acompafiamiento - Asociacion desplazamiento 2 x asociacion (inicio y final) $800.000 8 $6.400.000
2. MATERIAL IMPLEMENTACION ESTRATEGIAS TACTICAS C/U $COP Unidades |TOTAL $COP
Asesoria y disefio de imagen corporativa del modelo de negocios $11.600.000
Disefio pagina web negocio - compra
dominio y hosting x 1 afio - construccién $1.100.000 4 $4.400.000
redes sociales
Manual de imagen corporativa -
construccién e impresion. $500.000 4 $2.000.000
Impresion plan de negocio
Artes e impresion tarjetas $50.000 16 $800.000
Impresién Brochures /material POP $900 4.000 $3.600.000
Mostrario de productos (Sgchet), $200.000 4 $800.000
etiquetas
$58.746.000
ASOCIACIONES EN ACOMPANAMIENTO
1. ACOMPANAMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO CIU $COP Unidades | yo7aL scoP
(cant-Asoc)
$41.400.000
Trabajo integ'r'al interdi.s’ciplinario - Capacitaciones- consultoria - $850.000 40 $34.000.000
implementacion - gestion
Material Académico material académico $10.000 100 $1.000.000
Acompaiamiento - Asociacion desplazamiento 2 x asociacion (inicio y final) $800.000 8 $6.400.000




2. MATERIAL IMPLEMENTACION ESTRATEGIAS TACTICAS C/U $COP Unidades TOTAL $COP
$6.000.000
Material en la implementacion de las estrategias tacticas Empaques - ma}enal promocional - $1.500.000 4 $6.000.000
pendones - uniformes
3. RELACIONES COMERCIALES C/U $COP Unidades |TOTAL $COP
Consolidaciéon de comercializadores $4.000.000
Convenios - visitas y/o ruedas comerciales $1.000.000 4 $4.000.000
$51.400.000
ASOCIACIONES EN IMPULSO
1. SEMINARIO EN GERENCIA DE LIDERES CIU $COP Unidades | rqora1 gcop
(cant-Asoc)
$21.000.000
Trabajo integ'rral interdi.s’ciplinario - Capacitaciones- consultoria - $1.400.000 15 $21.000.000
implementacion - gestion
Unidades
2. EVENTOS DE ALTO IMPACTO C/U $COP (cant-Asoc- TOTAL $COP
dias)
$24.450.000
Espacios comerciales 10 mt2 $1.200.000 10 $12.000.000
Adecuacion de espacios Montaje de stand, decoracién, material $9.000.000 $9.000.000
Traslado un representante por asociaciéon por 2 eventos Tiquetes aereos - terrestres $550.000 3 $1.650.000
Hospedaje $100.000 12 $1.200.000
Alimentacién $50.000 12 $600.000
$45.450.000
4. GESTION DE COMERCIALIZACION o1U SCOP U:;::::S TOTAL $COP
$78.350.000
Honorarios Profesionales - Gestor de Comercializacion $ 1.837.500 36 $ 66.150.000
Salidas a campo toma de informacién $ 300.000 36 $ 10.800.000
Divulgacion $ 350.000 4 $ 1.400.000
$ 78.350.000
TOTAL PROYECTO $233.946.000




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE

FONDO NACIONAL DE CEREALES 2022

APOYO A LA COMERCIALIZACION

AGROPECUARIA DE ASOCIACIONES PRODUCTORAS DE CEREALES

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A LA INTEGRACION PRODUCTIVA Y EL IMPULSO A LA COMERCIALIZACION

ANO 2022
ASOCIACIONES FORTALECIMIENTO - NUEVAS
No. Actividades
1. ACTIVIDADES 1. ACTIVIDADES
DE FORMACION DE FORMACION c SMAECI;%T:GZIL%%T:ES
CAPITAL SOCIAL ASOCIATIVIDAD
REGIONAL ~ Gasto por Regional
< | ® < | © INo.DISENODEIMAGEN| < | ©
No. ACTIVIDADES | % 2 No. ACTIVIDADES Z | # | CORPORATIVADEL | % | %
ASOCIATIVIDAD g g ASOCIATIVIDAD g | 8 MODELO DE g | 8
& & & | & NEGOCIOS S| &
Region 1 4 4 7 7 1 1 $ 14.686.500
Region 2 4 4 7 7 1 1 $ 14.686.500
Region 3 4 4 7 7 1 1 $ 14.686.500
Region 4 4 4 7 7 1 1 $ 14.686.500
Total Proyecto 16 16 0 28 0 | 28 4 0 4 $ 58.746.000




ASOCIACIONES EN ACOMPANAMIENTO

No. Actividades

1. ACTIVIDADES

DE FORMACION POR

2. IMPLEMENTACION

3. ACERCAMIENTO

T ESTRATEGIAS TACTICAS COMERCIALIZADORES
REGIONAL . Gasto por Regional
<q§ © | AcOMPANAMIENTO E <q§ < § @
No. ACTIVIDADES | £ + | IMPLEMENTACIONDE | = + |No. ACERCAMIENTOA | = =
ASOCIATIVIDAD g g LAS ESTRATEGIAS g £ | COMERCIALIZADORES | 2 g
5 5 TACTICAS = . = =
Regién 1 10 5 4 4 1 1 $ 12.850.000
Regién 2 10 5 4 4 1 1 $ 12.850.000
Regién 3 10 5 4 4 1 1 $ 12.850.000
Region 4 10 5 4 4 1 1 $ 12.850.000
Total Proyecto 40 20 0 16 0 16 4 0 4 $ 51.400.000
ASOCIACIONES EN IMPULSO
No. Actividades
1. SEMINARIO EN GERENCIA DE
RS 2. EVENTOS DE ALTO IMPACTO
REGIONAL Gasto por Regional
(0] [0] [0] (0] (0] (0]
2 o PARTICIPACION S 2 2 =
No. ACTIVIDADES | & ? 3 3 3 3
o< | 0om EVENTOS ALTO o<|om d<|Dm
ASOCIATIVIDAD | & £ IMPACTO £ £ £ £
n n N n n n
Regién 1 5 5 1 1 0 $ 15.150.000
Regién 2 5 5 1 1 0 $ 15.150.000
Regién 3 5 5 1 1 0 $ 15.150.000
Total Proyecto 15 15 0 3 3 0 $ 45.450.000




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE
FONDO NACIONAL DE CEREALES 2022
APOYO A LA COMERCIALIZACION
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A LA INTEGRACION PRODUCTIVA Y EL IMPULSO A LA COMERCIALIZACION AGROPECUARIA DE ASOCI,
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

ASOCIACIONES EN FOT/

PRIMER SEMESTRE
Departamento Nombre de la Actividad Pl Vr. Unitario|H Estado Enero | Feb. | Marzo | Trim| | Abril Mayo | Junio | Trim Il
Aprobadas
Region 1 Actividad de fortalecimiento ik 350.000 | 1 [ Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Region 1 Actividad de fortalecimiento 2 | Ejecutado
Region 2 Actividad de fortalecimiento 1 850.000 [ 1 | Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Region 2 Actividad de fortalecimiento 2 | Ejecutado
Region 3 Actividad de fortalecimiento 1 850.000 [ 1 | Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Region 3 Actividad de fortalecimiento 2 | Ejecutado
Region 4 Actividad de fortalecimiento 1 850.000 [ 1 | Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Region 4 Actividad de fortalecimiento 2 | Ejecutado
Region 1 Material académico 1 836.500 [ 1 | Planeado 1 1
Region 1 Material académico 2 | Ejecutado
Region 2 Material académico 1 836.500 [ 1 | Planeado 1 1
Region 2 Material académico 2 | Ejecutado
Region 3 Material académico 1 836.500 [ 1 | Planeado 1 1
Region 3 Material académico 2 | Ejecutado
Region 4 Material académico 1 836.500 [ 1 | Planeado 1 1
Region 4 Material académico 2 | Ejecutado
Region 1 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 | 1 [ Planeado 1 1
Region 1 Acompafamiento - Asociacion desplazamiento 2 | Ejecutado
Region 2 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 | 1 [ Planeado 1 1
Region 2 Acompafamiento - Asociacion desplazamiento 2 | Ejecutado
Region 3 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 | 1 [ Planeado 1 1
Region 3 Acompafamiento - Asociacion desplazamiento 2 | Ejecutado
Region 4 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 | 1 [ Planeado 1 1
Region 4 Acompafamiento - Asociacion desplazamiento 2 | Ejecutado
Region 1 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 1 2.900.000 [ 1 | Planeado
Region 1 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 2 | Ejecutado
Region 2 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 1 2.900.000 | 1 | Planeado
Region 2 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 2 | Ejecutado
Region 3 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 1 2.900.000 [ 1 | Planeado
Region 3 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 2 | Ejecutado
Region 4 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 1 2.900.000 [ 1 | Planeado
Region 4 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 2 | Ejecutado
[TOTAL MENSUAL 60 1| Planeado 4 12 4 20 4 4 4 12
[TOTAL MENSUAL 2 E'jecutado 0 0 0 0 0 0 0
[TOTAL POR TRIMESTRES 20 12
[TOTAL POR TRIMESTRES 0 0




ASOCIACIONES EN ,

PRIMER SEMESTRE

Departamento Nombre de la Actividad A:;ﬁac:i'as Vr. Unitario|H Estado Enero Feb. Marzo | Trim| | Abril Mayo | Junio | Trim Il
Region 1 Actividad de fortalecimiento por competencias 5 850.000 | 1 [ Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Region 1 Actividad de fortalecimiento por competencias 2 | Ejecutado
Region 2 Actividad de fortalecimiento por competencias 5 850.000 [ 1 [ Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Region 2 Actividad de fortalecimiento por competencias 2 | Ejecutado
Region 3 Actividad de fortalecimiento por competencias 5 850.000 [ 1 [ Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Region 3 Actividad de fortalecimiento por competencias 2 | Ejecutado
Region 4 Actividad de fortalecimiento por competencias 5 850.000 [ 1 [ Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Region 4 Actividad de fortalecimiento por competencias 2 | Ejecutado
Region 1 Material académico 1 250.000 [ 1 [ Planeado 1 1
Region 1 Material académico 2 | Ejecutado
Region 2 Material académico 1 250.000 [ 1| Planeado 1 1
Region 2 Material académico 2 | Ejecutado
Region 3 Material académico 1 250.000 [ 1| Planeado 1 1
Region 3 Material académico 2 | Ejecutado
Region 4 Material académico 1 250.000 [ 1| Planeado 1 1
Region 4 Material académico 2 | Ejecutado
Region 1 Acompafamiento - Asociacién desplazamiento 2 800.000 [ 1 [ Planeado 1 1
Region 1 Acompafiamiento - Asociacion desplazamiento 2 | Ejecutado
Region 2 Acompafamiento - Asociacién desplazamiento 2 800.000 [ 1| Planeado 1 1
Region 2 Acompafiamiento - Asociacion desplazamiento 2 | Ejecutado
Region 3 Acompafamiento - Asociacién desplazamiento 2 800.000 [ 1 [ Planeado 1 1
Region 3 Acompafiamiento - Asociacion desplazamiento 2 | Ejecutado
Region 4 Acompafamiento - Asociacién desplazamiento 2 800.000 [ 1 [ Planeado 1 1
Region 4 Acompafiamiento - Asociacion desplazamiento 2 | Ejecutado
Region 1 Implementacion estrategias tacticas 4 1 | Planeado
Region 1 Implementacion estrategias tacticas 2 | Ejecutado
Region 2 Implementacion estrategias tacticas 4 - 1 | Planeado
Region 2 Implementacion estrategias tacticas 2 | Ejecutado
Region 3 Implementacion estrategias tacticas 4 - 1 | Planeado
Region 3 Implementacion estrategias tacticas 2 | Ejecutado
Region 4 Implementacion estrategias tacticas 4 - 1 | Planeado
Region 4 Implementacion estrategias tacticas 2 | Ejecutado
Region 1 Material para la Implementacién estrategias tacticas 1 1.500.000 [ 1 [ Planeado
Region 1 Material para la Implementacion estrategias tacticas 2 | Ejecutado
Region 2 Material para la Implementacién estrategias tacticas 1 1.500.000 [ 1 [ Planeado
Region 2 Material para la Implementacion estrategias tacticas 2 | Ejecutado
Region 3 Material para la Implementacién estrategias tacticas 1 1.500.000 [ 1 [ Planeado
Region 3 Material para la Implementacion estrategias tacticas 2 | Ejecutado
Region 4 Material para la Implementacién estrategias tacticas 1 1.500.000 [ 1 [ Planeado
Region 4 Material para la Implementacion estrategias tacticas 2 | Ejecutado
Region 1 Acercamiento a comercializadores 1 1.000.000 [ 1 [ Planeado
Region 1 Acercamiento a comercializadores 2 | Ejecutado
Region 2 Acercamiento a comercializadores 1 1.000.000 [ 1 [ Planeado
Region 2 Acercamiento a comercializadores 2 | Ejecutado
Region 3 Acercamiento a comercializadores 1 1.000.000 [ 1 [ Planeado
Region 3 Acercamiento a comercializadores 2 | Ejecutado
Region 4 Acercamiento a comercializadores 1 1.000.000 [ 1 [ Planeado
Region 4 Acercamiento a comercializadores 2 | Ejecutado
[TOTAL MENSUAL 56 T]Planeado 4 12 4 20 4 4 4 12
[TOTAL MENSUAL 7 | Ejecutado 0 0 0 0 0 0
[TOTAL POR TRIMESTRES 20 12
[TOTAL POR TRIMESTRES 0 0




ASOCIACIONE!

PRIMER SEMESTRE
Departamento Nombre de la Actividad A:o:)\:;as Vr. Unitario|H Estado Enero | Feb. | Marzo | Trim| | Abril Mayo | Junio | Trim Il
Region 1 Seminario en gerencia de lideres 5 1.400.000 | 1 Planeado 1 1 2 1 1 1 3
Region 1 Seminario en gerencia de lideres 2 | Ejecutado
Region 2 Seminario en gerencia de lideres 5 1.400.000 | 1 [ Planeado 1 1 2 1 1 1 3
Region 2 Seminario en gerencia de lideres 2 | Ejecutado
Region 3 Seminario en gerencia de lideres 5 1.400.000 | 1 [ Planeado 1 1 2 1 1 1 3
Region 3 Seminario en gerencia de lideres 2 | Ejecutado
Region 1 Actividad de alto impacto 1 8.150.000 [ 1 | Planeado 1
Region 1 Actividad de alto impacto 2 | Ejecutado
Region 2 Actividad de alto impacto 1 8.150.000 [ 1 | Planeado 1
Region 2 Actividad de alto impacto 2 | Ejecutado
Region 3 Actividad de alto impacto 1 8.150.000 [ 1 | Planeado 1
Region 3 Actividad de alto impacto 2 | Ejecutado
[TOTAL MENSUAL 18 1] Planeado 3 3 3 9 3 3 6 9
[TOTAL MENSUAL 2 E'jecutado 0 0 0 0 0 0 0 0
[TOTAL POR TRIMESTRES g 12
[TOTAL POR TRIVESTRES |
4. GESTION DE CO
PRIMER SEMESTRE
Departamento Nombre de la Actividad ANroﬁ::J'as Vr. Unitario|H Estado Enero Feb. Marzo | Trim| | Abril Mayo | Junio | Trim Il
Meta 1. GESTION DE COMERCIALIZACION 12 - 1| Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Meta 1. GESTION DE COMERCIALIZACION 2 | Ejecutado
Cordoba 1. GESTION DE COMERCIALIZACION 12 1| Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Cordoba 1. GESTION DE COMERCIALIZACION 2 | Ejecutado
Meta 2. SALIDAS DE CAMPO TOMA DE INVENTARIOS 12 - 1| Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Meta 2. SALIDAS DE CAMPO TOMA DE INVENTARIOS 2 | Ejecutado 0 0
Cordoba 2. SALIDAS DE CAMPO TOMA DE INVENTARIOS 12 - 1| Planeado 1 1 1 3 1 1 1 3
Cordoba 2. SALIDAS DE CAMPO TOMA DE INVENTARIOS 2 | Ejecutado 0 0
Meta 3. DIVULGACION 2 1| Planeado 1 1 1 1
Meta 3. DIVULGACION 2 | Ejecutado 0 0
Cordoba 3. DIVULGACION 2 - 1| Planeado 1 1 1 1
Cordoba 3. DIVULGACION 2 | Ejecutado 0 0
TOTAL MENSUAL 52 1| Planeado 3 3 3 9 3 3 6 9
TOTAL MENSUAL 2 | Ejecutado 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL POR TRIMESTRES 9 12
TOTAL POR TRIMESTRES 4




Al

IONES PRODUCTORAS DE CEREALE

ALECIMIENTO - NUEVAS
I SEGUNDO SEMESTRE
Julio | Agost. | Sept. | Trimm| oct. | Nov. | Dic. |Trim v] Total 2022 | Total 2022 | Total Proyecto Responsable Perfil WDED IEICD
Contratacion Ubicacion

1 1 1 3 1 1 2 11 11 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 3 1 1 2 11 11 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 3 1 1 2 11 11 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 3 1 1 2 11 11 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 2 2 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 2 2 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 2 2 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 2 2 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 1 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 1 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 1 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 1 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota

4 4 8 16 4 8 0 12 60 0 60 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 2
0 0




ACOMPANAMIENTO

I SEGUNDO SEMESTRE
Julio | Agost. | sept. | Trimm| oct. | Nov. | Dic. |Trim v] Total 2022 | Total 2022 | Total Proyecto Responsable Perfil o Cupagsle
Contratacion Ubicacion
T T 3 T T 10 0 Profesional de asociatvidad Profesional Fonorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 3 1 1 10 10 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
| 1 1 3 1 1 10 10 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 3 1 1 10 10 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 2 2 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 2 2 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 2 2 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 2 2 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 3 3 3 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 3 3 3 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 3 3 3 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 3 3 3 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 1 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
0 Profesional de asociatvidad Profesional Honorarios Cota
8 12 28 12 0 0 12 69 0 69 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 12
0 0




5 EN IMPULSO

I SEGUNDO SEMESTRE
Julio | Agost. | Sept. | Trimm| oct. | Nov. | Dic. |Trim v] Total 2022 | Total 2022 | Total Proyecto Responsable Perfil WDED IEICD
Contratacion Ubicacion
5 5 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
5 5 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
| 5 5 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
0 0 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
0 0 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
0 0 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 15 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
MERCIALIZACION
I SEGUNDO SEMESTRE
Julio | Agost. | sept. | Trimm| oct. | Nov. | Dic. |Trim v] Total 2022 | Total 2022 | Total Proyecto Responsable Perfil WO Cupagsle
Contratacion Ubicacion
1 1 1 3 1 1 1 3 12 12 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 3 1 1 1 3 12 12 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
0 0 0 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 3 1 1 1 3 12 12 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
0 0 0 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 1 3 1 1 1 3 12 12 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
0 0 0 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 0 3 3 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
0 0 0 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
1 1 0 3 3 Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
Profesional de asociatividad Profesional Honorarios Cota
6 4 4 14 4 4 4 12 54 0 54 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 12
| |




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE
FONDO NACIONAL DE CEREALES 2022

APOYO A LA COMERCIALIZACION
OMER A

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

ASOCIACIONES EN FORT/

PRIMER SEMESTRE

Departamento Nombre de la Actividad A::o:::as Vr. Unitario |H Estado Enero Feb. Marzo Trim | Abril Mayo Junio Trim Il
Region 1 Actividad de fortalecimiento i B50.000 |1 |Planeado 50,000 50,000 50,000 72.550.000 50,000 50,000 50000 2550000 |
Region 1 Actividad de fortalecimiento 2 |Ejecutado
Region 2 Actividad de fortalecimiento 1 850.000 [1 JPlaneado 850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 850.000 2.550.000
Region 2 Actividad de fortalecimiento 2 |Ejecutado
Region 3 Actividad de fortalecimiento 1 850.000 [1 JPlaneado 850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 850.000 2.550.000
Region 3 Actividad de fortalecimiento 2 |Ejecutado
Region 4 Actividad de fortalecimiento 1 850.000 [1 JPlaneado 850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 850.000 2.550.000
Region 4 Actividad de fortalecimiento 2 |Ejecutado
Region 1 Material académico 1 836.500 1 JPlaneado 836.500 836.500
Region 1 Material académico 2 |Ejecutado
Region 2 Material académico 1 836.500 1 JPlaneado 836.500 836.500
Region 2 Material académico 2 |Ejecutado
Region 3 Material académico 1 836.500 1 JPlaneado 836.500 836.500
Region 3 Material académico 2 |Ejecutado
Region 4 Material académico 1 836.500 1 JPlaneado 836.500 836.500
Region 4 Material académico 2 |Ejecutado
Region 1 Acompafnamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 1 JPlaneado 800.000 800.000
Region 1 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 |Ejecutado
Region 2 Acompafnamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 1 JPlaneado 800.000 800.000
Region 2 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 |Ejecutado
Region 3 Acompafnamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 1 JPlaneado 800.000 800.000
Region 3 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 |Ejecutado
Region 4 Acompafnamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 1 JPlaneado 800.000 800.000
Region 4 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 |Ejecutado
Region 1 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 1 2.900.000 |1 JPlaneado
Region 1 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 2 |Ejecutado
Region 2 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 1 2.900.000 |1 JPlaneado
Region 2 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 2 |Ejecutado
Region 3 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 1 2.900.000 |1 JPlaneado
Region 3 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 2 |Ejecutado
Region 4 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 1 2.900.000 (1 JPlaneado
Region 4 Asesoria y Disefio de Imagen Corporativa del Modelo de Negocios 2 |Ejecutado
[TOTAT MENSUAC 50 T [Plancado 3400000 | 9.946.000 | 3400000 | 16746000 | 3400000 | 3400000 | 3.400.000 | 10.200.000
[TOTAL MENSUAL 7 [Eecutado 0 0 0 0 0 0 0 0
[TOTAL POR TRINESTRES 76.745.000 70.200.000
[TOTAT FORTRIVESTRES ] ]




ASOCIACIONES EN A

PRIMER SEMESTRE

Departamento Nombre de la Actividad A::o:::as Vr. Unitario |H Estado Enero Feb. Marzo Trim | Abril Mayo Junio Trim Il
Region 1 Actividad de fortalecimiento por cornpa%nmas 5 350,000 T |Planeado 50,000 50,000 50,000 72.550.000 50,000 50000 50,000 2550000 |
Region 1 Actividad de fortalecimiento por competencias 2 |Ejecutado
Region 2 Actividad de fortalecimiento por competencias 5 850.000 1 JPlaneado 850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 850.000 2.550.000
Region 2 Actividad de fortalecimiento por competencias 2 |Ejecutado
Region 3 Actividad de fortalecimiento por competencias 5 850.000 1 JPlaneado 850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 850.000 2.550.000
Region 3 Actividad de fortalecimiento por competencias 2 |Ejecutado
Region 4 Actividad de fortalecimiento por competencias 5 850.000 1 JPlaneado 850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 850.000 2.550.000
Region 4 Actividad de fortalecimiento por competencias 2 |Ejecutado
Region 1 Material académico 1 250.000 1 JPlaneado 250.000 250.000
Region 1 Material académico 2 |Ejecutado
Region 2 Material académico 1 250.000 1 JPlaneado 250.000 250.000
Region 2 Material académico 2 |Ejecutado
Region 3 Material académico 1 250.000 1 JPlaneado 250.000 250.000
Region 3 Material académico 2 |Ejecutado
Region 4 Material académico 1 250.000 1 JPlaneado 250.000 250.000
Region 4 Material académico 2 |Ejecutado
Region 1 Acompafnamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 1 JPlaneado 800.000 800.000
Region 1 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 |Ejecutado
Region 2 Acompafnamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 1 JPlaneado 800.000 800.000
Region 2 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 |Ejecutado
Region 3 Acompafnamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 1 JPlaneado 800.000 800.000
Region 3 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 |Ejecutado
Region 4 Acompafnamiento - Asociacion desplazamiento 2 800.000 1 JPlaneado 800.000 800.000
Region 4 Acompanamiento - Asociacion desplazamiento 2 |Ejecutado
Region 1 Implementacion estrategias tacticas 4 0 1 JPlaneado
Region 1 Implementacién estrategias tacticas 2 |Ejecutado
Region 2 Implementacion estrategias tacticas 4 0 1 JPlaneado
Region 2 Implementacién estrategias tacticas 2 |Ejecutado
Region 3 Implementacion estrategias tacticas 4 0 1 JPlaneado
Region 3 Implementacién estrategias tacticas 2 ji
Region 4 Implementacion estrategias tacticas 4 0 1 JPlaneado
Region 4 Implementacién estrategias tacticas 2 |Ejecutado
Region 1 Material para la Implementacion estrategias tacticas 1 1.500.000 |1 JPlaneado
Region 1 Material para la Implementacién estrategias tacticas 2 |Ejecutado
Region 2 Material para la Implementacion estrategias tacticas 1 1.500.000 |1 JPlaneado
Region 2 Material para la Implementacién estrategias tacticas 2 |Ejecutado
Region 3 Material para la Implementacion estrategias tacticas 1 1.500.000 |1 JPlaneado
Region 3 Material para la Implementacién estrategias tacticas 2 |Ejecutado
Region 4 Material para la Implementacion estrategias tacticas 1 1.500.000 |1 JPlaneado
Region 4 Material para la Implementacién estrategias tacticas 2 |Ejecutado
Region 1 Acercamiento a comercializadores 1 1.000.000 |1 JPlaneado
Region 1 Acercamiento a comercializadores 2 |Ejecutado
Region 2 Acercamiento a comercializadores 1 1.000.000 |1 JPlaneado
Region 2 Acercamiento a comercializadores 2 |Ejecutado
Region 3 Acercamiento a comercializadores 1 1.000.000 |1 JPlaneado
Region 3 Acercamiento a comercializadores 2 |Ejecutado
Region 4 Acercamiento a comercializadores 1 1.000.000 |1 JPlaneado
Region 4 Acercamiento a comercializadores 2 |Ejecutado
[TOTAT WENSUAL 56 T_|Planeado 3400000 | 7600000 | 3400000 | 14400000 | 3400000 | 3400.000 | 3.400.000 | 10.200.000
[TOTAL MENSUAL 7 |Frecutado 0 0 0 0 0 0 0 0
[TOTAL POR TRINESTRES 74.400.000 70.200.000
[TOTAT FORTRIVESTRES ] ]




ASOCIACIONES

PRIMER SEMESTRE
Departamento Nombre de la Actividad WP Vr. Unitario |H Estado Enero Feb. Marzo Trim | Abril Mayo Junio Trim Il
Aprobadas

Region 1 Seminario en gerencia de lideres 5 7400000 |1 [Planeado 1.400.000 1.400.000 2.800.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 4.200.000
Region 1 Seminario en gerencia de lideres 2 |Ejecutado
Region 2 Seminario en gerencia de lideres 5 1.400.000 |1 JPlaneado 1.400.000 1.400.000 2.800.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 4.200.000
Region 2 Seminario en gerencia de lideres 2 |Ejecutado
Region 3 Seminario en gerencia de lideres 5 1.400.000 |1 JPlaneado 1.400.000 1.400.000 2.800.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 4.200.000
Region 3 Seminario en gerencia de lideres 2 |Ejecutado
Region 1 Actividad de alto impacto 1 8.150.000 |1 |Planeado 8.150.000 8.150.000
Region 1 Actividad de alto impacto 2 |Ejecutado
Region 2 Actividad de alto impacto 1 8.150.000 |1 |Planeado 8.150.000 8.150.000
Region 2 Actividad de alto impacto 2 |Ejecutado
Region 3 Actividad de alto impacto 1 8.150.000 |1 |Planeado 8.150.000 8.150.000
Region 3 Actividad de alto impacto 2 |Ejecutado
[TOTAT WENSUAL 18 T_|Planeado 0 4200000 | 4200000 | 8400000 | 4200000 | 4200000 | 28650000 | 37.050.000
[TOTAL MENSUAL 2 JEjecutado 0 0 0 0 0 0 0 0
[TOTAL POR TRINESTRES 3.400.000 37.050.000
[TOTAL POR TRIMESTRES 0l 7
[TOTAL MENSUAL ASOCTACIONES FORTALECIMIENTO, ACOMPANAMIENTO E MPULSO 21 |1 |F’|'anead0 6.800.000 | 21.746.000 | 11.000.000 | 39.546.000 ] 11.000.000 ]| 11.000.000 | 35.450.000 | 57.450.000 |
[TOTAL MENSUAL ASOCIACIONES FORTALECIMIENTO, ACOMPANAMIENTO E TMPULSO ecutado 0 0 0 0 0 0 0 0 |
[TOTAL POR TRIMESTRES ASOCIACIONES FORTALECIMIENTO, ACOMPANAMIENTO E MPULSO 39.546.000 57.450.000
[TOTAL POR TRIMESTRES ASOCIACIONES FORTALECIMIENTO, ACOMPANAMIENTO E TMPULSO | U

4. GESTION DE COI

PRIMER SEMESTRE
Departamento Nombre de la Actividad WP Vr. Unitario |H Estado Enero Feb. Marzo Trim | Abril Mayo Junio Trim Il
Aprobadas

Meta 1. GESTION DE COMERCIALIZACION 12 1.837.500 | 1] Planeado 1.837.500 1.837.500 1.837.500 5.512.500 1.837.500 1.837.500 1.837.500 5.512.500
Meta 1. GESTION DE COMERCIALIZACION 2 | Ejecutado - -
Cordoba 1. GESTION DE COMERCIALIZACION 12 1.837.500 | 1| Planeado 1.837.500 1.837.500 1.837.500 5.512.500 1.837.500 1.837.500 1.837.500 5.512.500
Cordoba 1. GESTION DE COMERCIALIZACION 2 | Ejecutado - -
Meta 2. SALIDAS DE CAMPO TOMA DE INVENTARIOS 12 300.000 | 1] Planeado 300.000 300.000 300.000 900.000 300.000 300.000 300.000 900.000
Meta 2. SALIDAS DE CAMPO TOMA DE INVENTARIOS 2 | Ejecutado - -
Cordoba 2. SALIDAS DE CAMPO TOMA DE INVENTARIOS 12 300.000 | 1] Planeado 300.000 300.000 300.000 900.000 300.000 300.000 300.000 900.000
Cordoba 2. SALIDAS DE CAMPO TOMA DE INVENTARIOS 2 | Ejecutado - -
Meta 3. DIVULGACION 2 350.000 | 1] Planeado 350.000 350.000 -
Meta 3. DIVULGACION 2 | Ejecutado .
Cordoba 3. DIVULGACION 2 350.000 | 1] Planeado 350.000 350.000
Cordoba 3. DIVULGACION 2 ] Ejecutado -
TOTAL MENSUAL 48 1 | Planeado 4.975.000 4.275.000 4.275.000 13.525.000 4.275.000 4.275.000 4.275.000 12.825.000
TOTAL MENSUAL 2] Ejecutado - - - -
TOTAL POR TRIMESTRES 13.525.000 12.825.000
TOTAL POR TRIMESTRES - -




IACIONES PRODUCTORAS DE CEREALES

ALECIMIENTO - NUEVAS
| SEGUNDO SEMESTRE
Julio Agost. Sept. Trim 11l oct. Nov. Dic. Trimwv | Total 2022 | Totar2022 | T Responsable Perfil Tipo de Lugar de
Proyecto Contratacion Ubicacion

550.000 550.000 550.000 2.550.000 550.000 550.000 T.700.000 9.350.000 _ [Profesional de asociatvidad Profesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 7.700.000 9.350.000 9.350.000 |Profesional de asocatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 7.700.000 9.350.000 9.350.000 |Profesional de asocatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 7.700.000 9.350.000 9.350.000 |Profesional de asocatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
836.500 836.500 [Profesional de asociatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
836.500 836.500 [Profesional de asociatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
836.500 836.500 [Profesional de asociatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
836.500 836.500 [Profesional de asociatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
800.000 800.000 1.600.000 1.600.000 [Profesional de asociatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
800.000 800.000 1.600.000 1.600.000 [Profesional de asociatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
800.000 800.000 1.600.000 1.600.000 [Profesional de asociatvidad Protesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
800.000 800.000 1.600.000 1.600.000 [Profesional de asociatvidad Protesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 |Profesional de asocatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 |Profesional de asociatvidad Protesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 _[Profesional de asociatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 [Profesional de asociatvidad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota

3.400.000 3.400.000 15.000.000 | 21.800.000 3.400.000 6.600.000 0 10.000.000 | 58.746.000 0 58.746.000 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21.800.000 70.000.000
U] U]




\COMPANAMIENTO

| SEGUNDO SEMESTRE
Julio Agost. Sept. Trim 11l oct. Nov. Dic. Trimv | Total 2022 | Totar2022 | T Responsable Perfil Tipo de Lugar de
Proyecto Contratacion Ubicacion
850000 B50.000 B50.000 2.550.000 B50.000 T50.000 5.500.000 B.500.000 _[Profesional de asociatvidad Profesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 8.500.000 8.500.000 _[Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 8.500.000 8.500.000 _[Profesional de asociatvidad Profesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
850.000 850.000 850.000 2.550.000 850.000 850.000 8.500.000 8.500.000 _[Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
250.000 250.000 _ [Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
250.000 250.000 _ [Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
250.000 250.000 _ [Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
250.000 250.000 _ [Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
300.000 300.000 1.600.000 1.600.000 | Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
300.000 300.000 1.600.000 1.600.000 | Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
300.000 300.000 1.600.000 1.600.000 _|Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
300.000 300.000 1.600.000 1.600.000 | Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
0 0 0 0 rofesional de asociatividad Protesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
0 0 0 0 rofesional de asociatividad Protesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
0 0 0 0 rofesional de asociatividad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
0 0 0 0 rofesional de asociatividad Protesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
1.500.000 rofesional de asociatividad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
1.500.000 rofesional de asociatividad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
1.500.000 rofesional de asociatividad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
1.500.000 rofesional de asociatividad Protesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
7,000,000 7,000,000 0 1.000.000 7.000.000 | Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
7,000,000 7,000,000 0 1.000.000 1.000.000 | Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
7,000,000 7,000,000 0 1.000.000 1.000.000 | Profesional de asociatvidad Profesional Fonoraros Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
7,000,000 7,000,000 0 1.000.000 1.000.000 | Profesional de asociatvidad Profesional Fonorarios Cota
0 Profesional de asc dad P Honorarios Cota
3.400.000 7.400.000 3.400.000 14.200.000 12.600.000 0 0 6.600.000 45.400.000 0 45.400.000 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
74.200.000 T2.600.000
| |




i EN IMPULSO

| SEGUNDO SEMESTRE
Julio Agost. Sept. Trim 1 oct. Nov. Dic. Trim v | Total2022 | Total2022 | _Tot! Responsable Perfil Tipo de Lugar de
Proyecto Contratacion Ubicacion
7.000.000 7.000.000 [Profesional de asociatividad rofesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
7.000.000 7.000.000 [Profesional de asociatvidad Protesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
7.000.000 7.000.000 [Profesional de asociatvidad Protesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
8.150.000 8.150.000 [Profesional de asocatvidad Protesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
8.150.000 8.150.000 [Profesional de asocatvidad Protesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
8.150.000 8.150.000 [Profesional de asocatvidad Protesional Fonorarios Cota
Profesional de asc dad P Honorarios Cota
0 0 0 0 0 0 0 0 45.450.000 0 45.450.000 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
6.800.000 10.800.000 18.400.000 36.000.000 16.000.000 6.600.000 0 16.600.000 149.596.000 36.000.000 149.596.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36.000.000 22.600.000
MERCIALIZACION
SEGUNDO SEMESTRE
Julio Agost. Sept. Trim 1 Oct. Nov. Dic. Trim IV | Tota2022 | Total 2022 | _Tote! PERFIL Perfil UFDED HETED
Proyecto contratacion Ubicacion
1.837.500 1.837.500 1.837.500 5.512.500 1.837.500 1.837.500 1.837.500 5.512.500 22.050.000 22.050.000 Director de Apoyo a la Comercializacion JProfesional Honorarios Cota
- - - - [Director de Apoyo a la Comercializacion |Profesional Honorarios Cota
1.837.500 1.837.500 1.837.500 5.512.500 1.837.500 1.837.500 1.837.500 5.512.500 22.050.000 22.050.000 fDirector de Apoyo a la Comercializacion Jing. Agrénomo Honorarios Cota
- - - - [Director de Apoyo a la Comercializacion Jing. Agronomo Honorarios Cota
300.000 300.000 300.000 900.000 300.000 300.000 300.000 900.000 3.600.000 3.600.000 Director de Apoyo a la Comercializacion Jing. Agrénomo Honorarios Cota
- - - - [Director de Apoyo a la Comercializacion Jing. Agronomo Honorarios Cota
300.000 300.000 300.000 900.000 300.000 300.000 300.000 900.000 3.600.000 3.600.000 |Director de Apoyo a la Comercializacion Jing. Agrénomo Honorarios Cota
- - - - [Director de Apoyo a la Comercializacion Jing. Agronomo Honorarios Cota
350.000 350.000 - 700.000 700.000 |Director de Apoyo a la Comercializacion Jing. Agrénomo Honorarios Cota
- - - - [Director de Apoyo a la Comercializacion Jing. Agronomo Honorarios Cota
350.000 350.000 - 700.000 700.000 |Director de Apoyo a la Comercializacion JIng. Agrénomo Honorarios Cota
- - - - [Director de Apoyo a la Comercializacién JIng. Agrénomo Honorarios Cota
4.975.000 4.275.000 4.275.000 13.525.000 4.275.000 4.275.000 4.275.000 12.825.000 52.700.000 - -
- - - - - - - 52.700.000
13.525.000 12.825.000




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE
FONDO NACIONAL DE CEREALES 2022
APOYO A LA COMERCIALIZACION
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A LA INTEGRACION PRODUCTIVA Y EL IMPULSO
A LA COMERCIALIZACION AGROPECUARIA DE ASOCIACIONES PRODUCTORAS DE CEREALES

PROFESIONALES DEL PROYECTO

Nombre Actividad Valor Mensual Cozltpr:t::ién Cor::rl:tI:cién Fin Contratacion ;I;::?:/: d(f:d
Beatriz Hincapié Consultor A convenir Servicios ene-22 dic-22 Bogota
Steven Riascos Consultor A convenir Servicios ene-22 dic-22 Bogota
Nancy Pena Consultor A convenir Servicios ene-22 mar-22 Bogota
Fernanda Sandoval Consultor A convenir Servicios abr-22 jun-22 Bogota
Camilo Ramirez Consultor A convenir Servicios jul-22 sep-22 Bogota
Malka Nieto Consultor A convenir Servicios oct-22 nov-22 Bogota
Norelsy Ballesteros Gestor de comercializacion 1.837.500 Servicios ene-22 dic-22 Cérdoba

Eliana Marin Gestor de comercializacion 1.837.500 Servicios ene-22 dic-22 Meta

Por definir Gestor de comercializacion 1.837.500 Servicios ene-22 dic-22 Tolima




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE

FONDO NACIONAL DE CEREALES

APOYO A LA COMERCIALIZACION

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A LA INTEGRACION PRODUCTIVA Y EL IMPULSO A LA COMERCIALIZACION
AGROPECUARIA DE ASOCIACIONES PRODUCTORAS DE CEREALES

ASOCIACIONES EN FORTALECIMIENTO - NUEVAS

Socializacién proyecto - Diagnéstico y caracterizacion

Desarrollo del material académico

Tejido social identificacion y desarrollar las competencias
emprendedoras basicas, Aplicacién e interpretacion de
pruebas para el emprendimiento

Estructura organizacional horizontal- desconfiguracion de
la estructura tradicional

Mapeo de la cadena de valor

Formulacion del modelo de negocio (Construccién
bloques: Segmento de mercado, Propuesta de valor,
Canales, Relacionamiento con clientes)

Formulacién del modelo de negocio: Actividades claves,
Recursos claves, Socios claves

Formulacion del modelo de negocio: Fuentes de ingresos,
Fuentes de egresos

Definicion de procesos, roles y funciones a la estructura
organizacional (comités)

Marca, publicidad y promocion

Desarrollo de material de mercadeo

Taller de Principios para modelos de negocio incluyentes
y prototipo

Business Case y prototipado - entrega del plan de
negocio y material mercadeo




ASOCIACIONES EN ACOMPANAMIENTO

Revision Modelo de negocio - Taller lecciones aprendidas

Desarrollo del material académico

Procesos de liderazgo y fortalecimiento de la
comunicacion asertiva al interior de la asociacion

Agro liderazgo y creacion de confianza (componente de
tejido social)

Hitos y gestidn del cambio en el proyecto asociativo

Fortalecimiento de las capacidades por competencias a
cada uno de los comités de la estructura organizacional de
acuerdo a sus necesidades del modelo de negocio

Planificacion y negociacion en el modelo de negocios

Implementacién, acompafiamiento y seguimiento a las
actividades y estrategias tacticas del modelo

Seguimiento y acompafamiento busqueda alianzas
comerciales

Busqueda y acompafiamiento a convocatorias para
consecucioén de recursos para la continuidad y
sostenibilidad de las actividades - construccién proyectos

Diagnéstico final - Linea base evaluacién

ASOCIACIONES EN IMPULSO

Seminario en gerencia de liderazgo

Evento de alto impacto

GESTION DE COMERCIALIZACION

Generar oportunidades de comercializacion para las producciones de
maiz, con los actores claves identificados en la red de
comercializacion a nivel local, regional y nacional.

Seguimiento y registro de inventarios a la produccién de los
productores de maiz, promoviendo su comercializacién a través de la
red de compradores.




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE

FONDO NACIONAL DE CEREALES

APOYO A LA COMERCIALIZACION

FORTALECIMIENTO A LA INTEGRACION PRODUCTIVA DE ASOCIACIONES PRODUCTORAS Y A
LA COMERCIALIZACION DE MAIZ

POSIBLES EFECTOS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE

ASPECTO

Efectos Durante la Ejecucion del

Proyecto

Efectos con la Aplicaciéon de los
Resultados del Proyecto

POSITIVO

NEGATIVO

NO APLICA

POSITIVO

NEGATIVO

NO APLICA

Aire

X

X

Agua

Suelo

Biodiversidad

Ambientes y/o

XX X |X

X |IX X |X




