FICHA TECNICA DE PROYECTOS

I. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: CENTRO DE INFORMACION Y DIVULGACION ECONOMICA Y ESTADISTICA EN FRIJOL SOYA
Programa al cual pertenece el Proyecto: DIRECCION ECONOMICA Y DE APOYO A LA COMERCIALIZACION DE FENALCE
Duracion del Proyecto (en meses): 12 | Fecha Inicio de Ejecucion: | 1/01/2024 Fecha Término de Ejecucion: 31/12/2024
Valor Total del Proyecto Otras fuentes Fondo de Fomento
$208.045.011 $0 $0

Doscientos sesent? y cinco millones dosmenltos veinticinco mil CERO PESOS CERO PESOS
novecientos pesos moneda corriente.

Cobertura Geografica del Proyecto:

Nacional I D Departamental D Municipal | D Veredal
Localizacion del Proyecto: El proyecto cuenta con un alcance de nivel nacional, amplificando la presencia en las regiones productoras de soya en Colombia.
L . Productores, comercializadores, transformadores, consumidores y entidades estatales o poblacién en general, que participa en [a cadena productiva de Ta
Poblacién Beneficiada:

soya en el ambito nacional.

Producto(s) con el (los) que se relaciona el Soya
proyecto: Y




Fecha preparacién del Proyecto:

Descripcion del Proyecto:

El proyecto de Centro de Informacion y Divulgacién Econémica y Estadistica tiene tres componentes:

Componente 1. Informacion econémica y estadistica:

Recopila, analiza y publica informes periddicos que muestran el comportamiento del mercado en diferentes aspectos. Algunos de estos son:

+ Precios(Comportamiento de los futuros en la Bolsa de Chicago, Precios de referencia de granos importados, Precios nacionales al productor, Precios g
Centrales mayoristas)

+Estadisticas nacionales del subsector(Area, produccién y rendimiento a nivel departamental)

*Costos de produccion departamentales.

«Indicador cerealista

-Estadisticas de comercio exterior del subsector(Costos de importacion, Importaciones, Informes de oferta y demanda mundial de granos)

+ Investigaciones, andlisis y escritos( Comentarios sobre las noticias de interés para el subsector, Podcast con la actualidad del mercado de grano
Publicacion del articulo “Coyuntura en cereales y leguminosas” en la revista "El Cerealista" de edicion trimestral.)

Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones de soya: Tiene como propdsito principal lograr una
reduccion eficaz de los riesgos asociados al contrabando técnico de productos que puedan causar perjuicios al sector soyero, asi como mitigar los riesgos
relacionados con la importacion de productos que no cumplan con los estandares sanitarios y de salud publica, a través de la recoleccion de informacion.
El objetivo general del proyecto es asegurar la obtencién de informacion oportuna sobre la entrada de la soya y verificar el cumplimiento de las normativas
vigentes en términos arancelarios, tributarios y de calidad e inocuidad. Esto se hace con el fin de potenciar la competitividad de la produccion nacional de
soya.

Para alcanzar este objetivo, se implementaran estrategias integrales de inspeccion y control en los puntos de ingreso, incluyendo la colaboracion estrecha
con entidades gubernamentales, instituciones reguladoras y partes interesadas relevantes. Se estableceran medidas para asegurar la trazabilidad y el
seguimiento adecuado de los productos importados, garantizando asi la calidad y la seguridad de los alimentos que llegan al pais.

En dltima instancia, el proyecto busca salvaguardar la cadena de suministro, promover la competitividad de la produccion local de soya y asegurar que los
productos importados cumplan con los requisitos establecidos para contribuir a la salud publica y a la prosperidad econdmica del sector.

Componente 3. Revision técnica a los acuerdos comerciales suscritos por Colombia: Busca realizar una propuesta aplicable al panorama de
comercio internacional de Colombia, que permita ajustar el aparato productivo a las condiciones comerciales existentes, sin incurrir en incrementos
arancelarios adicionales a los acordados. Esto se logra por medio de un analisis al panorama global de la situacion de la soya y una revision detallada a
los acuerdos comerciales suscritos por Colombia.

La generacion de esta propuesta sera presentada al Gobierno Nacional para las consideraciones pertinentes y su aplicacion posterior, dependiendo de su
viabilidad.

Proponente:

Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Ejecutor:

Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Elaborado por:

1. INFORMACION DEL PROPONENTE

Departamento Econémico y de Apoyo a la Comercializacion de FENALCE

Nombre o razén social:

Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya -

FENALCE No. Documento Identificacion: | 860011105-2

Naturaleza Juridica:

Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Direccion: Kilémetro 1, via Cota Siberia, Vereda El Abra

Departamento: Cundinamarca Ciudad: Cota

Email: fenalce@fenalcecolombia.org Teléfono: 601 742 8755
Representante Legal: Henry Vanegas Angarita No. Documento Identificacion: 16 263 492

Objeto social de la entidad:

Agremiar a los cultivadores de cereales y leguminosas de grano y frijol soya.

Representar y proteger los intereses de los cultivadores de cereales y leguminosas de grano y frijol soya ante el Gobierno Nacional y demas entidades
publicas y privadas, en todo aquello que se relacione con la produccion, importacion, exportacion, precios, mercados, tarifas, transporte, abonos,
pesticidas, seguros de cosecha, multiplicacién y clasificacion de semillas, provision y beneficio de aguas, supervenciones oficiales o particulares a la
industria de cereales y de leguminosas de grano distintas al frijol soya o se relacione con ellas.

Experiencia en proyectos similares:

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE tiene mas de 60 afios de experiencia en la formulacion de proyectos
orientados hacia el desarrollo rural colombiano, haciendo presencia en las regiones y llevando la transferencia tecnolégica a todos los rincones de la
frontera agricola nacional, por medio de la administracion del Fondo Nacional Cerealista FNC desde 1966.
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ll. INFORMACION DEL EJECUTOR

Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya -

Nombre o razén social: No. Documento Identificacion: | 860 011 105 - 2

FENALCE
Naturaleza Juridica: Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE
Direccién: Kilometro 1, via Cota Siberia, Vereda El Abra
Departamento: Cundinamarca Ciudad: Cota
Email: fenalce@fenalcecolombia.org Teléfono: 601 742 8755
Representante Legal: Henry Vanegas Angarita No. Documento Identificacion: 16 263 492

Agremiar a los cultivadores de cereales y leguminosas de grano y frijol soya.

Objeto social de la entidad: Representar y proteger los intereses de los cultivadores de cereales y leguminosas de grano y frijol soya ante el Gobierno Nacional y demas entidades

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE tiene mas de 60 afios de experiencia en la formulacion de proyectos
Experiencia en proyectos similares: orientados hacia el desarrollo rural colombiano, haciendo presencia en las regiones y llevando la transferencia tecnolégica a todos los rincones de la
frontera agricola nacional, por medio de la administracién del Fondo Nacional Cerealista FNC desde 1966.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

El proyecto se realiza a nivel nacional, con especial énfasis en los territorios donde se cultiva dicha leguminosa. La informacion se desagrega por zonas de produccion, centrales mas comunes de comercializacion; entre otras
variables relevantes.

Estado del Arte:

La produccién mundial de soya segun el USDA (2022). ha venido creciendo, registrando una produccion en 2020/21 de 368.12 millones de toneladas en 128.61 millones de hectareas, en la campafia 2021/22 se produjeron
349.37 millones de toneladas en 130.18 millones de hectareas- disminucion en el rendimiento por cuestiones climaticas- y en la camparia 2022/23 se proyectan 394.69 millones de toneladas en 134.93 millones de hectareas.
Los principales paises productores son EE. UU., Brasil y Argentina. Estos tres paises concentran el 82% de la producciéon mundial de soya, un total de 326.28 millones de toneladas. Entre los mayores exportadores de soya
del mundo, segun la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) se destacan Brasil, con ventas externas por 38,638 millones de ddlares, Estados Unidos (27,523 millones) y Paraguay (2,975 millones).

En Colombia, el consumo per cépita de soya y derivados para 2021 fue de 48.6 kg/habitante, que es consumo aparente de 2.43 millones de toneladas anuales, divididas asi: Soya (545.419 ton), Torta de Soya (1.572.970 ton)
y Aceite de Soya (300.475 ton), con un mercado valorado en 1.367 USD millones a precio CIF del afio 2021. Para esta demanda, Colombia produjo 121.881 toneladas en los departamentos de Meta y Valle del Cauca, con un
rendimiento medio de 2,16 t/ha., inferior al promedio de rendimiento mundial de 2,93 t/ha. Ademas, importé cerca de 2,3 millones de toneladas, por un valor aproximado de USD $1.300 millones corrientes a precios CIF,
principalmente de Estados Unidos (99%) y otros origenes como China y Taiwan.

En la alimentacién humana, la soya se ha venido consumiendo desde hace cerca de 5.000 afios, pero su producciéon mundial empieza a aumentar en el momento en que se descubre la manera en que satisface también las
demandas nutricionales de animales (como ganado y aves) que requieren alimentos con alto contenido proteinico y energético (FAO,2013). Por esta razon y debido al aumento poblacional del mundo, se espera que la|
produccion continie aumentando en las préximas décadas, suponiendo una oportunidad para los productores de soya en Colombia.

Observando sus mulltiples beneficios y usos, se hace necesario fomentar el consumo de soya y, en beneficio de los agricultores soyeros colombianos, este aumento de produccion pueda ser atendido con soya de produccion
local con el fin de que se avance en el desarrollo de nichos de mercados que les permita a los agricultores acceder a nuevas oportunidades de negocios para la comercializaciéon de su produccion.

Con lo anterior, la disponibilidad de informacién econémica actualizada sobre el cultivo de la soya es crucial para diversos actores en la cadena productiva, incluyendo agricultores, empresas agroindustriales, comerciantes y
formuladores de politicas. Esta informacion proporciona una visién detallada del estado del mercado, los precios, la oferta y la demanda, los costos de produccion, los rendimientos y otros factores relevantes que influyen en la
toma de decisiones y estrategias comerciales.

Contar con informacién econémica actualizada de la soya en Colombia permite a los productores tomar decisiones mas informadas sobre qué variedades cultivar, cudndo sembrar, cémo manejar los cultivos y cuando
comercializarlos. Asimismo, ayuda a las empresas agroindustriales a planificar sus operaciones, gestionar riesgos, identificar oportunidades de mercado y optimizar sus cadenas de suministro. Para los formuladores de
politicas, esta informacion es fundamental para disefiar programas de apoyo al sector agricola, promover la competitividad y la sostenibilidad, y fomentar el desarrollo rural.
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Situacion actual:

Actualmente, la situacién de la soya en Colombia se caracteriza por un crecimiento significativo en su cultivo y consumo. La soya se ha convertido en un cultivo estratégico debido a su versatilidad y valor nutricional, siendo
utilizada en la produccién de alimentos para animales. El aumento en la demanda interna ha impulsado la expansién de la superficie sembrada en el pais, especialmente en los Llanos Orientales. Sin embargo, estos
agricultores se enfrenta desafios como la necesidad de mejorar la productividad y la competitividad frente a las importaciones.

Dado lo anterior, se estan realizando esfuerzos para abordar estos problemas, incluyendo la promocién de técnicas agricolas avanzadas, el desarrollo de variedades resistentes y la mejora de la infraestructura para
almacenamiento y transporte, donde el rol estatal es fundamental para la consecucion de objetivos comunes y donde los actores relevantes colaboren e inviertan en iniciativas que apoyen a los agricultores nacionales,
asegurando la estabilidad de este cultivo y garantizando el suministro de alimentos para la poblacién.

Definicion del problema u oportunidad:

Problemas.
- Difusion de los datos econémicos y estadisticos del subsector: Se presenta desconocimiento de las referencias de comercializacion por parte de los agricultores, por lo que brindar informacion consolidada y con seguimiento

es fundamental.

- Preocupaciones sobre la comercializacion de la soya: La reduccién de las interacciones del mercado sin informacion simétrica lacera la competitividad del productor nacional de la soya.
Oportunidades

- Avances tecnologicos: Adoptar practicas agricolas y tecnologia modernas puede mejorar significativamente la difusion y disponibilidad de los datos econémicos del subsector.

- Apoyo gubernamental: El gobierno colombiano juega un papel crucial al brindar apoyo e incentivos a los agricultores de soya.

Causas:
1. Falta de datos confiables y actualizados: La escasez de informacion localizada para el sector de cereales nacionales reduce su informacion para la toma de decisiones especificas.

2. Calidad y Precision: La informacion disponible previo a este proyecto puede ser inexacta o desactualizada, lo que dificulta la planificacion efectiva de los actores del subsector soyero colombiano.
3. Fragmentacion de la Informacion: La informacion agricola puede estar dispersa en multiples plataformas y fuentes, lo que complica su recopilacion y analisis.

4. Falta de Integracion de la Informacion: La falta de sistemas integrados que consoliden datos meteorolégicos, de mercado, y técnicos, entre otros, limita la capacidad de tomar decisiones informadas.




Efectos:
1. Mejora de la eficiencia: El analisis econémico ayuda a identificar las ineficiencias en el proceso de produccion y proporciona informacién sobre cdmo optimizar la asignacioén de recursos.
2. Oportunidades de mercado: El proyecto permite a los agricultores evaluar la demanda del mercado, las tendencias de precios y la dinamica de la cadena de suministro.

Planificacién estratégica: El analisis econémico proporciona informacion valiosa para anticipar las tendencias del mercado, identificar riesgos potenciales y desarrollar la toma de decisiones de inversion informadas,
alineando las préacticas de produccién con la demanda del mercado.

Desarrollo de politicas publicas: El andlisis econdémico informa a los encargados de formular politicas sobre los desafios y oportunidades en el subsector, interviniendo efectivamente para respaldar a los agricultores
4. y mejorar la competitividad general de la cadena. Con los insumos resultante del proyecto, se pueden identificar los factores que obstaculizan el crecimiento, proponer incentivos dirigidos y promover estructuras
agricolas sostenibles.

Desarrollo rural: El proyecto contribuye a la generacion de informacién para evaluar el impacto econémico de la produccién de maiz en las areas rurales, lo que permite observar los patrones de competitividad ya
existentes.

Justificacion del proyecto:

Componente 1. Informacion econémica y estadistica: En la interseccion de la complejidad economica y la vitalidad agricola, la recoleccion, analisis y difusion eficiente de informacion economica y estadistica en el
subsector emerge como un pilar estratégico. Este proyecto responde a la imperiosa necesidad de proporcionar elementos de decisién objetivos, oportunos y confiables para los agricultores y actores de la cadena productiva,
ademas ofrece el conocimiento como un faro que ilumina los procesos de planeacion a largo plazo de aquellos interesados en el subsector. El Departamento Econémico y Apoyo a la Comercializacion, en su incansable
esfuerzo por perfeccionar la entrega de informacion, ha desarrollado y refinado estrategias de difusion. Las cuales abarcan medios impresos, recursos digitales y eventos presenciales, que son moldeados meticulosamente
segun los requisitos especificos de los usuarios. Este enfoque personalizado garantiza que la informacién proporcionada no solo sea relevante sino también facilmente accesible para una amplia gama de audiencias. La
evolucion constante de la informacion divulgada es una prioridad inquebrantable. A través de un proceso continuo de revision y ajuste, se ha logrado una mejora notable en la calidad técnica, metodolégica y visual de los
informes. Esta evolucion no solo responde a los avances tecnoldgicos, sino que también refleja el compromiso de proporcionar una informacion precisa, clara y oportuna que sirva como guia esencial en medio de la volatilidad
del mercado. En aras de fortalecer ain mas la posicion de Colombia en el contexto internacional, la Federacién ha dado pasos significativos al adquirir suscripciones a bases de datos especializadas en los mercados de
materias primas a nivel mundial. Este enfoque proactivo permite una comprensién mas profunda y certera del panorama nacional e internacional del subsector, y potencia considerablemente la capacidad de recopilacion,
andlisis y procesamiento de informacion. Este proyecto no es simplemente un ejercicio técnico; es un catalizador para la transformacién productiva de Colombia. La difusiéon de conocimientos nacionales e internacionales sobre
el comportamiento de los mercados agricolas no solo beneficia a los actores directos del subsector, sino que también contribuye a posicionar a Colombia como lider en la toma de decisiones informadas y estratégicas en el
escenario global de la agricultura. En Gltima instancia, este proyecto representa un compromiso firme con la excelencia, la innovacion y el progreso continuo en la senda de la sostenibilidad y la eficiencia en la produccién
agricola.

Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones de soya.

La soya, como uno de los productos agricolas mas importantes a nivel mundial, desempefa un papel fundamental en la seguridad alimentaria, la industria y la economia global. Conocida por su versatilidad en aplicaciones que
abarcan desde la alimentacion humana hasta la produccién de piensos para animales y biocombustibles, la demanda de soya en los mercados internacionales ha experimentado un constante crecimiento en las Ultimas
décadas. A medida que la interconexion global se ha intensificado, los puertos maritimos se han convertido en puntos de entrada cruciales para la importacion y exportacién de productos agricolas. También han surgido
preocupaciones en torno a la calidad, seguridad y autenticidad de los productos que llegan a través de estos puertos. Las mercancias de soya que no cumplen con los estandares requeridos representan un riesgo potencial
tanto para la cadena de suministro alimentario como para la salud publica. El comercio internacional de granos esta influenciado por una serie de regulaciones y normativas tanto a nivel internacional como nacional. Estas
directrices juegan un papel esencial en la determinacion de los requisitos para la importacion y exportacion y establecen el marco para garantizar la calidad y la seguridad alimentaria. Tanto a nivel nacional como internacional,
cada pais suele tener sus propias regulaciones y requisitos para la exportacion e importacion de alimentos. Estas regulaciones pueden abarcar desde cuestiones fitosanitarias y de seguridad alimentaria hasta etiquetado yj|
embalaje. Algunos paises pueden exigir certificaciones especificas, como certificados fitosanitarios que confirmen que el grano esta libre de plagas y enfermedades que podrian amenazar la agricultura local. La existencia de
estas regulaciones y normativas subraya la importancia de una mayor inspeccién de la mercancia de granos en los puertos maritimos. A medida que los paises buscan proteger sus propias industrias agricolas y la salud de
sus consumidores, es esencial asegurarse de que el producto importado cumpla con los estandares requeridos. La inspeccion puede incluir pruebas de calidad, andlisis de contenido nutricional y verificaciones de cumplimiento
de las normativas vigentes. En Colombia, las normas técnicas desarrolladas por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion - ICONTEC (Organismo Nacional de Normalizacién), cuentan con el soporte|
cientifico y tecnolégico para garantizar beneficios a los consumidores y a la comunidad en general. La Norma técnica Colombiana NTC - 484 «Soya para consumo» establece la clasificacion en grados de calidad No. 1,2y 3 |
hace explicita la necesidad de que la soya no debe estar infestada. Por otra parte, la norma NTC 3716 «Alimento para animales. Soya integral», sefiala los requisitos fisicoquimicos, nutricionales y microbioldgicos que debe
cumplir la soya destinada para alimentacion animal. En ambos tipos de destinacién y normas, el criterio de aceptacion o rechazo sobre un lote de soya, consiste en el incumplimiento de uno o mas de los requisitos enunciados
en las mismas. Con este proyecto se busca identificar las diferentes irregularidades que se pueden presentar en la compra de granos extranjeros que puedan atentar contra la seguridad y soberania alimentaria de los
colombianos.

Componente 3. Revision técnica a los acuerdos comerciales suscritos por Colombia: En el tltimo quinquenio, las importaciones de soya y derivados del frijol soya a Colombia han estado por encima de 5,5 millones de
toneladas anuales. superando los USD$1.100 millones de importacién en 2020, este incremento en las importaciones del noroto es causa del broceso de internacionalizacién de la economia. donde la produccion nacional se




Obijetivo Principal: (Uno solo, se debe concentrar en la solucion del problema)

Analizar y divulgar la informacion econdémica y estadistica relacionada con la coyuntura del subsector, orientada a los agricultores, entidades publicas, participantes asociados a la cadena productiva y publico en general; por
medio de mecanismos de comunicacién asertivos con datos confiables y oportunos para la toma de decisiones de produccion, comercializacién y/o de politica publica.

Objetivos Secundarios: (Son los resultados que se propone alcanzar el proyecto para lograr el objetivo principal)

PRSI

Componente 1. Infor! i0 6mica y

1.1. Recopilar, organizar y analizar las distintas bases de datos que funcionan como insumo para la construccion de informes, reportes, articulos y demas contenidos relacionados con la situacién del subsector.

1.2 Actualizar la informacién econémica y estadistica de forma periédica, con el fin de tener datos completos sobre el comportamiento de las variables mas relevantes en el desempefio del subsector.

Publicar y difundir los resultados y andlisis de la informacién obtenida sobre el panorama de granos, de tal manera que sean dindmicos y oportunos, para la toma de decisiones y el desarrollo de las actividades de
accion de la cadena.

1.4. Generacion de productos complementarios enfocados en evidenciar la situacion del subsector que sirvan como insumo para la generacion de politicas publicas.

1.3

1.5. Promover y difundir los programas de incentivos e instrumentos de politica otorgados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones de soya

2.1 Realizar un diagndstico sobre la normatividad y regulacion aplicable a las operaciones aduaneras para soya, en cuanto a aranceles, impuestos, estandares de calidad y seguridad alimentaria.

2.2 Realizar la seleccion y gestionar la habilitacion DIAN de observadores aduaneros para el subsector soya en los cuatro puertos colombianos (Buenaventura, Barranquilla, Santa Marta y Cartagena).

2.3. Planificar y promover la implementacion de un modelo de observacion y control aduanero para salvaguardar la cadena de suministro y promover la competitividad de la produccion local de soya en Colombia.
Componente 3. Revision técnica a los acuerdos comerciales suscritos por Colombia

3.1 Analizar el panorama nacional de la soya y los acuerdos comerciales vigentes suscritos por Colombia.

3.2 Generar una propuesta para reactivar y dinamizar el aparato productivo nacional de manera competitiva.

3.3 Plantear al Gobierno Nacional un ajuste en las condiciones comerciales existentes, sin recurrir a un aumento de los aranceles vigentes, que permita fortalecer la produccion nacional.




Metodologia: (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

Comp 1te 1. Infor Omica y estadisti

- Se realiza la consulta en diferentes aplicativos especializados en el sector agricola y se solicita la informacion primaria del contexto nacional a nivel interno de la Federacion, la cual se organiza en las distintas bases de datos
para su posterior analisis.

- La actualizacion de la informacion recopilada, se presenta en el aplicativo de Microsoft Power Bl por medio de diferentes tableros, los cuales se actualizan de forma diaria, semanal, mensual y/o semestral, que indican el
comportamiento de las variables mas relevantes para el subsector.

- Se generan recursos multimedia como la imagen resumen de precios de referencia, el podcast ‘Cultivamos Seguridad’, el informe de centrales mayoristas, entre otros; los cuales son de interaccién social y facil acceso por
medio de correo electrénico, pagina web y envios masivos por WhatsApp. Adicionalmente, esta estrategia es adaptable a nuevas formas de comunicacién para llegar a un mayor nimero de agricultores.

- Partiendo del analisis realizado con los datos disponibles, se procede a la construccién de articulos de investigacion, documentos especializados, solicitudes de informacion especificas con el objetivo de responder a las
necesidades particulares que impacten en la tomen de decisién e implementacién de politicas publicas.

- Se articulan estrategias con distintas entidades del orden nacional y departamental, asi como comités regionales, ingenieros y personal de apoyo a la cadena para la ejecuciéon de programas y proyectos que permitan el
fortalecimiento del subsector. Adicionalmente, responden las inquietudes de manera oportuna al publico en general.

Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones de soya.

Fase | - Contratacion y coordinacion de personal especializado para las labores de observaciéon aduanera y sanitaria

Para esta fase la firma consultora realizara el proceso de contratacion de personal especializado para las labores de observaciéon aduanera y sanitaria en los puertos de entrada del pais, previamente acordados, en las
condiciones laborales que el ordenamiento juridico colombiano determine. Sobre dicho personal, se llevara a cabo coordinacién y seguimiento de su trabajo de observacién aduanera y sanitaria, con el fin de buscar que las
funciones por ellos adelantadas, se surtan de la manera mas responsable y eficiente, para el cumplimento de los objetivos propuestos.

Fase Il - Acompafiamiento y Apoyo Técnico - Juridico en los tramites de Habilitacion de Observadores Portuarios del Personal Seleccionado y de otra indole

En cumplimiento de esta fase la firma consultora trabajara cuando ello se requiera, en el acompafiamiento y asesoramiento técnico — juridico, para efectos del surtimiento de los tramites ante la DIAN, con el fin de lograr la
resolucién de habilitacién del personal especializado previamente seleccionado, en su calidad de observadores aduaneros para los puertos de interés.

De la misma forma, se asesorara a FENALCE, en el manejo juridico y de proyeccion de comunicaciones o documentos, dirigidos a entidades publicas de niveles centrales o portuarios, encaminadas a la toma de decisiones o
expedicion de normas que apoyen o faciliten el control y seguimiento de las importaciones de los productos de interés.

Fase Ill - Acompafiamiento y seguimiento a Entidades Publicas en los Puertos a través de capacitaciones y otros

Para esta fase la consultoria apoyara el proceso adelantado en los puertos designados, a través de sus observadores aduaneros y de forma directa, por parte de las entidades publicas, mediante reuniones periédicas vy
capacitaciones a los funcionarios, buscando la debida aplicacion de las normas sanitarias y aduaneras, en las mismas condiciones que se aplican a los productores nacionales. Mediante este tipo de acompafiamiento, la
consultoria, a través de sus observadores portuarios, en caso en el cual se identifique producto que incumpla normas sanitarias, de salud publica, o aduaneras, brindara el acompafiamiento necesario para que dichos
funcionarios tomen las muestras del producto pertinentes, para ser examinadas en los laboratorios regionales habilitados para tal fin, con el objetivo de determinar si el producto puede ser nacionalizado o si por el contrario,
debe ser ordenada su destruccion, evitando un dafio a la salud publica, o la entrada de producto calificado como de contrabando técnico.

Fase IV - Aplicacion de herramientas tecnolégicas para el mejor seguimiento de las operaciones

En virtud de esta fase la consultoria realizara el seguimiento y control del programa de observadores aduaneros en los puertos designados, a través de una herramienta tecnoldgica que se disefie especialmente para este tipo
de trabajo, mediante la cual los observadores portuarios puedan cargar toda la informacion, documentos, fotos y registros, de las inspecciones fisicas y documentales que diariamente realicen. A través de la herramienta
tecnolégica, FENALCE podra hacer una supervision remota permanente del trabajo adelantado en tiempo real por parte de los observadores portuarios. Igualmente, la consultoria contara con una herramienta tecnolégica que

Objetivo Secundario

Componente 1. Infor omica y a
Recopilar, organizar y analizar las distintas bases de datos que funcionan como insumo| » Precios:
1.1. |para la construccion de informes, reportes, articulos y demas contenidos relacionados|+ Construccion y actualizacion del informe de ‘Comportamiento de los futuros en la Bolsa de Chicago’.
con la situacion del subsector. « Generacion y publicacion de los ‘Precios de referencia de granos importados’.
Actualizar la informacién econdmica y estadistica de forma periédica, con el fin de tener|* Consulta y divulgacion de los ‘Precios nacionales al productor’. _
1.2 |datos completos sobre el comportamiento de las variables méas relevantes en ell” Constru'cmon y disefio del ‘Flash semanal’ con informacion internacional del precio.
desempefio del subsector. > Estadisticas nacionales del subsector: i
- n n — - — - « Recopilacién y consolidacién de los datos sobre Area, produccién y rendimiento a nivel departamental.
Publicar y difundir los resultados y an.aI|’5|s. de la informaci6n obtenida sobre el panorama, Recopilacién en campo de los costos de produccion departamentales en compafiia del area técnica de la Federacion.
1.3 |de granos, de tal man.enia que sean dlnamlcos y oportunos, para la toma de decisiones y|, Construccién de Datos al Grano.
el desarrollo de las actividades de accion de la cadena. « Analisis de fletes terrestres.
14. Generacién de .productos .complementarios enfogiados en' gviden'cia?r la situacion del| » Estadisticas de comercio exterior del subsector:
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« Actualizacion mensual de las Importaciones.
« Andlisis de fletes maritimos.
Promover y difundir los programas de incentivos e instrumentos de politica otorgados por| » Investigaciones, analisis y escritos
15. el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. « Comentarios sobre las noticias de interés para el subsector.
 Respuesta a solicitudes de informacion del subsector.
« Elaboracién y publicacion del articulo “Coyuntura en cereales y leguminosas” en la revista "El Cerealista" de edicion




Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones de soya

21

Realizar un diagnostico sobre la normatividad y regulaciéon aplicable a las operaciones
aduaneras para soya, en cuanto a aranceles, impuestos, estandares de calidad vy,
seguridad alimentaria.

22

Realizar la seleccion y gestionar la habilitacién DIAN de observadores aduaneros para el
subsector soya en los cuatro puertos colombianos (Buenaventura, Barranquilla, Santa
Marta y Cartagena).

23.

Planificar y promover la implementacién de un modelo de observacién y control aduanero
para salvaguardar la cadena de suministro y promover la competitividad de la produccién
local de soya en Colombia.

Realizar la seleccidn de personal especializado para las labores de observacién aduanera y sanitaria.

-Llevar a cabo el acompariamiento y apoyo Técnico - Juridico en los tramites de Habilitacion de Observadores Portuarios del
Personal Seleccionado y de otra indole.

-Hacer el acompafiamiento y seguimiento a Entidades Publicas en los puertos a través de capacitaciones y otros.

-Realizar un diagnéstico sobre la normatividad y regulacién aplicable a las operaciones aduaneras para maiz, en cuanto a
aranceles, impuestos, estandares de calidad y seguridad alimentaria.

-Preparar y consolidar los informes de actividades de los observadores en puerto.

-Hacer presencia por parte de los observadores en las diligencias de inspeccion efectuadas por entidades publicas en puerto,
cuando esto sea autorizado por las mismas.

-Preparar, coordinar y acompafiar visitas periddicas de verificacion por parte de FENALCE a los diferentes puertos de interés y
de capacitaciones a funcionarios de autoridades competentes.

Componente 3. Revision técnica a los acuerdos comerciales suscritos por Colombia

Analizar el panorama nacional de la soya y los acuerdos comerciales vigentes suscritos

3.1 -
por Colombia.
32 Generar una propuesta para reactivar y dinamizar el aparato productivo nacional de
) manera competitiva.
Plantear al Gobierno Nacional un ajuste en las condiciones comerciales existentes, sin
3.3 [recurrir a un aumento de los aranceles vigentes, que permita fortalecer la produccién

nacional.

-Andlisis de las importaciones y produccién nacional durante los ultimos 5 afios.

-Correlacion de precios entre la soya nacional e importada entre 2018 y 2023.

-Revision y analisis de los acuerdos comerciales vigentes suscritos por Colombia.

-Elaboracion de un procedimiento aplicable al panorama de comercio internacional de Colombia, que permitan ajustes a las
condiciones comerciales actuales y que conlleve a dinamizar el aparato productivo del sector maicero nacional.

-Presentar la propuesta a los entes gubernamentales.

-Acompafamiento técnico a la sustentacion y puesta en marcha de la estrategia que permita reactivar la productividad
nacional sin afectar las condiciones comerciales.

-Socializacion de la propuesta final de los ajustes posibles a las condiciones comerciales actuales con los productores de soya.




OBJETIVOS SEGUNDARIOS

ACTIVIDADES

V. MARCO LOGICO

0

INDICADORES VERIFICABLES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Componente 1. Informacién econémica y estadistica

Recopilar, organizar y analizar las
distintas bases de datos que
funcionan como insumo para la
construccion de informes, reportes,
articulos y demas contenidos
relacionados con la situacion del
subsector.

Indicador 1: Actualizaciéon de Comportamiento de los

Base de APR, visualizador en

Construccion y actualizacion  del ?46 Informes diarios ~ ~ de futuros en la Bolsa de Chicago. Power Bl y pagina Web.
. . . Comportamiento de los futuros|, _ s _ - _ X .
informe de ‘Comportamiento de los . ,|A = % de actualizacién, B= No. actualizaciones y C= No. |Base de futuros, informe en Falla del sistema

. : en la Bolsa de Chicago ) o . - N N
futuros en la Bolsa de Chicago’. claborados De dias habiles corridos del afio. PDF, visualizador en Power B,

’ A= (B/C)*100. pagina Web.
Indicador 2: Actualizacién de Precios de referencia de

Generacién y publicacion de los|246 Informes diarios de los granos importados. Base de precios de referencia,

‘Precios de
importados’.

referencia de granos

‘Precios de referencia de granos
importados’ generados.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.
De dias habiles corridos del afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

informe en PDF, visualizador
en Power BI, pagina Web e
imagen resumen.

Falla del sistema

Consulta y divulgacién de los ‘Precios

nacionales al productor’.

12 Informes mensuales de
‘Precios nacionales al productor’
publicados.

Indicador 3: Actualizacion Precios nacionales al
productor.

A = % de actualizacion, B= No. de actualizaciones y C=
No. De meses corridos del afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Encuesta en Google Forms,
Base de datos de precios
regionales, base de datos de
precios nacionales,
visualizador de Power Bl y
pagina Web.

Demora en a la recoleccién de
datos

Construccion y disefio del
semanal’ con
internacional del precio."

‘Flash
informacién

52 Informes semanales del

‘Flash semanal’ realizados.

Indicador 4: Actualizacion de ‘Flash semanal’.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.
De semanas corridas del afio.

A= (B/C) *100.

Meta: 100%

Imagenes realizadas

Recopilacién y consolidacion de
datos sobre Area,
rendimiento a nivel departamental.

los

produccién 'y

« 2 Actualizaciones semestrales
de area, produccién y
rendimiento a nivel
departamental.

Indicador 5: Actualizacion de Area, produccion y
rendimiento a nivel departamental.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.
De semestres corridos en el afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Base de APR, visualizador en
Power Bl y pagina Web.




Actualizar la informacién econémica
y estadistica de forma periddica, con
el fin de tener datos completos
sobre el comportamiento de las
variables mas relevantes en el
desempefio del subsector.

Recopilacion en campo de los costos
de produccion departamentales en
compaiia del area técnica de la
Federacion.

* 2 Formatos semestrales de
costos de produccion
departamentales diligenciados.

Indicador 6: Actualizacion de los costos de produccion
departamentales.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.
De semestres corridos en el afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Base de Costos de produccion,
formatos de costos de
produccion

Construccion del indicador cerealista.

2 Publicaciones semestrales de
'Datos al Grano'.

Indicador 7: Construccion del indicador cerealista.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.
De semestres corridos en el afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Informe en PDF y pagina Web

Andlisis de fletes terrestres.

52 Consultas semanales de
fletes terrestres.

Indicador 8: Revisiones de fletes terrestres.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.
De semanas corridas del afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Base de fletes terrestres

Publicar y difundir los resultados y
andlisis de la informacion obtenida
sobre el panorama de granos, de tal
manera que sean dinamicos y
oportunos, para la toma de
decisiones y el desarrollo de las
actividades de accién de la cadena.

Calculo de los costos de importacion.

246 Informes diarios de costos
de importacion realizados.

Indicador 9: Actualizacion de los costos de importacion.
A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.
De dias habiles corridos del afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Base de costos de produccién
e informe en PDF.

Actualizacion  mensual de las

Importaciones.

12 Actualizaciones mensuales de
las importaciones.

Indicador 10: Actualizacion de las Importaciones.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.
De meses corridos del afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Bases de importaciones,
visualizador en Power Bl,
pagina Web.

Andlisis de fletes maritimos.

52 Consultas semanales de
fletes maritimos.

Indicador 11: Revisiones de fletes maritimos.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.
De semanas corridas del afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Base de fletes maritimos




Comentarios sobre las noticias de
interés para el subsector.

246 Informes diarios de
comentarios sobre las noticias de
interés para el subsector.

Indicador 12: Actualizacién de los comentarios sobre
las noticias del subsector

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.

De dias habiles corridos del afio.
A= (B/C)*100.
Meta: 100%

Archivos en Word e imagen de
comentarios.

Respuesta a solicitudes de

informacién del subsector.

Meta de 50 respuestas a
solicitudes de informacién del
subsector.

Indicador 13: Respuestas a las solicitudes de
Informacion.

= % de Respuesta a solicitudes de publico, B= No. de
respuestas de informacion y C= No. de Solicitudes.

Archivos de respuestas y base
de respuestas de solicitudes
de informacion

Elaboracién y publicacion del articulo

4 Articulos trimestrales

Indicador 14: Publicacion del informe Coyuntura en
Cereales y Leguminosas.

“Coyuntura en cereales y| elaborados de “Coyuntura en |A = % de publicacion, B= No. de ediciones publicadas y [Archivos escritos y revista 'El
leguminosas” en la revista "Ell cerealesyleguminosas”enla |C= No. de ediciones programadas. Cerealista’
Cerealista" de edicion trimestral. revista "El Cerealista". A= (B/C)*100.
Meta: 100%
Indicador 15: Revisiones de calidad del grano
. " 52 Revisiones semanales de la importado. . .
Revision de la calidad del grano A = % de actualizacién, B= No. actualizaciones y C= No.

importado de Estados Unidos.

calidad del grano importado de
Estados Unidos.

De semanas corridas del afio.
A= (B/C)*100.
Meta: 100%

Base de calidad de granos.

Andlisis de las estadisticas
consolidadas para del  fondo
parafiscal.

12 Actualizaciones mensuales de
las estadisticas consolidadas
para del fondo parafiscal.

Indicador 16: Actualizacién de las estadisticas
consolidadas para del fondo parafiscal.

A = % de actualizacion= No. actualizaciones y C= No.
De meses corridos del afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Bases de estadisticas
consolidadas por fondo

Actualizacion del reporte mensual de
produccion mundial del Departamento
de Agricultura de Estados Unidos.

12 Actualizaciones mensuales
del reporte mensual de
produccion mundial del

Departamento de Agricultura de
Estados Unidos.

Indicador 17: Actualizacién del reporte mensual de
produccion mundial del USDA.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.

De meses corridos del afio.
A= (B/C)*100.
Meta: 100%

Bases historicos del USDA y
visualizador de Power Bl

Actualizacién de los visualizadores de
Microsoft Power BI.

12 Actualizaciones mensuales de
los visualizadores de Microsoft
Power BI.

Indicador 18: Actualizacién de los visualizadores de
Microsoft Power BI.

A = % de actualizacion= No. actualizaciones y C= No.
De meses corridos del afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Visualizadores de Power Bl
publicados en la pagina Web.




Generacion de productos
complementarios enfocados en
evidenciar la situacion del subsector
que sirvan como insumo para la
generacion de politicas publicas.

de

Actualizar web

Federacion.

pagina a

246 Actualizaciones diarias de la
pagina web de la Federacion.

Indicador 19: Actualizacion pagina web de la
Federacion seccion estadisticas.

A = % de actualizacion, B= No. de dias habiles
actualizada y C= No. De dias habiles corridos del afio.
A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Pagina Web actualizada.

Elaboracion del libreto y publicacion
del podcast ‘Cultivando Seguridad’
con la actualidad del mercado de
granos.

52 Publicaciones semanales del
podcast ‘Cultivando Seguridad’.

Indicador 20: Elaboracién del libreto del podcast
‘Cultivando Seguridad’.

A=% de realizacion podcast, B= Libretos realizados, C=
No. De semanas corridas del afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Podcasts publicados en Spotify

Actualizacién de la presentacion de la
situacion del subsector.

12 Actualizaciones mensuales de
la presentacion de la situacion
del subsector.

Indicador 21: Actualizacion de la Presentacion "
Situacion del Sector”

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.

De meses corridos del afio.
A= (B/C)*100.
Meta: 100%

Sistemas de Informacion
actualizados

Elaboracién del boletin trimestral con
estadisticas de interés para el
subsector

4 Boletines trimestrales con
estadisticas de interés para el
subsector.

Indicador 22: Actualizacion del boletin trimestral.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No.

De trimestres corridos del afio.
A= (B/C)*100.
Meta: 100%

Sistemas de Informacion
actualizados

Envié diario de correos electrénicos
con la informacién de precios.

246 Envios diarios a correos
electronicos.

Indicador 23: Envi6 diario de correos electrénicos.

A =% de envios, B= No. De envios y C= No. De dias
habiles corridos del afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Sistemas de Informacion
actualizados

Envio masivo de la informaciéon
econdémica por medio de WhatsApp.

290 Envios masivos por medio
de WhatsApp

Indicador 24: Envio diario por medio de WhatsApp.
A =% de envios, B= No. De envios y C= No. De dias
habiles corridos del afio.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Sistemas de Informacion
actualizados




Divulgacion de los contenidos
generados por el proyecto en eventos
regionales de la Federacion

Participaciones en 2 eventos
regionales de la Federacion.

Indicador 25: Participacion en eventos regionales.
A = % de participacion, B= No. de eventos en que se
participa y C= No. Eventos programados.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Presentaciones en Power Point

Apoyo en la realizacion de
presentaciones para eventos y/o
reuniones relacionadas con el
subsector.

10 Presentaciones realizadas
para eventos y/o reuniones
relacionadas con el subsector.

Indicador 26: Presentaciones realizadas para eventos
y/o reuniones.

A = % de presentaciones, B= No. de presentaciones
realizadas y C= No. de presentaciones solicitadas.

A= (B/C)*100.

Meta: 100%

Informe en PDF, imagen y
pagina Web

Promover y difundir los programas
de incentivos e instrumentos de
politica otorgados por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Realizar el seguimiento y apoyo a la
politica e instrumentos sectoriales.

20 de respuestas a solicitudes de
informacion por parte de entes
gubernamentales.

Indicador 27: Seguimiento y apoyo a la politica e
instrumentos sectoriales.

A= % de respuesta a solicitudes de informacién por
parte del Gobierno y otras entidades de caracter oficial,
B= No. de solicitudes oficiales efectivamente atendidas y
C= No. de solicitudes oficiales en temas de politica e
instrumentos sector.

A=(B/C)*100.

Meta: 90%

Correos electrénicos y
comunicaciones fisicas
solicitando informacion

Realizar el seguimiento y apoyo a la
politica e instrumentos sectoriales.

Promocién de los  programas
gubernamentale0073 en las
regionales de la Federacion.

25 de inscritos a programas e
incentivos gubernamentales

Indicador 28: Envios realizados de cada regional para
inscripcion en programas gubernamentales.

SIE: Satisfaccion Informacion Econémica (%), SCCS:
Sumatoria de las calificaciones de Clientes con
porcentajes de satisfaccion mayor o igual al 80%
(Calificacion >3,99) y CE: Total Clientes Evaluados.
SIE= (SCCS/ CE)*20

Documentos recibidos de los
inscritos

Promocion de los programas
gubernamentale0073 en las
regionales de la Federacion.




Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones de soya

Realizar un diagndstico sobre la
normatividad y regulacion aplicable
a las operaciones aduaneras para
soya, en cuanto a aranceles,
impuestos, estandares de calidad y
seguridad alimentaria.

Realizar la seleccion de personal
especializado para las labores de
observacion aduanera y sanitaria.

Llevar a cabo el acompafamiento y
apoyo Técnico - Juridico en los
trémites de Habilitacion de
Observadores Portuarios del Personal
Seleccionado y de otra indole.

100%

Contrataciones = # Contrataciones Realizadas / #
Contrataciones Planeadas

Contratos Observadores
Aduaneros

Habilitaciones = # Habilitaciones Obtenidas / #
Habilitaciones Planeadas

Documentos de habilitacion

«Cooperacion institucional
« Disponibilidad de recursos

« Acceso a la informacion

« Acceso a la informacion

« Entorno politico favorable
« Disponibilidad de personal

« Equipos de computo e Internet
disponibles

Realizar la seleccion y gestionar la
habilitacion DIAN de observadores
aduaneros para el subsector soya
en los cuatro puertos colombianos
(Buenaventura, Barranquilla, Santa
Marta y Cartagena).

Hacer el acompafiamiento vy
seguimiento a Entidades Publicas en
los puertos a través de
capacitaciones y otros.

Realizar un diagnéstico sobre la
normatividad y regulacién aplicable a
las operaciones aduaneras para
maiz, en cuanto a aranceles,
impuestos, estdndares de calidad y
seguridad alimentaria.

100%

Capacitaciones = # Capacitaciones Realizados / #
Capacitaciones Planeadas

Listado de capacitaciones
Evidencias fotograficas

Plataforma tecnolégica seguimiento aduanero disponible

*Cooperacion institucional
« Disponibilidad de recursos
« Acceso a la informacion

« Acceso a la informacion

« Entorno politico favorable
« Disponibilidad de personal

« Equipos de computo e Internet
disponibles

Planificar y promover la
implementacion de un modelo de
observacion y control aduanero para
salvaguardar la cadena de
suministro y promover la
competitividad de la produccién local
de soya en Colombia.

Preparar y consolidar los informes de
actividades de los observadores en
puerto.

Informes actividades = # Informes Realizados / #
Informes Planeados

Informes

Hacer presencia por parte de los
observadores en las diligencias de
inspeccién efectuadas por entidades
publicas en puerto, cuando esto sea
autorizado por las mismas.

Informes inspecciéon = # Informes Realizados / #
Informes Planeados

Informes

Preparar, coordinar y acompanar
visitas periodicas de verificacién por
parte de FENALCE a los diferentes
puertos de interés y de
capacitaciones a funcionarios de
autoridades competentes.

Visitas de verificacion = # Visitas Realizados / # Visitas
Planeadas

Informes
Evidencias fotograficas

*Cooperacion institucional
» Disponibilidad de recursos
« Acceso a la informacion

« Acceso a la informacion

* Entorno politico favorable
« Disponibilidad de personal

« Equipos de computo e Internet
disponibles




Componente 3. Revision técnica a los acuerdos comerciales suscritos por Colombia

Analizar el panorama nacional de la
soya y los acuerdos comerciales
vigentes suscritos por Colombia.

Andlisis de las importaciones y
produccién nacional durante los
ultimos 5 afios.

Correlacion de precios entre maiz
nacional e importado entre 2018 vy
2023.

Un (1) informe sobre el
abastecimiento nacional y
correlacion de precios

Revisién y andlisis de los acuerdos
comerciales vigentes suscritos por
Colombia.

Avance del documento de informacién nacional

Documento

Analisis de la correlacién de precios

Documento

Resultados del analisis de los acuerdos comerciales
suscritos por Colombia

Documento

Generar una propuesta para
reactivar y dinamizar el aparato
productivo nacional de manera

competitiva.

Elaboracién de un procedimiento
aplicable al panorama de comercio
internacional de Colombia, que
permitan ajustes a las condiciones
comerciales actuales y que conlleve a
dinamizar el aparato productivo del
sector maicero nacional.

Un (1) informe del analisis sobre
los acuerdos comerciales.

Presentar la propuesta a los entes
gubernamentales.

Documento con el procedimiento aplicable.

Documento

Propuesta a presentar

Documento

Plantear al Gobierno Nacional un
ajuste en las condiciones
comerciales existentes, sin recurrir a
un aumento de los aranceles
vigentes, que permita fortalecer la
produccion nacional.

Acompafiamiento  técnico a la
sustentacién y puesta en marcha de
la estrategia que permita reactivar la
productividad nacional sin afectar las
condiciones comerciales.

Una (1) propuesta de la
estrategia politica comercial para

Socializacion de la propuesta final de
los ajustes posibles a las condiciones
comerciales  actuales con los
productores de soya.

presentar a los entes
gubernamentales.

No. de reuniones realizadas

Reuniones

No. eventos realizados

Actas de participacion en la
socializacion




CRONOGRAMA
0

0 A DAD B ep a AD a AXoe [o ep O 0 )

Componente 1. Informaciéon econdémica y estadistica

1.1 |Implementacién de Instrumentos de politica

1.1.1 |Asistencia a reuniones de cadena 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1.1.2.|Recoleccion de datos estadisticos 2 2 2 1 1 1 0 1 1 0 1 1
1.2 |Accién de la Cadena

1.2.1 |Apoyo plan de accién de la Cadena 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.2.2 |Apoyo al plan de accién del productor al consumidor final 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.3 |Obtencién de la informacion

1.3.1 |Suscripcién a portales especializados informaciéon econdmica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.3.2 |Capacitaciones profesionales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.3.3 [Envidé masivo informacién del sector 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1.4 [Divulgacion e Informacion del Sector

1.4.1 |El Cerealista (Pauta) 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
1.4.2 [Coyuntura Cerealista (Publicacion) 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
1.4.3 [Distribucion 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
1.5 |Mantenimiento y Actualizaciones Sistemas de Informacién

1.5.1 [Renovacion equipo tecnoldgico 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0
1.5.2 [Renovacion equipo tecnolégico Departamento Econdmico 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5.3 |Sistematizacién de la informacion 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
1.5.4 |Actualizacion y Mantenimiento de los Sistemas de Informacién 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0




Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones de soya

2.1 [Costo del servicio
2.1.1 |Observadores 0 0 0 2 2 2 0 0
2.2 |Viaticos y transporte
2.2.1 |Viaticos y transporte coordinacion Fenalce 0 0 0 1 1 0 1 1
Componente 3. Revision técnica a los acuerdos comerciales suscritos por Colombia
3.1 |Ajuste politica comercial de la soya
3.1.1 |Estudio de sector 1 0 0 0 0 0 0 0
3.1.2 |Propuesta ajuste comercial 0 0 0 1 0 0 0 0
3.1.3 |Estrategia politica comercial 0 0 0 0 0 0 0 1
3.2 |Socializacién de la propuesta con productores
3.2.1 |Socializacion de la propuesta con productores 0 0 0 0 0 0 0 0




COSTOS DETALLADOS POR ACTIVIDAD
0

ANO 2024

Componente 1. Informacién econémica y estadistica

1.1 Implementacion de Instrumentos de politica

Costo Promedio
Unitario ($)

Unidades

Costo Total
6]

1.2 Accion de la Cadena

Apoyo plan de accion de la Cadena

Costo Promedio
Unitario ($)

$ 3.000.000

Unidades

Asistencia reuniones con productores y comercializadores $ 2.150.000 4 $ 8.600.000
Recoleccion de datos estadisticos - Estudio de competitividad $ 2.150.000 4 $ 8.600.000
Total Actividad 1.1 $17.200.000

Costo Total
(%)
$ 36.000.000

1.3 Obtencion de la Informacion

Suscipcion a portales especializados informacion econémica

Total Actividad 1.2

Costo Promedio
Unitario ($)

$ 29.450.000

Unidades

$ 36.000.000

Costo Total
(%)
$ 29.450.000

1.4 Divulgacion e Informacién del Sector

El Cerealista (Pauta)

Total Actividad 1.3

Costo Promedio
Unitario ($)

$2.735.132

Unidades

4

$ 29.450.000

Costo Total
(%)
$ 10.940.530

Coyuntura Cerealista (Publicacion)

$2.624.620

4

$10.498.482

Total Actividad 1.4

$ 21.439.011




Costo Promedio Costo Total

1.5 Mantenimiento y Actualizaciones Sistemas de Informacion Unidades

Unitario ($) ($)
Renovacion equipo tecnoldgico $ 5.000.000 2 $10.000.000
Actualizacion y Mantenimiento de los Sistemas de Informacion $ 27.148.000 1 $ 27.148.000
Total Actividad 1.5 $ 37.148.000

TOTAL COMPONENTE 1 $ 141.237.011
Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones de soya

2.1 Costo del servicio °°St‘f Pr_omedlo Unidades Costo Total
Unitario ($) 63)

Observadores 3.000.000 $ 18.000.000
Total Actividad 2.1 $ 18.000.000

o Costo Promedio : Costo Total
2.2 Viaticos y transporte Unitario ($) Unidades ($)

Viaticos y transporte coordinacion Fenalce $ 2.500.000 $ 5.000.000
Total Actividad 2.2 $ 5.000.000
TOTAL COMPONENTE 2 $ 23.000.000




Componente 3. Revision técnica a los acuerdos comerciales suscritos por Colombia

3.1 Ajuste politica comercial de la soya cofltr:)it::i(:)nzg)d = Unidades Cost(o$;l' ol
Estudio de sector $ 16.000.000 1 $ 16.000.000
Propuesta ajuste comercial $ 12.000.000 1 $ 12.000.000
Estrategia politica comercial $ 12.000.000 1 $ 12.000.000
Total Actividad 3.1 $ 40.000.000

S Costo Promedio : Costo Total
3.2 Socializacion de la propuesta con productores Unitario ($) Unidades ($)

Socializacién de la propuesta con productores $ 1.904.000 $ 3.808.000
Total Actividad 3.2 $ 3.808.000
TOTAL COMPONENTE 3| $ 43.808.000

TOTAL PROYECTO $ 208.045.011




CRONOGRAMA DE INVERSION
0

ACTIVIDAD

ESTADO

Componente 1. Informacion econémica y estadistica

1.1 Implementacion de Instrumentos de politica

Asistencia reuniones con productores y
comercializadores

Presupuestado

2.150.000

PRIMER SEMESTRE

2.150.000

Abr.

2.150.000

May.

2.150.000

Trim |l

4.300.000

Ejecutado

Recoleccioén de datos estadisticos - Estudio de
competitividad

Apoyo plan de accion de la Cadena

Suscipcion a portales especializados informacién
econémica

El Cerealista (Pauta)

Presupuestado

2.150.000

2.150.000

4.300.000

Ejecutado

1.2 Accioén de la Cadena

Presupuestado

|| ea |

L |len|n |

Ejecutado

1.3 Obtencion de la Informacion

Presupuestado

Ejecutado

1.4 Divulgacion e Informacion del Sector

Presupuestado

Ejecutado

Coyuntura Cerealista (Publicacion)

Renovacién equipo tecnoldgico

Presupuestado

Ejecutado

1.5 Mantenimiento y Actualizaciones Sistemas de Informacion

Presupuestado

Ejecutado

Actualizacion y Mantenimiento de los Sistemas de
Informacion

Presupuestado

Ejecutado

$  3.000.000 3.000.000 3.000.000 | $ 9.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 | $ 9.000.000
$ 2454167 2.454.167 2454167 | $ 7.362.500 2.454.167 2.454.167 2.454.167 7.362.500
$ - $ -
2735132 | $ 2.735.132 - - 2735132 | $ 2.735.132
$ - $ -
2.624.620,40 | $ 2.624.620 - - 2624620 | $ 2.624.620
$ - $ -
5.000.000 5.000.000 | $ 10.000.000 $ -
$ - $ -
$ 2.262.333,33 2.262.333 2.262.333 | $ 6.787.000 2.262.333 2.262.333 2.262.333 | $ 6.787.000
$ - $ -




Presupuestado
Observadores
Presupuestado
Viaticos y transporte coordinacion Fenalce
do
O DO e e Re O e O erdao O
po 0 d 0
Presupuestado
Estudio de sector
ado
Presupuestado
Propuesta ajuste comercial
Presupuestado
Estrategia politica comercial
Presupuestado
Socializacién de la propuesta con productores
TOTAL PRESUPUESTADO

$

$

$

$

- $ - |8 - $ - $ - |8 - |8 - -
$ - B
- $ - |8 - $ - $ - |8 - |8 - -
$ - -

- $ - $ - $ - $ - $ 16.000.000 | $ - $ 16.000.000
$ - $ -
- $ - |8 - $ - $ - |8 - |8 - |8 -
$ - $ -
- $ - |8 - $ - $ - |8 - |8 - |8 -
$ - $ -
- $ - |8 - $ - $ - |8 - |8 - |8 -
$ - $ -

7.716.500 | $ 12.716.500 20.226.253 | $ 40.659.253 12.016.500 | $ 25.866.500 15.226.253 53.109.253




$

2.150.000

Sep.

SEGUNDO SEMESTRE

Trim 1l

2.150.000

Oct.

Total 2024

8.600.000

$

2.150.000

$

2.150.000

4.300.000

8.600.000

$ 3.000.000

$

3.000.000

$

3.000.000

$ 9.000.000

$

3.000.000

$

3.000.000

$ 3.000.000

L | n|en |

$ 9.000.000

©® | P || P

$

36.000.000

$ - $ - $ =

$ 2.454.167

$

2.454.167

$

2.454.167

$ 7.362.500

$

2.454.167

$

2.454.167

$ 2.454.167

$ 7.362.500

$

29.450.000

$ -

$ -

$ - $ - $ 2735132 ] $ 2735132| $ - $ - $ 273513240 $ 2735132 | $ 10.940.530
$ - s - s -
$ - $ - $ 2624620 | $ 2624620 | $ - $ - $ 2624620 | $ 2624620 | $ 10.498.482
$ - s - s -
T T——
$ - $ - $ 10.000.000
| $ - $ - s -
$ 2.262.333 | $ 2.262.333 | $ 2.262.333 | $ 6.787.000 | $ 2.262.333 | $ 2.262.333 | $ 2.262.333 | $ 6.787.000 | $ 27.148.000
$ 3 s




$ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 9.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 9.000.000 | $ 18.000.000
$ - $ B E -

$ - $ 2.500.000 | $ - $ 2.500.000 | $ - $ 2.500.000 | $ - $ 2.500.000 | $ 5.000.000

$ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 16.000.000
$ - $ B E -

$ 12.000.000 | $ - $ - $ 12.000.000 | $ - $ - $ - $ - $ 12.000.000
$ - $ B E -

$ - $ - $ 12.000.000 | $ 12.000.000 | $ - $ - $ - $ - $ 12.000.000
$ - $ B E -

$ - $ - $ - $ - $ 1.904.000 | $ 1.904.000 | $ - $ 3.808.000 | $ 3.808.000

$ - $ - $ :

$ 22.716.500| $  17.516.500 | $ 30.226.253 | $ 70.459.253 | $ 12.620.500| $  15.120.500 | $ 16.076.253] $ 43.817.253 | $ 208.045.011



VII. IMPACTOS DEL PROYECTO
0

POSIBLES IMPACTOS SOCIALES

El proyecto de Centro de informacién econémica y estadistica en soya atiende las necesidades de los productores y el resto de los eslabones
de la cadena del subsector, provisionando de datos actualizados y de interés para la comercializacion, la situacion internacional y sus
impactos en el entorno nacional, de forma adicional, este proyecto permite dar mejor informacién al agricultor para poder realizar su decisién
de comercializacion de forma actualizada y sin sesgos adicionales del mercado, asistiendo en la coordinacion de espacios que requiera la
poblacién objetivo. Ademas, genera algunos impactos sociales importantes que pueden surgir de proporcionar informacioén a los agricultores:
1. Empoderamiento Comunitario: Al recibir informacién sobre practicas agricolas efectivas, los agricultores pueden sentirse empoderados
y capacitados para tomar decisiones informadas sobre sus cultivos y tierras.

Este empoderamiento puede extenderse mas alla de la agricultura, influyendo en la toma de decisiones en otras areas de la vida cotidiana y
fomentando un sentido de autonomia y control.

2. Fortalecimiento de la Resiliencia: Con informacion adecuada, los agricultores pueden estar mejor preparados para enfrentar desafios
como sequias, inundaciones u otras condiciones climaticas extremas.

Pueden implementar practicas de manejo de riesgos y adaptarse mas eficazmente a los cambios ambientales, fortaleciendo asi su
resiliencia.

3. Reducciéon de Desigualdades de Género: La informaciéon puede desempefiar un papel crucial en la reduccion de las brechas de género
en la agricultura. Al brindar igual acceso a la informacion y la capacitacion, se pueden superar los obstaculos que enfrentan las mujeres
agricultoras y se puede mejorar su participacion y éxito en la agricultura.

4. Promocion de la Educacion:

La difusion de informacion agricola puede fomentar un interés continuo en el aprendizaje y la educacion.

Los agricultores pueden buscar activamente nuevas técnicas, investigaciones y capacitaciones para mejorar constantemente sus métodos
de cultivo y sus resultados.

5. Fomento de la Cohesion Social:

La difusién de informacion agricola puede ser una actividad comunitaria, fomentando la interaccién y colaboracién entre agricultores. Se
pueden formar grupos de agricultores, cooperativas o asociaciones para compartir conocimientos, recursos y apoyarse mutuamente, lo que
fortalece los lazos comunitarios.

POSIBLES IMPACTOS ECONOMICOS

La ejecucion de este proyecto permite establecer una posicién de mayor certidumbre para el productor local, el cual puede contar con
insumos de informacion sobre precios, areas, producciones y rendimientos (nacionales e internacionales), costos de produccion regionales
promedio y demas referencias que permiten tener un panorama mas claro para la negociacion futura de los granos o la decisién de cultivo
para ciclos posteriores. Otros impactos pueden ser:

1. Mejora del Estandar de Vida: La informacion que lleva a mejores cosechas y rendimientos puede conducir a un aumento en los ingresos
de los agricultores. Este aumento en los ingresos puede tener un impacto directo en la calidad de vida de las familias agricolas, mejorando el
acceso a alimentos, educacion, atencion médica y otras necesidades basicas.

2. Reduccioén de la Pobreza: Al mejorar los rendimientos y los ingresos, la informacién agricola puede ser una herramienta poderosa en la
lucha contra la pobreza rural. Los agricultores pueden diversificar sus cultivos, acceder a mercados mas lucrativos y mejorar sus
oportunidades econémicas en general.

POSIBLES IMPACTOS AMBIENTALES
No se tienen impactos sobre suelo, agua, fauna o flora en la ejecucion del proyecto.

Porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
CONTRIBUCION AL SUBSECTOR

El proyecto de Centro de informacién econémica y estadistica en soya tiene como objetivo brindar informacién actualizada, confiable y
completa para las necesidades principalmente de los productores y el resto de los eslabones de la cadena del subsector, generando
reportes, solicitudes de informacion y difusion de los diferentes sucesos que diariamente impactan en las relaciones de comercializacion en el
mercado nacional de los granos. Adicionalmente, se extiende al acompafiamiento directo a los productores y al sector publico (nacional,
departamental y/o municipal) en la generacién de conceptos oficiales o insumos complementarios para la planeacién, ejecucién y evaluacion
de politicas para el beneficio de la poblacién objetivo.




VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Al ser un proyecto financiado en su totalidad por el Fondo Nacional de la Soya (FNS), no se contempla otro vehiculo adicional para
la ejecucion del mismo durante esta vigencia.

SOSTENIBILIDAD TECNICA
Garantizar la sostenibilidad técnica en los procesos de transferencia de informacioén a los agricultores es crucial para asegurar que
los conocimientos y practicas transmitidas sean efectivos, duraderos y adaptables a largo plazo. Se adelantaran acciones cémo:

1. Uso de Tecnologias Apropiadas: Implementar tecnologias accesibles y adecuadas al contexto local. Esto puede incluir|
aplicaciones moéviles simples, mensajes de texto, radios comunitarias y otros medios de comunicacion efectivos y de bajo costo.

2. Monitoreo y Evaluacion Constantes: Implementar sistemas de monitoreo y evaluacién para medir el impacto de la
transferencia de informacion.

3. Investigacion y Desarrollo Permanente: Fomentar la investigacion y el desarrollo de nuevas estrategias para difundir la
informacion.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL
1. Desarrollo Participativo de la Informacion: Involucrar a los agricultores desde el principio en la generacion de informacion es
fundamental. Realizar investigaciones participativas, grupos focales y talleres donde los agricultores compartan sus conocimientos
locales y necesidades especificas.
2. Adaptacion a Contextos Locales: La informacion debe ser relevante y adaptada a las condiciones especificas de cada region.
Considerar factores como el clima, tipo de suelo, disponibilidad de recursos hidricos y las practicas agricolas tradicionales.
3. Fortalecimiento de Capacidades Locales: Facilitar la formacién de grupos de agricultores, cooperativas y asociaciones
locales.
Capacitar a lideres comunitarios y extensionistas locales para que sean facilitadores efectivos de la transferencia de informacion.
Brindarles las habilidades y herramientas necesarias para apoyar a los agricultores en la implementacion de nuevas practicas.
4. Continuidad Institucional: Asegurar que los programas y proyectos de transferencia de informacién tengan un enfoque a largo
plazo. Esto implica el apoyo continuo de instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y otras partes
interesadas




X. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO
0

DIRECCION DEL PROYECTO

El proyecto se direcciona desde el Departamento econdémico y de apoyo a la comercializacion de FENALCE.

ESQUEMA OPERATIVO PARA EL PROYECTO

El proyecto se opera a partir de la distribucion de tareas especificas entre los integrantes.

DIVULGACION DE INFORMACION DEL PROYECTO

Todos los entregables de la informacién se difunden en la pagina web fenalce.co/estadisticas, por medio de las comunidades de
WhatsApp, y envios masivos por medio de correo electrénico, ademas de piezas graficas y el podcast Cultivamos Seguridad en Spotify
y audios simples.

PERFIL DEL EQUIPO TECNICO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

NUMERO DE
PERFIL PROFESIONAL EXPERIENCIA Hggﬁi:g" SEMAS
MENSUALES

Profesional especializado - Director del
Departamento econdémico y de apoyo a la 8 afios 40 4
comercializacion

Profesional — Economista Departamento

- L, 2 afnos 40 4
econdmico y de apoyo a la comercializacion
Profesional — Economista Departamento .
. o 2 afnos 40 4
economico y de apoyo a la comercializacion
Profesional — Economista Departamento .
P 2 afnos 40 4

economico y de apoyo a la comercializacion

Asistente — Secretaria de Apoyo a la Cadena 2 afnos 40 4




XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

‘

RELACION DEL PROYECTO CON POLITICAS SECTORIALES NACIONALES

Sistemas de informacion transversales del subsector por parte de la Unidad de Planeacion Rural Agropecuario
(UPRA).

ASOCIACION DEL PROYECTO CON LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES SECTORIALES AGROPECUARIO
No aplica.
RELACION DEL SUBSECTOR CON POLITICAS DEL DEPARTAMENTO

No aplica.
RELACION CON PLANES DE DESARROLLO (NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y/O MUNICIPAL)

El Plan Nacional de Desarrollo de Colombia "Potencia Mundial de la Vida" tiene como objetivo principal impulsar el desarrollo
sostenible del pais, promoviendo la proteccion del medio ambiente, la equidad social y el crecimiento econdémico inclusivo. En
este contexto, el eje de transformacion 4 de Transformacién productiva, internacionalizaciéon y accién climatica, apunta a un
aparato productivo préspero por medio de actividades que propendan por la reindustrializacion y la bioeconomia. A partir de lo
anterior, el proyecto apunta firmemente a tres objetivos:

A. Reindustrializacién: El proyecto representa un compromiso firme con la innovacion, el uso herramientas digitales y activos
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) y el progreso continuo en la senda de la sostenibilidad, partiendo de la eficiencia en la
produccion agricola y haciendo referencia especial a la Reindustrializacion del subsector.

B. Seguridad alimentaria: Con este proyecto se busca identificar las diferentes irregularidades que se pueden presentar en la
compra de granos extranjeros que puedan atentar contra la seguridad y soberania alimentaria de los colombianos, permitiendo
contar con insumos de informacion que contribuya a mejores procesos de importacion para la nutricion de los ciudadanos.

C. Derecho humano a la alimentaciéon: Analizar el panorama nacional en la produccién de soya, con el fin de proponer
soluciones para reactivar y dinamizar el aparato productivo de la soya ajustando las condiciones comerciales existentes sin
alterar los aranceles ya acordados es un objetivo fundamental en el cuatrienio, asegurando el derecho humano a la alimentacion
por medio de los incentivos a la produccién nacional y la propension por alimentos dignos para los colombianos.

RELACION DEL PROYECTO CON LA CADENA PRODUCTIVA

Se mantiene comunicacion constante con los actores por medio de WhatsApp, correo electrénico, pagina web de la
Federacion y medios presenciales, visitando agricultores y generando espacios para la difusion de la informacién
econdmica y estadistica del subsector.

PARTICIPACION DE OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS O PRIVADAS) EN EL PROYECTO

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; Ministerio de Comercio, Industria y Turismo; comercializadores, industria
de balanceados e importadores.




