FICHA TECNICA DE PROYECTOS
I. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: FUNCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION DE CADENA NACIONAL DEL MAiZ
Programa al cual pertenece el Proyecto: DIRECCION ECONOMICA Y DE APOYO A LA COMERCIALIZACION
Duracion del Proyecto (en meses): 12 Fecha Inicio de Ejecucion: 1/01/2024 Fecha Término de Ejecucioén: 31/12/2024
Valor Total del Proyecto Otras fuentes Fondo de Fomento Palmero
$ 142.650.000 $0 $0
DOSCIENTOS NUEVE MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS CERO PESOS CERO PESOS
Cobertura Geografica del Proyecto:
Nacional | D Departamental I:‘ Municipal | I:‘ Veredal
Localizacion del Proyecto: El programa se ejecutara a nivel nacional.
P s Actores participantes en la Organizacién de cadena nacional, y demas agentes econémicos que se dedican a esta actividad maicera en todo el
Poblacién Beneficiada:

pais a partir de los efectos del Plan de Accién.

Producto(s) con el (los) que se relaciona el

proyecto: Maiz

Fecha preparacion del Proyecto:

Este proyecto busca garantizar la operacién de la Organizacién Nacional de la Cadena del maiz en un ejercicio de continuidad al proceso de su
estructuracion y formalizacién ante el Gobierno Nacional. De cara a la necesidad de poner en funcionamiento el esquema de relacién de los actores desde
s lo nacional a lo regional, y entre eslabones que propone la cadena; el presente proyecto propende por la efectiva implementacién del acuerdo de
Descripcién del Proyecto: . s . . A e ) ; .
competitividad de la Organizacion de Cadena y su plan de accién. En ese sentido, el proyecto garantizara la gestién articuladora y la implementacion de
esquemas y herramientas de trabajo, que no solo permitan la operacién de la cadena como érgano consultivo complejo, sino también su expansion hacia
las demas zonas y segmentos poblacionales de la ruralidad y el territorio nacional.

Proponente: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Soya - FENALCE
Ejecutor: Federaciéon Nacional de Cultivadores de Cereales y Soya - FENALCE
Elaborado por: Departamento econémico y de apoyo a la comercializacion




1. INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social:

Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Soya - FENALCE No. Documento Identificaciéon: | 860011105-2

Naturaleza Juridica:

La Federaciéon Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya (Fenalce) es una entidad gremial del sector agropecuario, de
derecho privado, sin animo de lucro, maxima representante de los cultivadores de cereales, Soya y soya del pais.

Direccion: Km 1 via Cota Siberia Vda el Abra
Departamento: Cundinamarca Ciudad: Cota
Email: fenalce@fenalcecolombia.or Teléfono: 601 7428755

Representante Legal:

Henry Vanegas Angarita No. Documento Identificacion:

Objeto social de la entidad:

1.Representar y defender los intereses de los productores de cereales, leguminosas y soya ante entidades gubernamentales y privadas.
2.Promover la adopcién de tecnologias y practicas agricolas sostenibles.

3.Brindar servicios de asesoria técnica y capacitacion a sus asociados.

4 Participar en la formulacién de politicas publicas relacionadas con el sector cerealista, de Soya y soyero.

5.0rganizar eventos, ferias o encuentros para fomentar el intercambio de conocimientos entre los productores.

Experiencia en proyectos similares:

lll. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social:

Fenalce ha administrado el Fondo Nacional de Soya desde hace mas de 30 afios, generando informacién valiosa para los agricultores de Soya
del pais, los cuales normalmente cuentan con muy poca informacién generada exclusivamente para su produccion.

No. Documento Identificacion: | 860011105-2

Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales y Soya - FENALCE

Naturaleza Juridica:

La Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya (Fenalce) es una entidad gremial del sector agropecuario, de derecho

Direccion: Km 1 via Cota Siberia Vda el Abra
Departamento: Cundinamarca Ciudad: Cota
Email: fenalce@fenalcecolombia.org Teléfono: 601 7428755

Representante Legal:

Henry Vanegas Angarita No. Documento Identificacion:

Objeto social de la entidad:

1.Representar y defender los intereses de los productores de cereales, leguminosas y soya ante entidades gubernamentales y privadas.
2.Promover la adopcion de tecnologias y practicas agricolas sostenibles.

3.Brindar servicios de asesoria técnica y capacitacion a sus asociados.

4.Participar en la formulacion de politicas publicas relacionadas con el sector cerealista, de Soya y soyero.

5.0rganizar eventos, ferias o encuentros para fomentar el intercambio de conocimientos entre los productores.

Experiencia en proyectos similares:

Fenalce ha administrado el Fondo Nacional de Soya desde hace mas de 30 afios, generando informacion valiosa para los agricultores de Soya
del pais, los cuales normalmente cuentan con muy poca informacién generada exclusivamente para su produccion.
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IV. INFORMACION DEL PROYEC

Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

El proyecto se realiza a nivel nacional, aunque con mayor énfasis en los departamentos de Cérdoba, Valle del Cauca, Tolima y Meta; pues los cultivadores de Maiz que fundaron la organizaciéon de cadena
se ubican principalmente en este territorio. Sin embargo, su operacion, implica incluso el relacionamiento con otros departamentos del pais, interesados en participar.

Asi mismo, la interaccion por parte de las empresas comercializadoras, empacadoras y consumidores finales de este producto se ubican a nivel nacional.

Estado del Arte:

En "Cadenas Productivas: Una Estrategia para el Desarrollo" de Cecilia Rabell Romero (2007), se abordan varios hallazgos importantes sobre el concepto y la aplicacion de las cadenas productivas como
una estrategia para el desarrollo econémico. La autora analiza cémo las cadenas productivas pueden ser una herramienta efectiva para mejorar la competitividad, la eficiencia y la inclusiéon social en
diferentes sectores econémicos.

Uno de los principales hallazgos del libro es el enfoque en la interconexion de los diferentes actores a lo largo de la cadena productiva, desde los productores primarios hasta los consumidores finales. La
autora destaca que comprender y fortalecer estas conexiones puede generar beneficios significativos para todos los participantes, asi como para el desarrollo general de una region o pais.

En este sentido, Rabell Romero enfatiza los siguientes puntos clave:

1. Enfoque Sistémico: El libro resalta la importancia de adoptar un enfoque sistémico al analizar las cadenas productivas, reconociendo que estan compuestas por una serie de actividades interrelacionadas
que van desde la produccién de materias primas hasta la distribuciéon y comercializacion de productos finales.

2. Integracién de Actores: Se subraya la necesidad de integrar a todos los actores relevantes dentro de las cadenas productivas, incluyendo a los pequefios productores, empresas, instituciones
gubernamentales, y organizaciones de la sociedad civil. Esto puede fomentar la colaboracion, el intercambio de conocimientos y la coordinacién de esfuerzos.

3. Generacion de Valor Agregado: La autora destaca como las cadenas productivas pueden contribuir a la generacion de valor agregado a lo largo de toda la cadena, lo cual es fundamental para mejorar la
rentabilidad y la competitividad de los productos.

4. Inclusion Social: Rabell Romero resalta el potencial de las cadenas productivas para promover la inclusiéon social y econémica de grupos vulnerables, como los pequefios productores y comunidades
rurales. Esto se logra mediante la creacion de oportunidades de empleo, acceso a mercados y fortalecimiento de capacidades.

5. Politicas Publicas y Articulacion: El libro también discute la importancia de politicas publicas efectivas que promuevan el desarrollo de cadenas productivas, asi como la necesidad de una adecuada
articulacion entre los diferentes niveles de gobierno, el sector privado y la sociedad civil.

En resumen, "Cadenas Productivas: Una Estrategia para el Desarrollo" de Cecilia Rabell Romero ofrece una visién integral sobre el potencial de las cadenas productivas como una estrategia para el
desarrollo econémico y social. Destaca la importancia de la integracion de actores, la generacién de valor agregado, la inclusion social y el papel clave de las politicas publicas en este proceso.

Por otro lado, en Cadenas Agroalimentarias: Metodologia para su Analisis de Rolando Garcia, Alejandro Diaz-Bautista, y José Antonio Gomez (2008), se destacan varios hallazgos importantes sobre el
andlisis y la comprension de las cadenas agroalimentarias. Una de las principales contribuciones del libro radica en su enfoque metodoldgico para estudiar y evaluar estas complejas redes de produccién y
distribucién de alimentos.

Los autores enfatizan que las cadenas agroalimentarias son sistemas dinamicos, interconectados y en constante evolucion, donde cada eslabén desempefia un papel crucial en la creacién de valor y el flujo
de productos desde la produccion hasta el consumidor final. Destacan la importancia de considerar no solo los aspectos técnicos y econdémicos, sino también los factores sociales, culturales y ambientales
que influyen en estas cadenas.

Entre los principales hallazgos del libro se encuentra:




Situacion actual:

El maiz es uno de los cereales mas importantes y consumidos en Colombia, tanto para el uso humano como para la alimentacién animal e industrial. Sin embargo, la produccién nacional de maiz no es
suficiente para satisfacer la demanda interna, lo que obliga al pais a recurrir a las importaciones, principalmente de Estados Unidos, Argentina y Brasil. Segun datos de Fenalce, en el primer semestre de
2021 se produjeron 652.517 toneladas de maiz (amarillo y blanco, tecnificado y tradicional) en 167.864 hectareas, mientras que se importaron 1.811°528.329 délares (CIF) de maiz, principalmente amarillo.
Esto evidencia la brecha entre la oferta y la demanda de este cereal, asi como los desafios que enfrenta el sector maicero para mejorar su competitividad y sostenibilidad.

Entre los factores que afectan la productividad y rentabilidad del maiz en Colombia se encuentran: la falta de una visién de largo plazo, la incertidumbre de precios, el gasto publico sin objetivos claros, los
impactos del cambio climatico, la inestabilidad social y econémica, y el agotamiento y degradacién del suelo. Por ello, es necesario fortalecer las politicas publicas, las instituciones, la investigacion y la
innovacion para el desarrollo del sector; en términos de:

De acuerdo con el diagnéstico del acuerdo de competitividad de la organizacion de cadena de la soya, e subsector productivo carece de suficientes mecanismos de gobernanza, que le permitan superar las
dificultades que le plantea el mercado nacional, a partir de lo que demanda la adecuada articulacion de los actores publicos y privados de la actividad para concretar iniciativas de competitividad.

Definicion del problema u oportunidad:
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nutricional, al desarrollo rural y a la mitigacién del cambio climatico. Por ello, es fundamental generar las condiciones necesarias para que el sector maicero colombiano sea mas competitivo, rentable y
sostenible. Algunas de las causas de estos problemas son:

Importaciones: Colombia ha sido histéricamente dependiente de las importaciones de maiz para satisfacer la demanda interna. Esto se debe en parte a la necesidad de abastecer la demanda de la
industria avicola y porcicola del pais, que es uno de los principales consumidores de maiz. Las importaciones pueden afectar la rentabilidad de los productores locales y la competitividad del maiz
colombiano.

Rendimientos y Productividad: La productividad del maiz en Colombia puede ser variable debido a diversos factores, como la falta de tecnologia adecuada, la baja adopcion de practicas agricolas
modernas, y la limitada disponibilidad de semillas mejoradas vy fertilizantes. Esto puede llevar a rendimientos mas bajos por hectarea en comparacién con otros paises productores.

Acceso a Tecnologia y Capital: Muchos agricultores colombianos no tienen acceso a tecnologias modernas, maquinaria agricola adecuada y capacitacion técnica. Esto limita su capacidad para mejorar la
eficiencia y la calidad de sus cultivos de maiz. Ademas, el acceso limitado a capital para invertir en insumos agricolas también puede ser un obstaculo.

Variabilidad Climatica: Colombia es un pais con una gran diversidad climatica, lo que puede llevar a eventos extremos como sequias o inundaciones. Estos eventos climaticos pueden afectar
negativamente los cultivos de maiz, reduciendo los rendimientos y la calidad del grano.

Problemas de Infraestructura: La falta de infraestructura adecuada, como carreteras y sistemas de almacenamiento y transporte, puede dificultar el transporte eficiente del maiz desde las zonas rurales de
produccion hasta los centros de consumo y exportacion.

Competencia con Otros Cultivos: En algunas regiones de Colombia, los agricultores pueden optar por cultivar otros cultivos mas rentables o con menos riesgos que el maiz. Esto puede llevar a una
disminucion de la superficie cultivada de maiz y afectar la oferta nacional.

Politicas Agricolas: Las politicas agricolas, como los subsidios y los aranceles, también pueden influir en la produccién y comercializacién del maiz en Colombia. Cambios en estas politicas pueden tener un
impacto significativo en los productores y en la competitividad del maiz nacional.

Para abordar estos desafios y fortalecer la produccién de maiz en el pais, se requiere una combinacién de politicas publicas efectivas, inversioén en tecnologia agricola, acceso a financiamiento, y
capacitacion para los agricultores.

2. Oportunidades:

Hay varias oportunidades de mejora para el maiz colombiano que podrian beneficiar tanto a los productores como al pais en su conjunto. Estas, no solo se plantearon en el acuerdo de competitividad, sino
que coincide con las intervenciones recomendadas por el Plan de Ordenamiento de la produccion del Maiz en Colombia, que elaboré la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria — UPRA.

Investigacion y Desarrollo de Semillas Mejoradas: Una mayor inversién en investigacién agricola para el desarrollo de semillas de maiz mejoradas puede mejorar significativamente los rendimientos y la
resistencia a enfermedades y condiciones climaticas adversas. Esto podria aumentar la competitividad del maiz colombiano en el mercado nacional e internacional.




Causas:

Consumo y Comercio:

1. Dependencia de las importaciones de maiz para satisfacer la demanda interna, especialmente en sectores como la industria avicola y porcicola, lo que puede afectar la competitividad de los
productores locales y la seguridad alimentaria del pais.
Factores Climaticos:

2. Impacto del cambio climatico en la produccién de maiz, incluyendo eventos climaticos extremos como sequias e inundaciones, que pueden afectar negativamente los rendimientos y la calidad del
cultivo.

3 Enfermedades y Plagas:

" Vulnerabilidad de los cultivos de maiz a enfermedades v plagas debido a la falta de practicas aaricolas modernas v a la limitada disponibilidad de tecnoloaias de control de plaaas.

Infraestructura y Acceso al Mercado:

4. Limitaciones en la infraestructura de transporte y almacenamiento, asi como la falta de acceso a mercados eficientes, que pueden dificultar la distribucién y comercializacion del maiz producido
localmente.

Efectos:
1 Seguridad Alimentaria:
" Dependencia histérica de las importaciones de maiz para satisfacer la demanda interna, lo que afectar la seguridad alimentaria del pais y la autonomia de los productores locales.

Econémicos:

2. Desafios econémicos para los productores locales de maiz debido a la competencia de las importaciones y la falta de rentabilidad, lo que afectar negativamente los ingresos y la estabilidad financiera de
los agricultores.
Nutricionales:

3. Posible impacto en la calidad de la dieta y la nutricién de la poblacion debido a la dependencia de alimentos importados y a la falta de acceso a productos locales, lo que podria contribuir a problemas de
malnutricién y deficiencias en la dieta.
Sostenibilidad Agricola:

4. Riesgos para la sostenibilidad a largo plazo de la agricultura colombiana debido a la falta de autonomia en la produccién de maiz y a la dependencia de las importaciones, lo que podria aumentar la

presion sobre los recursos naturales y el medio ambiente.




Justificacion del proyecto:

Durante 2023, Fenalce adelanté la estructuracion y agrupacion de los actores participantes de la Organizacion de Cadena Nacional del maiz, bajo la denominacién del "Consejo Nacional del maiz". Esta
instancia esta organizada por los eslabones de: Insumos, produccién, comercializacion y transformacién, compuestos por los actores que se dedican a esas actividades en la principal regién productora de
maiz en el pais. La consolidacién de esta instancia implicé el andlisis global del sector econémico soyero y la formulacién de un plan de accién programatico, el cual debe ser impulsado desde el
funcionamiento del mencionado Consejo, en donde van a interactuar los actores privados regionales con las entidades publicas competentes de los diferentes cuellos de botella de la competitividad del maiz
nacional.

El reconocimiento de la Organizacion de Cadena Nacional del maiz atiende a los requerimientos y procedimientos de la Ley 811 de 2003 y su normatividad reglamentaria; por ello, el Consejo Nacional del
maiz (como fue denominada) se constituye en un érgano de concertacién permanente entre los distintos eslabones de las cadenas y entre éstos y el Gobierno". Teniendo en cuenta lo anterior, los
integrantes de una organizacién de cadena ponen a disposicién de esta sus organizaciones y sus estrategias, que en lugar de confrontarse se coordinan con el fin de obtener un mejor desempefo
econdmico a su vez colectivo e individual (paragrafo 1 del articulo 1 de la ley 811 de 2003); lo cual requiere de la articulacion y orientacién ordenada de los actores y objetivos que confluyen en el Consejo
para el funcionamiento eficaz de la organizacion.

El Consejo Nacional del maiz se configura inicialmente con el departamento del Meta como nucleo estratégico principal del pais. Dado que el reglamento interno de la organizacion, al igual que su
normatividad vigente, indican la interaccion ordenada entre los participantes individuales y sus representantes a lo largo de las instancias del Consejo Nacional del maiz que componen la cadena; se hace
necesario disponer de herramientas y recursos de apoyo a la(s) secretaria(s) técnica(s) publica(s) y privada(s), y nacional y territoriales, para garantizar su adecuada operacion, asi como su expansioén a los
demas nucleos productivos del territorio.

De hecho, el Acuerdo de competitividad del Consejo Nacional del maiz establecié en su plan de accién estrategias relacionadas con la participacion e integracién de los actores de todos los eslabones
ubicados en las regiones, y con la vinculacién de servicios conexos de la actividad maicera a la operacién de la cadena; lo anterior, con miras a cumplir los objetivos propuestos desde la ley 811 de 2003 de
vincular a pequefios productores y demas empresarios de la cadena, y de impulsar el desarrollo de alientas de diferente tipo entre los distintos agentes de la cadena.

En el mismo sentido, se anota que el paragrafo del articulo 107 de la ley 811 de 2003 establece que los fondos parafiscales, que posean activos aptos para desarrollar las actividades necesarias para la
realizacion del Acuerdo de Competitividad, o hayan desarrollado estudios o desarrollen actividades que generen informacion especifica para los propdsitos del mismo, podran destinarlos a los fines de la
Organizacién de Cadena. Asi mismo, se faculta el uso de recursos de los Fondos Parafiscales para contribuir a cubrir los gastos de funcionamiento de las organizaciones de cadena.

En suma, actualmente, el Fondo Nacional del maiz esta en capacidad de destinar los recursos de la cuota de fomento hacia: La investigacion, transferencia de tecnologia; asesoria y asistencia técnica; La
Adecuacion de la produccion y control sanitario; la Organizacion y desarrollo de la comercializaciéon; El Fomento de las exportaciones y promocién del consumo; Programas econdmicos, sociales y de
infraestructura, y El apoyo a la regulacion de la oferta y la demanda, para proteger a los productores contra la volatilidad de los precios; los cuales corresponden con los objetivos generales del plan de accion
del acuerdo de competitividad de la Cadena Nacional del maiz.




Objetivo Principal: (Uno solo, se debe concentrar en la solucion del problema)

Implementar la organizaciéon de cadena nacional del maiz creada, a través de la gestion del funcionamiento del consejo nacional del maiz colombiano y sus nucleos departamentales de produccion maicera
constituidos.

Objetivos Secundarios: (Son los resultados que se propone alcanzar el proyecto para lograr el objetivo principal)
1. Reglamentar y poner en operacion el Consejo Nacional del maiz.
2. Implementar esquemas y herramientas de relacionamiento entre los actores en las regiones, y entre estos y los miembros del Consejo Nacional del maiz.
3. Promover el adelanto de las sesiones de los comités regionales y del consejo nacional del maiz para la vigencia 2024.

4. Adelantar el primer informe anual de seguimiento al plan de accién y al funcionamiento de la Organizacién de cadena nacional del maiz.

Metodologia: (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

El proyecto de funcionamiento de la cadena nacional de maiz con el apoyo del Fondo Nacional Soyero, se planea iniciar con del desarrollo de las siguientes fases de implementacion:

I. Consolidar y reglamentar los comités departamentales de cadena que hacen parte del Consejo Nacional del maiz colombiano. En esta fase se adelantara el acercamiento al ntcleo productivo estratégico
participante en la cadena nacional del maiz colombiano para la generacién de su reglamento interno de funcionamiento. Este documento, se adelanta a partir de ejercicios locales de concertacién en los que
se captura las particularidades productivas de la region para ser plasmadas en su esquema de funcionamiento y potenciales mesas técnicas de su estructura. lo anterior, en el marco de talleres que deben
contar con la participacién activa de la gobernacion y entidades descentralizadas. En ese sentido, la labor de consolidar y reglamentar el comité implica gestiones de articulacién de los actores locales,
entorno a las disposiciones del plan de accién de la cadena, el cual debe ser explicado y apropiado por parte de los actores de la region.

IIl. Implementar esquemas y herramientas de relacionamiento entre los actores en las regiones, y entre estos y los miembros del Consejo Nacional del maiz colombiano: Los ejercicios de articulacién de los
actores propenden ademas por instalar capacidades regionales que garanticen el funcionamiento y la expansion de cadena de cara al futuro. Por ende, el proyecto propende por la definicion de esquemas
de votacién y medios de divulgacion de la informacion regional, que sera generada y publicada por los mismos actores interesados y las autoridades de las localidades. Por otra parte, se implementara en las
regiones la herramienta de administracion e inscripcion de los actores de la cadena, de manera que la base social del sector pueda actualizarse periédicamente y con ello las dinamicas de representacion
local y nacional en el mediano plazo.

Ill. Promover el adelanto de las sesiones del comité regional y del consejo nacional del maiz para la vigencia 2024. Para este cometido, el proyecto plantea la gestion de los actores locales entorno al
componente programatico del acuerdo de competitividad y entorno al emprendimiento acciones y la toma de decisiones a nivel local, para asi lograr dirigir las inversiones de la gobernacién con las
capacidades de los actores locales a los bienes y factores de cadena en el departamento. Este componente encierra entonces el adelanto de las sesiones previas a las reuniones y del comité departamental
y del consejo nacional establecidas en el relacionamiento de la cadena, asi como sus respectivas sesiones oficiales.

IV. Adelantar el primer informe anual de seguimiento al plan de accién y al funcionamiento de la Organizacién de cadena nacional del maiz. En cumplimiento de la normatividad regente de las organizaciones
de cadena, asi como segun el reglamento interno o régimen estatutario del Consejo nacional del maiz, se requiere de la elaboracién de un informe anual se seguimiento al plan de accién del acuerdo de
competitividad que funge como requisito de existencia de la cadena dada su natural utilidad en la operacién y continuidad del funcionamiento de la Organizacion.

Objetivo Secundario Actividades
1. |Reglamentar y poner en operacién el Consejo Nacional del maiz. 1.1 Reglamento de funcionamiento y planes de accién regionales.
2 Implementar esquemas y herramientas de relacionamiento entre los actores en las 2.1 Acercamiento con autoridades regionales.
regiones, y entre estos y los miembros del Consejo Nacional del maiz. 2.2 Talleres de concertacion regional.
3.1 Herramientas de Inscripcion y administracion de actores.
Promover el adelanto de las sesiones de los comités regionales y del consejo nacional - N -
3. . N y 3.2 Reuniones previas y oficiales de la Cadena
del maiz para la vigencia 2024.
3.3 Mesas de trabajo con Secretarios Técnicos regionales.
Adelantar el primer informe anual de seguimiento al plan de accién y al funcionamiento s .
4. prim . 9 B P y 4.1 Consolidacion de informe anual de la Cadena
de la Organizacion de cadena nacional del maiz.




V. MARCO LOGICO

FUENTES DE
VERIFICACION

Reglamentar y poner en operacion
el Consejo Nacional del maiz.!

Reglamento de funcionamiento y
planes de accioén regionales.

1 reglamento de los comités
departamental de cadena
1 plan de accién del comité

departamental de la cadena

# Reglamento del comité
departamental de la cadena.
# Plan de accion del comité

departamental de cadena

Documento de reglamento
Matriz de plan de accién

Entorno Politico y Econémico
Estables

Implementar esquemas y
herramientas de relacionamiento
entre los actores en las regiones, y
entre estos y los miembros del

Acercamientos con autoridades
Regionales

4 reunién presencial con la
gobernacion del departamento
participante de la cadena

16 reuniones virtuales con cada
eslabon de la cadena del
departamento participantes.

# de reuniones presenciales
adelantadas

# de Reuniones virtuales
adelantadas

Actas de Reuniones
Grabaciones de Reuniones

Entorno Politico y Econémico
Estables

Consejo Nacional del maiz.

Talleres de concertacion regional.

4 Talleres presenciales con comité
departamental sobre mecanismo de
votacion.

# de talleres presencial con el
comité departamental sobre
mecanismos de votacion

Listados de asistencia

Entorno Politico y Econémico
Estables

Herramientas de Inscripcion |
administracién de actores.

3 mecanismos/herramientas
desarrolladas para la inscripcion y
administracion de actores de la
cadena.

# de mecanismos herramientas
desarrolladas para la inscripcion y
administracion de los actores de la

cadena

Herramientas web
desarrolladas para la cadena

Entorno Politico y Econémico
Estables

No habra demora en la recoleccion
de los datos

Promover el adelanto de las
sesiones de los comités regionales y|
del consejo nacional del maiz para la
vigencia 2024.

Reuniones previas y oficiales de la
Cadena.

4 reunién virtual preparatoria + 1
sesion oficial del comité.

4 reunion preparatoria de eslabon +
1 sesidn oficial del Consejo
Nacional del maiz.

# de reuniones virtuales
preparatorias y de sesion oficial del
comité departamental

# de reuniones previas y de sesion
oficial del Consejo Nacional de la
Cadena

Grabaciones de reuniones
Actas de reuniones previas y
oficiales

Entorno Politico y Econémico
Estables

No habra demora en la recoleccién
de los datos

Mesas de trabajo con Secretarios
Técnicos regionales.

4 mesa de trabajo con secretario
técnico de comité departamental
sobre informe anual de gestion.

# de mesas de trabajo con
secretarios técnicos de comité
departamental sobre informe anual
de gestion

Informes de comisién de visitas
de validacion

Documento informe anual
elaborado

Entorno Politico y Econdmico
Estables

No habra demora en la recolecciéon
de los datos

Adelantar el primer informe anual de
seguimiento al plan de accién y al
funcionamiento de la Organizacién
de cadena nacional del maiz.

Consolidacion de informe anual de
la Cadena.

4 visitas de validacién de
informacioén de informacién para
consolidar.

1 documento de informe anual de la
organizacion de cadena
programado.

# de visitas de validacion de
informacion para consolidar.

Documento de informe anual de la
organizacién de cadena elaborado.

Informes de comision de visitas
de validacion

Documento informe anual
elaborado.

Entorno Politico y Econémico
Estables

No habra demora en la recoleccion
de los datos




CRONOGRAMA
0

ACTIVIDADES

1.1 |Acercamientos con autoridades Regionales 4 0 0 0

21 Reg.l'ament.os de funcionamiento y planes de 03 0.7 0 0
Accion regionales

2.2 |Talleres de concertacion Regional 0 4 0 0

31 Herramientas de Inscripcion y administracion de 0 1 > 0
actores

3.2 |Reuniones previas y oficiales de la Cadena 0 0 6 4

33 Megas de Trabajo con Secretarios Técnicos 0 0 0 4
regionales

4.1 |Consolidacion de Informe anual de la Cadena 0 0 0 1
Informe Final




COSTOS DETALLADOS POR ACTIVIDAD
0

ANO 2024

1. Acercamientos con autoridades Regionales

Acercamientos con autoridades regionales y actores de las diferentes regiones participantes en los Comités Departamentales de la
Cadena para apropiar el componente programatico de la cadena y definir las condiciones y particularidades de su funcionamiento | $ 1.400.000 4,00 $ 5.600.000
de cara la misién del Consejo Nacional del Maiz Colombiano.

Total Actividad 1 $ 5.600.000

2. Reglamentos de funcionamiento y planes de Accion regionales.

Profesional especializado $ 9.550.000 11 $ 105.050.000

Total Actividad 2 $ 105.050.000

3. Talleres de concertacién Regional

Talleres de concertacion y definicion de los mecanismos de votacion y difusion de informacion de los actores regionales de la $0 0 $0
cadena.

Total Actividad 3 $0

4. Herramientas de Inscripcion y administracion de actores

Desarrollo de mecanismos/herramientas para la inscripcién, administracion e interaccion de actores pertenecientes a la cadena $0 0 $0
nacional del maiz, de cada territorio.

Total Actividad 4 $0




5. Reuniones previas y oficiales de la Cadena

Reuniones previas (preparatorias) y de sesiones oficiales de los comités departamentales de cadena y del Consejo Nacional del
Maiz Colombiano exigidas en el reglamento para la operacién de la Organizacién de cadena

2.700.000 8,00

$21.600.000

6. Mesas de Trabajo con Secretarios Técnicos regionales

Mesas de trabajo conjunto con los secretarios técnicos designados por las gobernaciones de cada nucleo productivo para
establecer metodologias de seguimiento al cumplimeinto del plan de accion de la cadena desde las regiones

Total Actividad 5

$ 1.200.000 4

$ 21.600.000

$ 4.800.000

7. Consolidacion de Informe anual de la Cadena

Validacion de avances para consolidacion y elaboracion de documento informe anual se seguimiento al plan de accion de la
organizacion de la cadena nacional del maiz.

Total Actividad 6

$ 5.600.000 1

$ 4.800.000

$ 5.600.000

Total Actividad 7

$ 5.600.000

TOTAL PROYECTO

$ 142.650.000




PRIMER SEMESTRE

CRONOGRAMA DE INVERSIO
0

ACTIVIDAD ESTADO
Presupuestado $ - $ - $ - $ - $ - $ - $  1.400.000
1. Acercamientos con autoridades Regionales
Ejecutado $ -
2. Reglamentos de funcionamiento y planes de Presupuestado s W W W W W s
Accién regionales. Ejecutado $ _
Presupuestado $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
3. Talleres de concertacién Regional
Ejecutado $ -
4. Herramientas de Inscripcion y administracion de | Presupuestado $ - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 -
actores Ejecutado $ -
_ _ » Presupuestado $ - |3 - |3 - |3 - |3 - |8 - |8 -
5. Reuniones previas y oficiales de la Cadena
Ejecutado $ -
6. Mesas de Trabajo con Secretarios Técnicos Presupuestado $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
regionales Ejecutado $ _
Presupuestado $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
7. Consolidaciéon de Informe anual de la Cadena
Ejecutado $ -
TOTAL PRESUPUESTADO $ 8.754.167| $ 8.754.167| $ 8.754.167| $26.262.500| $ 8.754.167| $ 8.754.167( $ 10.154.167




SEGUNDO SEMESTRE

Trim Il Trim 1l Trim IV Total 2024
$ 1.400.000 | $ - $ 1.400.000 | $ 1.400.000 | $2.800.000 | $ - $ 1.400.000 | $ - $ 1.400.000 | $ 5.600.000
$ - $ - $ - $ -
THHHHHHHHE  HHEHAHERAAAE | HEEAHERRARE | THERAAHERAAE | HHHRRHEHE  HHEEAHERRAAE | IHERAHHERRAE | HERAEHERRAE | HEHERRARH] $ 105.050.000
$ - $ - $ - $ -
$ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
$ - $ - $ - $ -
$ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
$ - $ - $ - $ -
$ - $ 2.700.000 [ $ 5.400.000 [ $ 2.700.000 | #iHtHHHHH#| $  2.700.000 [ $§ 5.400.000 | $§ 2.700.000 | #HHHHHAAH] $ 21.600.000
$ - $ - $ - $ -
$ - $ - $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ 2.400.000 | $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ - $ 2.400.000 | $ 4.800.000
$ - $ - $ - $ -
$ - $ - $ - $ - $ - $ 5.600.000 | $ - $ - $ 5.600.000 | $ 5.600.000
$ - $ - $ - $ -
$27.662.500| $ 11.454.167| $ 16.754.167 | $ 14.054.167 | $42.262.500| $ 18.254.167 | $ 16.754.167 | $ 11.454.167] $46.462.500| $ 142.650.000




VIl. IMPACTOS DEL PROYECTO
0

POSIBLES IMPACTOS SOCIALES

Mejora de la gobernanza del subsector productivo del maiz en Colombia: a partir de la cohesion regional y nacionales de las
necesidades de competitividad de la organizacion de cadena

Mejora de la calidad y seguridad alimentaria: Con un enfoque en toda la cadena, desde la produccién hasta la llegada al
consumidor final, se pueden implementar medidas para garantizar la calidad y seguridad de los productos agricolas.
Diversificacién y especializacion: Con una organizacion dirigida hacia la cadena agricola, es posible fomentar la diversificacion
de cultivos y productos, asi como la especializacidon en nichos de mercado especificos, lo que puede abrir nuevas oportunidades
de negocio.

Desarrollo rural sostenible: Una cadena agricola bien gestionada puede contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades
rurales, generando empleo, mejorando las condiciones de vida y promoviendo practicas agricolas sostenibles.

POSIBLES IMPACTOS ECONOMICOS
Eficiencia en la cadena de suministro: Al tener una organizacion enfocada en la cadena agricola, se pueden optimizar los
procesos de produccién, distribucion y comercializacion, lo que puede llevar a una cadena de suministro mas eficiente y rentable.
Mayor competitividad: Una organizacion bien estructurada y gestionada puede hacer que los agricultores y empresas agricolas
sean mas competitivos en el mercado, al tener una oferta mas consistente y de calidad.

POSIBLES IMPACTOS AMBIENTALES

ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS
ASPECTOS DESCRIPCION ASPECTOS DESCRIPCION
Al gestionar de manera
integral la cadena
agricola, se pueden La agricultura esta
identificar puntos de fuertemente influenciada por
pérdida y desperdicio | Sensibilidad a condiciones | condiciones climaticas y
Reduccion de pérdidas y desperdicios de alimentos, climaticas y riesgos riesgos naturales, por lo que
trabajando en naturales: es necesario tener
estrategias para estrategias para mitigar
reducirlos y optimizar la estos impactos.
utilizacion de los
recursos.

Acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales negativos:

1. Practicas Agricolas Sostenibles:

Agricultura de conservacion: Promueve el uso minimo de labranza, cobertura vegetal del suelo y rotaciéon de cultivos para
mejorar la salud del suelo y reducir la erosion.

Manejo integrado de plagas y enfermedades: En lugar de depender exclusivamente de pesticidas, se pueden emplear métodos
como la rotacion de cultivos, cultivos de cobertura, y uso de biopesticidas.

Uso eficiente del agua: Implementar sistemas de riego eficientes como el riego por goteo o aspersién para reducir el desperdicio
y mejorar la eficiencia en el uso del agua.

Fertilizacion sostenible: Utilizar abonos organicos, compost y practicas de reciclaje de nutrientes para mejorar la fertilidad del
suelo sin dafar el medio ambiente.

2. Diversificacion de Cultivos:

Fomentar la diversificacion de cultivos en la cadena agropecuaria puede ayudar a reducir el riesgo de enfermedades, mejorar la
resistencia a condiciones climaticas adversas y promover una mayor estabilidad econémica.

3. Uso de Tecnologia Apropiada:

Adoptar tecnologias agricolas apropiadas puede mejorar la eficiencia y reducir el impacto ambiental. Esto incluye el uso de drones
para monitoreo, sensores para controlar la humedad del suelo, y maquinaria eficiente.

4. Conservacion de la Biodiversidad:

Preservar areas de vegetacion nativa dentro de las fincas agricolas para fomentar la presencia de polinizadores y controladores

naturalas dg nlagag

Porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
CONTRIBUCION AL SUBSECTOR

Dirigir una organizacion hacia la cadena agricola puede tener impactos muy positivos para los soyeros en términos de eficiencia,
calidad, competitividad y desarrollo sostenible. Su buen funcionamiento implica enfrentar retos como la coordinacion de actores,
inversiones iniciales, cumplimiento de normativas y adaptacion a condiciones cambiantes. Una planificacion cuidadosa y una
gestion efectiva desde Fenalce permitira maximizar los beneficios.




VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
0

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA
Dado que este proyecto no esta enfocado a desarrollo de inversion, no es posible generar recursos ¢
provisiéon de informacion, investigacion, publicaciones y acciones de la cadena debe ser respaldada
participan de esta. Ello, principalmente, por la no mercantilizacion de esos mecanismos. Al s¢
comunidad, sin la cuota de fomento no seria posible sostenerlo.

SOSTENIBILIDAD TECNICA

Las organizaciones de cadena que aqui se fomentan constituyen parte de la politica publica agrope
cuentan con un andamiaje institucional expresado en las normas nacionales que sustentan sus
privada en el tiempo.

Por otra parte, el desarrollo de herramientas virtuales para la recepcion y administracion permaner
social y representatividad de la organizacion de cadena solidificara los procesos de atenciéon al
instrumentos de politica que establece la parafiscalidad y los recursos de inversion del sector agrope«

Garantizar la sostenibilidad técnica de una cadena agropecuaria implica adoptar practicas y enfoqt
productividad y rentabilidad a lo largo del tiempo, sin comprometer los recursos naturales ni el bient
adelantaran acciones como:

1. Capacitacion y Educacion:

Brindar capacitacién a los agricultores sobre las mejores practicas agricolas sostenibles, el manejo :
uso de tecnologias apropiadas.

2. Colaboracién y Cooperacion:

Fomentar la colaboracién entre los diferentes actores de la cadena agropecuaria, desde
comercializadores, para implementar practicas sostenibles de manera integral.

3. Monitoreo y Evaluacion Constantes:

Realizar seguimiento regular del impacto de las practicas agricolas en el suelo, el agua, la biodiversic
permite ajustar las estrategias segun sea necesario.

4. Innovacién y Adaptacion:

Estar al tanto de las ultimas investigaciones y tecnologias agricolas sostenibles para poder incorpora
productividad y reduzcan el impacto ambiental.

En resumen, la sostenibilidad técnica en una cadena agropecuaria se logra mediante la ado

responsables, el uso eficiente de recursos, la diversificacién de cultivos, el uso de tecnologias ac

normativas, la capacitacion continua y la colaboracion entre los actores involucrados. Estas estr:

productividad a largo plazo, el bienestar de los agricultores y el respeto por el medio ambiente.
SOSTENIBILIDAD SOCIAL




La consolidacién de alianzas publico-privadas con incidencia en el territorio constituye un medio pare
de informacion entre los actores econémicos del maiz, como son asociaciones de productores, p
incluso otros modelos de organizaciones como comunitarios o colectivos interesados de participar er
fomento del sector, desde su siembra al consumo.

La consolidacion de la organizacién de cadena como un érgano de concertacion e interaccion e
consolidacién y mantenimiento de relaciones socioeconémicas de confianza y alianza en lo loc:
estructural a la gobernanza de este subsector.

1. Desarrollo Participativo de la Informacion:

Involucrar a los agricultores desde el principio en la generacién de informacion es fundamental.
Realizar investigaciones participativas, grupos focales y talleres donde los agricultores compartan
necesidades especificas.

2. Adaptacion a Contextos Locales:

La informacion debe ser relevante y adaptada a las condiciones especificas de cada region.
Considerar factores como el clima, tipo de suelo, disponibilidad de recursos hidricos y las practicas a
3. Fortalecimiento de Capacidades Locales:

Capacitar a lideres comunitarios y extensionistas locales para que sean facilitadores efectivos de la tr
Brindarles las habilidades y herramientas necesarias para apoyar a los agricultores en la implementar
4. Continuidad Institucional:

Asegurar que los programas y proyectos de transferencia de informacion tengan un enfoque a largo
Esto implica el apoyo continuo de instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentale
5. Sensibilizacion y Participacion Comunitaria:

Involucrar a la comunidad local en las decisiones y practicas agricolas puede aumentar el apoy
responsabilidad ambiental.
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X. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

DIRECCION DEL PROYECTO
El proyecto se direcciona desde el departamento econémico y de apoyo a la comercializacion de FENALCE
ESQUEMA OPERATIVO PARA EL PROYECTO
El proyecto se opera a partir de la distribucion de tareas especificas entre los integrantes.
DIVULGACION DE INFORMACION DEL PROYECTO

Todos los entregables de la informacion se difunden en la pagina WEB, por medio de la comunidad de WhatsApp, y algunos aspectos
como convocatorias a reuniones y mesas técnicas se envian masivamente a correo electrénico

PERFIL DEL EQUIPO TECNICO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

NUMERO DE
PERFIL PROFESIONAL EXPERIENCIA Hcs)zaiNP:R SEMAS
MENSUALES
Profesional especializado para gestion de
cad_e'na del maiz - L_or_ena Parra Olart'e_ 8 Afios o4 4
Politéloga especialista en politicas
publicas.




XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES
0

RELACION DEL PROYECTO CON POLITICAS SECTORIALES NACIONALES

ASOCIACION DEL PROYECTO CON LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES SECTORIALES AGROPECUARIO

RELACION DEL SUBSECTOR CON POLITICAS DEL DEPARTAMENTO

RELACION CON PLANES DE DESARROLLO (NACIONAL DEPARTAMENTAL Y/O MUNICIPAL)
pU

desarrollo sostenlble del pals promowendo la protecmon deI medlo amblente Ia eqwdad somal y eI cremmlento
economico inclusivo. En este contexto, una organizacion de cadena agricola enfocada en el cultivo de maiz podria
tener varias relaciones con los objetivos y estrategias delineadas en este plan. Algunos puntos que la cadena puede
implementar del PND son:

1. Sostenibilidad Ambiental: La producciéon de maiz puede tener un impacto significativo en el medio ambiente
debido a la deforestacion asociada con la expansion de la agricultura. Una organizacion de cadena agricola
comprometida con la sostenibilidad podria contribuir al objetivo del plan de conservacion y proteccion de los
recursos naturales, adoptando practicas agricolas sostenibles, como la agricultura de conservacion, rotacion de
cultivos y preservacion de areas de biodiversidad.

2. Desarrollo Rural y Equidad Social: Una cadena agricola de maiz puede tener un impacto directo en las
comunidades rurales donde opera. En linea con el plan nacional, una organizacion comprometida puede trabajar en
el desarrollo de capacidades locales, la generacion de empleo en zonas rurales, y el apoyo a pequefios productores
para integrarlos en la cadena de valor.

3. Agroindustria y Competitividad: El Plan Nacional de Desarrollo busca impulsar la agroindustria y aumentar la
competitividad de los productos colombianos en los mercados internacionales. Una organizacion de cadena agricola
de maiz podria contribuir a este objetivo al promover la calidad y la eficiencia en la produccion, asi como explorar,
oportunidades de exportacion.

4. Seguridad Alimentaria: El maiz es un cultivo versatil utilizado en la alimentacion humana, animal y en la
industria. Una cadena agricola de maiz podria contribuir a la seguridad alimentaria del pais, produciendo materias
primas para alimentos balanceados para animales y productos derivados para consumo humano.

5. Innovacién y Tecnologia: Fomentar la investigacion y el desarrollo de tecnologias agricolas sostenibles es otro
objetivo del plan nacional. Una organizacion de cadena agricola de maiz podria participar en programas de
investigacion, adoptar tecnologias modernas como sistemas de riego eficientes o sistemas de monitoreo remoto, y
promover la innovacioén en la produccion de cultivos.

6. Cambio Climatico: Colombia se enfrenta a desafios relacionados con el cambio climatico, incluyendo fenémenos
climaticos extremos y aumento de la temperatura. Una organizacion de cadena agricola de maiz puede contribuir a
la mitigacion y adaptacion al cambio climatico mediante practicas agricolas sostenibles, conservacion de suelos y
promocion de cultivos resilientes.

7. Cumpllmlento de ObjetIVOS de Desarrollo Sostenlble (ODS): La orgamzamon de cadena agricola de maiz

RELACION DEL PROYECTO CON LA CADENA PRODUCTIVA

Se mantiene comunicacion constante con los actores que participan en la cadena productiva de Maiz. Ellos se
registran, por propia voluntad, a la comunidad de WhatsApp de Fenalce, o revisan la pagina donde encuentran
difusién de oportunidades participativas, espacios de mesas técnicas especificas y muchos otros beneficios. Se
difunde la existencia de esta informacion, para que quien esté interesado pueda de manera libre y gratuita hacer uso
de la misma.

PARTICIPACION DE OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS O PRIVADAS) EN EL PROYECTO

N/A




