FICHA TECNICA DE PROYECTOS
‘I. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: CENTRO DE INFORMACION Y DIVULGACION ECONOMICA Y ESTADISTICA EN FRIJOL SOYA
Programa al cual pertenece el Proyecto: DIRECCION ECONOMICA Y DE APOYO A LA COMERCIALIZACION DE FENALCE
Duracion del Proyecto (en meses): 12 [ Fecha Inicio de Ejecucion: |  1/01/2025 Fecha Término de Ejecucién: 31112/2025
Valor Total del Proyecto Otras fuentes Fondo de Fomento
$315.137.788 $0 $0
TRESCIENTOS QUINCE MILLONES CIENTO TREINTA'Y SIETE MIL SETECIENTOS
OCHENTA'Y OCHO PESOS COP CERO PESOS CERO PESOS

Cobertura Geogréfica del Proyecto:

[Z] Nacional | [ Departamental [ Municipal | [ Veredal
Localizacién del Proyecto: El proyecto cuenta con un alcance de nivel nacional, amplificando la presencia en las regiones productoras de soya en Colombia.
Poblacién Beneficiada: lf’rod.uctore.s, col ores, es, y entidades estatales o poblacién en general, que participa en la cadena productiva de la soya en el

ambito nacional.
Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto: Soya

Fecha preparacién del Proyecto:

El proyecto tiene como objetivo principal proporcionar, analizar y divulgar |n!ormac|on economlca y estadistica confiable y oporluna sobre el subsector del frijol soya en
Colombia, utiizando canales de comunicacion efectivos para facilitar la toma de en on, comerc 6n y politicas publicas.

c 1 s smicay .
Este componente se enfoca en la recopilacion, andlisis y actualizacion periédica de bases de datos sobre el subsector, con el fin de generar informes, reportes y articulos
que se difundan de manera oportuna a los actores clave. Ademas, se desarrollan estrategias de comunicacién para ampliar el alcance de la informacion y productos
complementarios que apoyen la formulacion de politicas publicas. También se promueven los programas de incentivos otorgados por entidades gubernamentales para
beneficiar a los productores del sector.

Descripcion del Proyecto:

Ci 2: Control y

El segundo i un de i en los princij puertos iti del pais para verificar que las importaciones de frijol soya y sus
derivados, cumplan con la normativa aduanera vigente, evitando la entrada de productos de manera irregular. Se generan informes oportunos para apoyar la toma de
decisiones y se proporciona capacitacion continua a los observadores aduaneros para optimizar su desempefio en la identificacion de irregularidades.

Proponente: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE
Ejecutor: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE
Elaborado por: Departamento Econémico y de Apoyo a la Comercializacion de FENALCE

Il. INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social: Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE  |No. Documento Identificacion: | 860011105-2
Naturaleza Juridica: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Direccion: Kilémetro 1, via Cota Siberia, Vereda El Abra

Departamento: Cundinamarca Ciudad: Cota

Email: fenalce@fenalce.co Teléfono: 601742 8755

Representante Legal: Armulfo Trujillo Diaz No. Documento Identificacién: 83.225.775

Agremiar a los cultivadores de cereales y leguminosas de grano y frijol soya.

Representar y proteger los intereses de los cultivadores de cereales y leguminosas de grano y frijol soya ante el Gobierno Nacional y demas entidades publicas y privadas,
Objeto social de la entidad: en todo aquello que se relacione con la produccion, importacién, exportacion, precios, mercados, tarifas, transporte, abonos, pesticidas, seguros de cosecha,
multiplicacion y clasificacion de semillas, provision y beneficio de aguas, supervenciones oficiales o particulares a la industria de cereales y de leguminosas de grano
distintas al frijol soya o se relacione con ellas.

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE tiene mas de 60 afios de experiencia en la formulacion de proyectos orientados hacia el
Experiencia en proyectos similares: desarrollo rural colombiano, haciendo presencia en las regiones y llevando la transferencia tecnoldgica a todos los rincones de la frontera agricola nacional, por medio de
la administracién del Fondo Nacional Cerealista FNC desde 1966.

1. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE No. Documento Identificacién: | 860 011 105 - 2
Naturaleza Juridica: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Direccion: Kilémetro 1, via Cota Siberia, Vereda El Abra

Departamento: Cundinamarca Ciudad: Cota

Email: fenalce@fenalce.co Teléfono: 601742 8755

Representante Legal: Arnulfo Trujillo Diaz No. Documento Identificacion: 83.225.775

Agremiar a los cultivadores de cereales y leguminosas de grano vy frijol soya.

Objeto social de la entidad: . " . . " .
4 Representar y proteger los intereses de los cultivadores de cereales y leguminosas de grano y frijol soya ante el Gobierno Nacional y demas entidades publicas y privadas,

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE tiene mas de 60 afios de experiencia en la formulacion de proyectos orientados hacia el
Experiencia en proyectos similares: desarrollo rural colombiano, haciendo presencia en las regiones y llevando la transferencia tecnoldgica a todos los rincones de la frontera agricola nacional, por medio de
la administracién del Fondo Nacional Cerealista FNC desde 1966.

Fifina Proponefie Firma Aprobacion
Amulfo Trujillo Diaz
Representante Legal Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

INFORMACION DEL PROYE

Caracteristicas de la regién en donde se ejecutaré el proyecto:

ET proyecto se realiza a nivel nacional, aunque Ios agricultores se bican en 3 regiones principaimente, los demas eslabones de la cadena se extienden a lo largo del territorio. La informacion se desagrega por {ipo, zonas de produccion, centrales mas comunes de
6n; entre ofras variables relevantes
Estado del Arte:

La produccion mundial de soya ha mostrado un crecimiento constante, tal como lo sefiala el USDA (2024). En la campania 2023124, la produccion alcanzd 394,8 millones de toneladas, mientras que para 2024125 se espera un incremento del 8,7% con unal
produccion total de 429,2 millones de toneladas. Los principales productores de soya son: Estados Unidos, Brasil y Argentina, quienes concentran el 82% de la produccion mundial, con un total de 3144 millones de toneladas. Segin la OMC, Brasil lidera las
exportaciones de soya, seguido por Estados Unidos y Paraguay.

En Colombia, el consumo per c4pita de soya y sus derivados fue de 48,6 kg/habitant aproximadamente, distribuidas en soya, torta de soya, y aceite de soya. Este mercado esta valorado en 1,367 millones de USD a precios CIF, aproximadamente. A pesar de la
creciente demanda, la produccion interna de soya alcanzo las 197.882 toneladas, concentrada en los departamentos de Meta y Valle del Cauca, con un rendimiento promedio de 2,3 tha, por debajo del promedio mundial de 2,9ha. Ademés, Colombia importd|
cerca de 484.715 toneladas, principalmente de Estados Unidos, lo que refleja una fuerte dependencia de las importaciones para satisfacer la demanda interna,

El uso de la soya en la alimentacién humana se remonta a unos 5,000 afios, pero su 6n mundial se 6 cuando se descubrid su utiidad en la alimentacion animal, especialmente en la ganaderia y avlcu\tura debldu asualto
contenido proteico y energético. La FAO (2013) prevé que, ante el crecimiento de la poblacion mundial, la demanda y produccion de soya seguirén aumentando en las proximas décadas, lo que representa una par.
colombianos de soya

Dada la versatilidad y los multiples beneficios de la soya, es esencial fomentar su consumo y promover su produccion local. Esto permitira a los las opx de mercado, desarrollar nichos y mejorar su competitividad en
un contexto cada vez mas globalizado.

En este escenario, disponer de informacion econmica actualizada sobre el cultivo de la soya es crucial para los actores de la cadena productiva, como empresas agroindustri de politicas. La i de datos
precisos y actuales sobre precios, costos de produccion, rendimientos, oferta y demanda, permite una mejor planificacion y gestion de riesgos, al tiempo que facilta la identificacion de oportunidades de negocio,

Contar con 6 émica confiable y permite a los tomar decisiones informadas sobre qué variedades cultivar, los mejores momentos para sembrar y cosechar, y cémo optimizar la comercializacion. Para las empresas
agroindustriales, esta informacién es esencial para planificar sus operaciones, optimizar la cadena de suministro y gestionar riesgos. Adems, los formuladores de politicas dependen de estos datos para disefiar programas de apoyo, mejorar la competitividad del
sector y promover la y el desarrollo rural.
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Situacion actual:

La situacién de la soya en Colombia esta marcada por un crecimiento sostenido en su cultivo y consumo, lo que la posiciona como un cultivo estratégico tanto por su versatilidad como por su valor nutricional. La soya se utiliza principalmente en la produccién de
alimentos para animales, como el ganado y las aves, debido a su alto contenido proteico. Este aumento en la demanda ha impulsado la expansion de la superficie sembrada, especialmente en los Llanos Orientales, donde la soya esté cobrando mayor importancia.

Sin embargo, el sector enfrenta varios desafios. Uno de los més importantes es la necesidad de mejorar la productividad y competitividad frente a las importaciones, ya que Colombia depende en gran medida de la soya proveniente de Estados Unidos y ofros
Los locales a menudo para competir en términos de rendimiento y costos de produccion, lo que afecta sus mérgenes de ganancia y su capacidad para consolidarse en el mercado.

Para abordar estos problemas, se est invirtiendo en el desarrollo de variedades de soya més resistentes a plagas y condiciones climaticas adversas, asi como en la mejora de la infraestructura de almacenamiento, lo cual es clave para mantener la calidad del
grano y reducir pérdidas poscosecha. En este contexto, el rol del Estado es crucial, pues el apoyo gubernamental a través de programas de incentivos y politicas publicas es para fortalecer la delos nacionales.

Un desafio critico en la comercializacion de la soya en Colombia es la dificultad que enfrentan los productores para acceder a precios justos. La presencia de yla falta de 6 sobre precios y del mercado limitan su
capacidad de negociacion. Esto subraya la necesidad de contar con informacién econémica confiable y oportuna que les permita tomar decisiones estratégicas sobre la venta de su produccién, acceder a mejores mercados y reducir la dependencia de las
importaciones.

A pesar de estos obstaculos, la expansion del cultivo de soya en Colombia sigue siendo una oportunidad. Con el apoyo adecuado, la implementacion de tecnologia agricola y la mejora de los canales de comercializacion, el pais tiene el potencial de aumentar su
produccién interna, asegurar su abastecimiento y reducir la brecha entre la oferta local y la demanda nacional de soya y sus derivados.

Definicién del problema u oportunidad:

Prohlemas

y G Los de soya en Colombia son menores que el promedio mundial, lo que afecta la competitividad de los productores nacionales frente a los grandes exportadores como Estados Unidos y Brasil. Esta brecha se|
debe alafalta de acceso a insumos de calidad, tecnologia adecuada y técnicas modernas de manejo de cultivos.

- Dependencia de las Importaciones: A pesar de la expansion del cultivo de soya en el pas, Colombia sigue siendo altamente dependiente de las importaciones para satisfacer la demanda interna. Esta situacion vulnera al pais frente a las fluctuaciones en los
precios internacionales y a posibles interrupciones en el suministro global

- Falta de Muchos no tienen acceso a 6 6mica confiable y sobre los precios del mercado, los costos de produccién, la oferta y la demanda. Esto los coloca en desventaja en términos
de comercializacién y les dificulta negoc\ar precios justos por su produccion.

- Infraestructura Deficiente para el Almacenamiento y Transporte: La falta de infraestructura adecuada para el almacenamiento y transporte de la soya y sus derivados aumenta las pérdidas poscosecha y limita el acceso a mercados més grandes. Esto afecta la|
ilidad de los los pequefios

- Dificultades en la Comercializacién: Los de soya enfrentan barreras en la comercializacion, como la presencia de intermediarios que reducen los mérgenes de ganancia. Ademés, la falta de acceso a mercados directos les impide obtener mejores
precios por su produccion.

Oportunidades.
- Desarrollo de Variedades Resilientes: Invertir en el desarrollo de variedades de soya mas resistentes a plagas y a condiciones climéticas adversas puede ayudar a mejorar los rendimientos y reducir las pérdidas. Estas variedades permitirian a los agricultores
colombianos adaptarse mejor a los cambios climaticos y aumentar su competitividad

dela Mejorar la para el y transporte de la soya, con inversiones en silos, sistemas de logistica y transporte, permitira reducir las pérdidas poscosecha, mantener la calidad de los granos y facilitar el
acceso a mercados mas amplios y competitivos.

- Acceso a 6 6mica Oportuna: alos de soya i i6 omi y confiable sobre precios, costos de produccion y condiciones del mercado, les permitira tomar decisiones més informadas y mejorar su
capacidad de negociacién. Esto también facilitaré la plani y optimi dela

- Apoyo Gubernamental e Incentivos: El apoyo del gobierno mediante politicas publicas y programas de incentivos representa una gran oportunidad para los productores de soya. Estos incentivos pueden faciltar la adopcién de tecnologia, mejorar la infraestructural
y aumentar la inversion en investigacion y desarrollo, fortaleciendo la competitividad del sector.

Causas:
1. |Falta de datos confiables y actualizados: La escasez de informacion localizada para el sector del frijol soya nacionales reduce su i ion parala toma de d
2. |Calidad y Precisién: La informacion disponible previo a este proyecto puede ser inexacta o o que dificulta la planificacion efectiva de los actores del subsector maicero colombiano.
3. i6n de la ion: Lai ion agricola puede estar dispersa en maltiples plataformas y fuentes, lo que complica su recopilacion y andlisis.

4. [Falta de Integracion de la Informacion: La falta de sistemas integrados que consoliden datos meteorologicos, de mercado, y técnicos, entre ofros, limita la capacidad de tomar decisiones informadas.

Efectos:

1. |Mejora de la eficiencia: El analisis econémico ayuda a identificar las ineficiencias en el proceso de ony 6n sobre la asi ion de recursos.

2. |Oportunidades de mercado: El proyecto permite a los agricultores evaluar la demanda del mercado, las tendencias de precios y la dinamica de la cadena de suministro.

R El analisis economi i 6n valiosa para anticipar las tendencias del mercado, identificar riesgos potenciales y desarrollar la toma de decisiones de inversion informadas, alineando las précticas de produccion
- |con la demanda del mercado.
4. |Desarrollo de politicas pablicas: I anlisis econémico informa a los encargados de formular polticas sobre los desafios y oportunidades en el subsector, interviniendo efectivamente para respaldar  los agricultores y mejorar la competiividad general de

Ia cadena. Con los insumos resultante del proyecto, se pueden identificar los factores que ol proponer incentivos dirigidos y promover estructuras agricolas sostenibles.

5. |Desarrollo rural: El proyecto contribuye ala generacion de informacion para evaluar el impacto economico de la produccion de la soya en las dreas rurales, lo que permite observar los patrones de competitividad ya existentes.

Justificacién del proyecto:

[En 2024, o Ceniro de Informacion y Diviigacion Econemica y Estadistica en Soya ha alcanzado imporantes 10gros en 1a enirega de iformacion econemica clave para el subsecior. ET proyecio ha proporcionado informacion refevante y oportuna a més de 600
productores a través de canales como WhatsApp y correos electronicos, cubriendo temas como los precios de soya importada, precios futuros de la Bolsa de Chicago y iones sobre las impx , dreas y jento, con un
enfoque especial en la region de la altllanura.

El proyecto ha implementado el uso de imagenes satelitales para la como Meta, brindando datos més precisos y actualizados sobre la situacion del cultivo de soya en el pais. Ademés, se ha mejorado la|
difusion de informacién mediante la publicacién semanal de un Flash de Mercado \nlemacnona\ 4o Granos y el Boletin de Precios de Centrales Mayoristas, complementado por el Podcast 'Cultivamos Seguridad’, que ofrece a los agricultores una herramiental
accesible para sobre las del mercado

En el dambito del control aduanero, se ha realizado un seguimiento exhaustivo a las importaciones de soya, evaluando la calidad de los productos importados y el limi delas ivas en los puertos maritimos. Estas acciones han incluido la|
denuncia de irregularidades ante entidades como el MADR, ICA y POLFA, con el fin de proteger Ia produccién local de soya y garantizar que los productos importados cumplan con los estndares de calidad

La necesndad de desarrollar este proyecto surge de una serie de problemas que afectan al sector de soya en Colombia. La falta de acceso a informacién consolidada y confiable sobre el comportamiento del mercado limita la capacidad de los productores para
tomar afectando su en un entorno Ademas, la asimetria de informacion entre los diferentes actores de la cadena productiva coloca a los agricultores en desventaja frente a los grandes comercializadores e
su capamdad de

El proyecto también responde a las dificultades de comercializacion que enfrentan los productores de soya debido a los altos costos de , transporte y asi como a la i productiva limitada. Esto afecta directamente la
rentabilidad de los agricultores, quienes ademés enfrentan el reto de la reduccion de éreas sembradas y la productividad estancada, causadas por factores climéticos adversos y plagas.

c 1. y
En un contexto agricola y econdmico en constante cambio, la recopilacion, andlisis y difusién eficiente de informacién economica se presenta como un elemento estratégico clave para el desarrollo del subsector de soya en Colombia. Este componente del proyecto
tiene como objetivo proporcionar informacion precisa y relevante que sirva de base para la toma de decisiones de agricultores, entidades publicas y otros actores de la cadena productiva. La planificacion a largo plazo y la capacidad de respuesta ante las
fluctuaciones del mercado se han fortalecido gracias a la entrega continua de informacion econdmica y técnica. A lo largo del proyecto, la Federacion ha perfeccionado sus métodos de difusion, utilizando medios impresos, plataformas digitales y eventos
presenciales para asegurar que la informacion sea accesible y util para los productores en su toma de decisiones.

Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones de frijol soya

El comercio internacional de soya ha crecido de manera sostenida en las Glimas décadas, impulsado por la demanda de alimentos y productos En este contexto, es esencial que Colombia implemente un control riguroso en sus
puertos maritimos para garantizar que las importaciones de soya cumplan con los estandares de calidad y seguridad ali i Este del proyecto se enfoca en identificar y mitigar irregularidades en las importaciones de frijol soya,
la dela 6n nacional y la en la cadena de suministro.

El monitoreo constante en los puertos ha permmdc prevenir précticas desleales y garantizar que los productos importados cumplan con las normativas. Al fortalecer estos controles aduaneros, el proyecto protege tanto la seguridad alimentaria como la soberania
de Colombia, que los locales o se vean afectados por la entrada de productos de baja calidad o subvaluados. En ultima instancia, este componente contribuye a la sostenibilidad del sector y promueve un comercio justo que|
beneficia a toda la cadena productiva de soya en el pais.




Objetivo Principal:

Proporcionar, analizar y divulgar informacion econémica y estadistica confiable, oportuna, precisa y relevante sobre la coyuntura del subsector de la soya en Colombia, utiizando mecanismos de comunicacion efectivos que permitan a los productores, enfidades
publicas, actores de la cadena y el publico en general, tomar decisiones en términos de , y politicas pblicas, la y del sector.

Objetivos Secundarios:

P 1 — omicay

1. Recopilar, organizar, analizar y actualizar periédicamente las bases de datos relevantes para generar informes, feportes y articulos, los cuales se publican y difunden de manera oportuna y accesible para apoyar la toma de decisiones estratégicas en la
\ 6n y politicas publicas.

2. Desarrollar y ejecutar estrategias de comunicacion efectivas para alcanzar a un nimero mayor de agricultores, entidades publicas, y otros actores clave de la cadena productiva, asegurando que la informacién difundida sea relevante y confiable.

3. ion de productos enfocados en evidenciar la situacion del subsector que sirvan como insumo para la generacion de politicas publicas.

4. Promover y difundir los programas de incentivos e instrumentos de politica otorgados por entidades publicas que beneficien a los productores del subsector.

Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones del frijol soya

1. Implementar un programa continuo de monitoreo en los puertos clave (Ipiales, Buenaventura, Cartagena, Barranquilla, y Santa Marta) para verificar que las importaciones cumplan con la normativa aduanera vigente y evitar el ingreso de productos de manera
iregular al mercado nacional.

2. Generar reportes oportunos de las imporiaciones que hayan sido seleccionadas para inspeccion, con el fin de idenifcar i i durante las iones de 6 ion detallada que apoye la toma de decisiones y las
acciones
3. Proveer capacilacion continua y Ios recursos necesarios a los observadores aduaneros para que puedan identificar, registrar y reportar efici cualquier i enlas dei que el personal esté preparado para

el programa de observacion de manera efectiva.

Metodologia: (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

c 1. io émica y

1. Recoleccién y Organizacion de Datos: Se realiza la consulta en diferentes aplicaciones y bases de datos especializadas en el sector agricola, tanto a nivel nacional como internacional. Se solicita informacion primaria relevante del contexto nacional a nivel
interno de la Federacion, y se complementa con datos de fuentes externas confiables. Toda la informacién recopilada se organiza sisteméticamente en diversas bases de datos internas, garantizando su calidad y relevancia para el subsector.

2. Anélisis y 6n Continua de la ion: La recopilada es analizada para identificar ias y comportamientos relevantes de las variables del subsector. Esta |nlormac|6n es actualizada en los tableros de Mlcrosof(
Power Bl de forma diaria, semanal, mensual o semestral, dependiendo de la naturaleza de las variables analizadas. Estos tableros interactivos permiten a los usuarios visualizar de manera clara y dinamica el de precios,
y otros indicadores claves del sector.

3. Desarrollo y Difusion de Recursos Multimedia: Se generan recursos multlmed\a como imagenes resumen de precios de referencia, podcasts (e.g., ‘Cultivamos Seguridad’), informes de precios en centrales istas, y otros i ivos. Estos
recursos son disefiados para faciltar la 6n de la on y s mediante canales de facil acceso, como correos electronicos, la pagina web de la Federacion, y envios masivos a través de WhatsApp. toa estrategia s adaptable y se ajusta
anuevas formas de comunicacion digital para maximizar el alcance entre os agricultores y otros actores del sector.

4. 6n de Contenidos ial Con base en el andlisis de datos, se elaboran articulos de investi técnicos y y boletines i ivos que responden a las necesidades especificas de los actores del subsector.
Estos contenidos se enfocan en brindar informacién estratégica para la toma de decisiones y en apoyar el desarrollo de politicas publicas orientadas a fortalecer la competitividad del sector agricola en Colombia

5. yC i institucional: Se alianzas y se articulan estrategias con entidades del orden nacional y departamental, asi como con comités regionales, ingenieros agrénomos, y personal de apoyo a la cadena productiva. Estas
cotaboraciones busean implementar programas y proyectos que fortalezcan el subsector, respondiendo de manera oportuna a las necesidades y consultas del publico en general, y asegurando el flujo continuo de informacion relevante y actualizada.

Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones del frijol soya.
1. Implementacin del Programa de Observacion: Se desarrolla un plan de monitoreo en los puertos clave (Ipiales, Buenaventura, Cartagena, Barranqillay Santa Marta) para inspeccionar las importaciones de soya y sus derivados por su partida arencelaria.

2. Monitoreo y Registro de Operaciones: Los observadores aduaneros verifican tanto la ion como las fas i . segin se apruebe la inspeccion, asegurando que cumplan con las normativas aduaneras. Las observaciones se registran
en un sistema digital que permite generar informes en tiempo real.

3. Generacion de Reportes Oportunos: Se elaboran informes diarios y ocasi i detalles sobre las iones y las
4.C: Continua: Los reciben itaciones para sobre y técnicas de i

Objetivo Secundario Actividades
c 1 y

1.1. Construccion y actualizacion del informe de ‘Comportamiento de los futuros en la Bolsa de Chicago'.

1.2. Generacién y publicacién de los ‘Precios de referencia de granos importados’

1.3. Construccion de comentarios sobre las noticias de interés para el subsector.

1.4. Construccion y actualizacion de los Costos de importacion.

1.5. Recopilacion y actualizacion de los ‘Precios nacionales al productor’.

1.6. Recopilacién y consolidacion de los datos sobre Area, ion y rendimiento a nivel dep .
1.7 Recopilacién y consolidacion de costos de ion a nivel através delai i i por los
1. Recopilar, organizar, analizar y actualizar periddicamente las bases de datos relevantes para generar informes, reportes y regionales y con i en las regiones.
articulos, los cuales se publican y difunden de manera oportuna y accesible para apoyar la toma de d enlaf1g mensual de las Importaciones
produccion, comercializacion y politicas publicas. - — -
1.9 y delas del fondo parafiscal
1.10. Actualizacion del reporte mensual de mundial del D de Agri de Estados Unidos

1.11. Construccién y disefio del ‘Flash semanal’ con informacion internacional del precio.
1.12. Elaboracion y publicacion del podcast ‘Cultivando Seguridad’ con la actualidad del mercado de granos

113 del boletin trimestral con estadisticas de interés para el subsector.
T.T4.Caplura y analisis de Imagenes Saleltales para estmar areas CUlivadas y oferta agricora en Ta arianura STVICIO

1.15. Revision de la calidad del grano importado de Estados Unidos.

2.1. Brindar informacion clave y actualizada del subsector alos productores en la principal zonas agricolas de frijol soya.

2.2. Dar respuesta a solicitudes de informacion del subsector.

2.3. Envié diario de correos electronicos con la informacion de precios.

2. Desarrollar y ejecutar estrategias de comunicacion efectivas para alcanzar a un nimero mayor de entidades - -
pliblicas, y otros actores clave de la cadena productiva, asegurando que la informacién difundida sea relevante y confiable. | 24- ENvio masivo de la informacién economica por medio de WhatsApp.
2.5. Actualizacion de la pagina web y de los sistemas de
2.6. Organizar y ejecutar una jornada académica nacional dirigida a los, a través de talleres, conferencias y actividades de
capacitacion.
3.1. Construccion, publicacion y divulgacion de Datos al Grano.
productos enfocados en evidenciar la situacién del subsector que sirvan como insumo para | 3-2- Elaboracion y publicacién del articulo “Coyuntura en cereales y leguminosas” en la revista "El Cerealista’.

la generacion de politicas publicas. 3.3. Actualizacion de la presentacion de la situacion del subsector.
3.4. Apoyo en la realizacion de presentaciones para eventos y/o reuniones relacionadas con el subsector.
4.1. Realizar solicitudes de apoyo a entidades gubernamentales y seguimiento a la politica agricola e instrumentos sectoriales.
4.2. Reconocimiento de la situacion actual en zonas para la it if ion de atic y ion de

4. Promover y difundir los programas de incentivos e instrumentos de politica otorgados por entidades publicas que beneficien a |puiblicas que beneficien a los productores.

los productores del subsector. 4.3. Promocién y difusién de los programas de incentivos e instrumentos de politica, cuando haya lugar.

4.4. Solicitar al MADR la instauracion de un Programa de Coberturas de Precios y Tasa de Cambio para proteger  los productores,
del sector frente alas fluctuaciones del mercado.

Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones del frijol soya

1.1.Presentar a los observadores en las aduanas donde han sido activados.

1. Implementar un programa continuo de monitoreo en los puertos clave (Ipiales, Buenaventura, Cartagena, Barranquilla, y Santa

Marta) para verificar que las importaciones cumplan con la normativa aduanera vigente y evitar el ingreso de productos de 12. Reallzar | fisicas y delas las agrupadas en las partidas y subpartidas arancelarias.
manera irregular al mercado nacional 13.D cualquier detectada en las de 5n y registrarla en un sistema de seguimiento
digital.
2. Generar reportes oportunos de las importaciones que hayan sido seleccionadas para inspeccion, con el fin de identiicar 2.1. Generar informes diarios y Sobre las actividades de 6n aduanera.
idades durante las iones de ion detallada que apoye a toma de decisiones y
as acciones correctivas necesarias. 2.2. Mantener una base de datos actualizada con toda la i ion de las realizadas.
3. Proveer capacn.auun contlnua ylos recursos necesarios alos observadores aduaneros para que puedan identiicar, registrar y|3.1. Realizar y f alos parala 6n de enlas
reportar n las ue el personal esté preparado . -
ot alqui queel pe prep: 3.2, Ejecutar reuniones timestrales para evaluar hallazgos de ¥ ajustar los segin fas

para implementar el pruglama e obsanvacion de manera evecnva




V. MARCO LOGICO

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

INDICADORES VERIFICABLES

FUENTES DE VERIFICACION

SUPUESTOS

SEGUNDARIOS

Componente 1. Informacién econémica y estadistica

1. Recopilar, organizar,
analizar y actualizar
periédicamente las
bases de datos
relevantes para generar|
informes, reportes y
articulos, los cuales se
publican y difunden de
manera oportuna y
accesible para apoyar
la toma de decisiones
estratégicas en la
produccién,
comercializacion y
politicas publicas.

1.1. Construccion y actualizacion del informe
de ‘Comportamiento de los futuros en la Bolsa
de Chicago’.

245 informes  diarios  sobre el
"Comportamiento de los futuros en la
Bolsa de Chicago" elaborados
publicados en el afio.

Indicador: Numero de informes del
"Comportamiento de los futuros en la Bolsa de
Chicago" elaborados respecto a la meta anual.

A= (B/245)*100

A = Porcentaje de cumplimiento de la meta.
B = Numero de informes elaborado:

-Base de datos interna.

<Registro de envio de informes por correo
electrénico.

<Tableros de seguimiento en Power BI.

> Posible fallas en el sistema
ylo en las plataformas
tecnoldgicas.

1.2. Generacion y publicacion de los ‘Precios

245 Informes diarios de los ‘Precios de

Indicador: Numero de informes del los ‘Precios de
referencia de granos importados’ elaborados
respecto a la meta anual.

-Base de datos interna.

°Registro de envio de informes por correo

= Posible fallas en el sistema

. . . f i d i rtados’ - I lataf
de referencia de granos importados’ referencia € granos  importados A= (B/245)*100 electrénico y WhatsApp. vio ver.1 as  plataiormas
generados. tecnoldgicas.
A = Porcentaje de cumplimiento de la meta. <Tableros de seguimiento en Power BI.
B = Niimero de informes elaborado:
i :Numero de ios diarios
elaborados respecto a la meta anual. “Word con los comentarios interna. , )
- . . . = Posible fallas en el sistema
1.3. Construccién de comentarios sobre las|245 comentarios diarios elaborados
- o L A= (B/245)*100 . . . ylo en las plataformas
noticias de interés para el subsector. sobre noticias del subsector. °Registro de envio de informes por correo tecnologicas
. - electrénico y WhatsApp. .
A = Porcentaje de cumplimiento. y PP
B = Numero de actualizaciones realizada
Indicador: Numero de informes de costos de
produccion elaborados r a la meta anual.
o A, - = Posible fallas en el sistema
1.4. Construccién y actualizacion de los Costos(245  Informes ~ diarios  costos  de .
. o y i A= (B/245)*100 -Base de datos interna. ylo en las plataformas
de importacion. produccién generados. o
tecnoldgicas.
A = Porcentaje de cumplimiento de la meta.
B = Numero de informes elaborado:
: Nimero de de La recopilacion de esta
los precios al product pecto a la °Resultados de la encuesta realizada enfinformaciéon depende de los
R . . Microsoft Forms. ingenieros regionales, quienes
A A 12 actualizaciones mensuales de precios meta anual ' ingeni o aul
1.5. Recopilacién y actualizacion de los nacionales al productor  realizadas podrian no responder de
‘Precios nacionales al productor’. N P Y|a= (B/12)*100 -Base de datos interna. manera oportuna debido a
consolidadas. i i
dificultades logisticas, lo que
A = Porcentaje de cumplimiento. ~Tableros de seguimiento en Power Bl.  |podria generar retrasos en la
B = NUmero de actualizaciones realizadas. actualizacion de la informacion.
Indicad . | 1 La recopilacion de esta
: Namero de . -
" . informacion depende de los
respecto a la meta anual. -Base compartida con las regionales. . . 5 "
- . - ingenieros regionales, quienes
1.6. Recopilacion y consolidacion de los datos|2 actualizaciones anuales de datos de odrian  no  responder de
sobre Area, produccién y rendimiento a nivel|area, produccion y rendimiento| A= (B/2)*100 -Base de datos interna. P P !
" manera oportuna debido a
departamental. realizadas. . e
. - . dificultades logisticas, lo que
A = Porcentaje de cumplimiento. <Tableros de seguimiento en Power BI. .
. R . podria generar retrasos en la
B = NUmero de actualizaciones realizadas. o X s
actualizacién de la informacion.
. Numero de o al La recopilacion de esta

1.7. Recopilacion y consolidacion de costos de
produccion a nivel departamental, a través de
la informacién  proporcionada por los
ingenieros regionales y entrevistas con
productores seleccionados en las regiones.

2 actualizaciones anuales de los costos
de produccion realizadas y publicadas.

respecto a la meta anual.
A= (B/2)*100

A = Porcentaje de cumplimiento.
B = NUmero de actualizaciones realizadas.

°Resultados de la encuesta realizada en
Microsoft Forms.

-Base de datos interna.

°Tableros de seguimiento en Power BI.

informacion depende de los
ingenieros regionales, quienes
podrian no responder de
manera oportuna debido a
dificultades logisticas, lo que
podria generar retrasos en la
actualizacion de la informacion.




3. Proveer capacitacion
continua y los recursos
necesarios a los
observadores
aduaneros para que
puedan identificar,
registrar y reportar
eficientemente
cualquier irregularidad
en las operaciones de
importacion,
asegurando que el
personal esté
preparado para
implementar el
programa de
observacion de manera
efectiva.

1.8.  Actualizaciéon  mensual de las

Importaciones.

12 actualizaciones mensuales de datos
de importacién realizadas.

: Namero de lizaci de
importaciones respecto a la meta anual.

A= (B/12)*100

A = Porcentaje de cumplimiento.
B = Numero de actualizaciones realizada

-Base de datos interna.

°Tableros de seguimiento en Power BI.

> Posible fallas en el sistema
ylo en las plataformas
tecnoldgicas.

1.9. Recopilacion y consolidacion de las

estadisticas del fondo parafiscal.

12 actualizaciones mensuales de las
estadisticas del fondo  parafiscal
realizadas.

:Numero de de
estadisticas del fondo parafiscal respecto a la meta
anual.

A= (B/12)*100

A = Porcentaje de cumplimiento.
B = Nuamero de actualizaciones realizada

-Base de datos interna.

= Demoras en la actualizacion
de la informacién por volumen
de trabajo.

1.10. Actualizacién del reporte mensual de.
produccién mundial del Departamento de
Agricultura de Estados Unidos.

12 actualizaciones del reporte mensual
de produccién mundial.

: Nimero de
mensual respecto a la meta anual.

del reporte

A= (B/12)*100

A = Porcentaje de cumplimiento.
B = Numero de actualizaciones realizada

-Base de datos interna.

<Tableros de seguimiento en Power BI.

= Posible fallas en el sistema
ylo en las  plataformas
tecnoldgicas.

1.11. Construccion y disefio del ‘Flash
semanal’ con informacién internacional del
precio.

52 flash informativos semanales sobre
precios internacionales elaborados |
publicados.

Indicador: Numero de flash semanales elaborados
respecto a la meta anual.

A= (B/52)*100

A = Porcentaje de cumplimiento.
B = Numero de actualizaciones realizada

°Registro de envio de
WhatsApp.

informes por|

= Posible fallas en el sistema
ylo en las plataformas
tecnoldgicas.

1.12. Elaboracién y publicacion del podcast
‘Cultivando Seguridad’ con la actualidad del
mercado de granos.

52 episodios del podcast "Cultivando!
Seguridad" elaborados y publicados.

: Nimero de
respecto a la meta anual.

A= (B/52)*100

A = Porcentaje de cumplimiento.
B = NUmero de actualizaciones realizadas.

=Script de los datos a informar.

°Registro de envio de podcast
WhatsApp.

por|

<Publicacién en
Fenalce.

la pagina Web de

°Publicacion en Sootifv.

= Posible fallas en el sistema
ylo en las plataformas
tecnoldgicas.

1.13. Elaboracién del boletin trimestral con
estadisticas de interés para el subsector.

4 boletines trimestrales elaborados.

Indicador: Numero de i r
a la meta anual.

A= (B/4)*100

A = Porcentaje de cumplimiento.
B = Numero de actualizaciones realizada

-Base de datos interna.

<Publicacién en
Fenalce.

la pagina Web de

= Demoras en la actualizacion
de la informacién por volumen
de trabajo.

1.14. Captura y andlisis de imagenes
satelitales para estimar areas cultivadas vy
oferta agricola en la altillanura colombiana.
Servicio tercerizado.

Obtener imagenes satelitales y datos de
areas cultivadas dos veces al afio, por
semestre agricola

Indicador: Porcentaje de datos obtenidos mediante
ima i T a la meta anual.

A= (B/2)*100

A = Porcentaje de cumplimiento.
B = NUmero de datos obtenidos.

<Imagenes obtenidas

<Resumen de datos

o Fallas técnicas en la captura
de imagenes satelitales.

<Demoras en la obtencién de
informacion  por  diferentes
variables.

= Fallos en la interpretacién o
procesamiento de las imagenes
satelitales  podrian  generar
datos inexactos o incompletos.

1.15. Revision de la calidad del
importado de Estados Unidos.

grano

Realizar 52 revisiones de la calidad del
grano importado de Estados Unidos y el
seguimiento a los  barcos con
importaciones.

Indicador: Numero de revisiones de calidad
reali ala meta |

A= (B/52)*100

A = Porcentaje de cumplimiento de las revisiones.
B = Numero de revisiones de calidad realizada:

-Base interna de los barcos que ingresan
con soya y sus derivados.

°Demoras en la documentacion.




2. Desarrollar y ejecutar
estrategias de
comunicacion efectivas
para alcanzar a un
numero mayor de
agricultores, entidades
publicas, y otros
actores clave de la
cadena productiva,
asegurando que la
informacion difundida
sea relevante y
confiable.

2.1. Brindar informacion clave y actualizada del
subsector a los productores en la principal
zonas agricolas de frijol soya.

Lograr que al menos 50 productores
visiten las oficinas regionales de Fenalce

Indicador: Porcentaje de visitas de productores
registradas respecto al total de visitas esperadas.

A= (B/C)*100

A = Porcentaje de visitas registradas.

B = Numero de visitas registradas mediante el formato
de visitas.

C = Meta anual de visitas (200).

oFormatos de visita diligenciados en
zona.

°Falta de tiempo por parte de
los productores para visitar las
oficinas.

cLas secretarias podrian tener
sobrecarga de trabajo y no
solicitar a los agricultores que
llenen el formato de visita.

2.2. Dar respuesta a solicitudes de informacion
del subsector.

Atender el 100% de las solicitudes de
informacion recibidas dentro de un plazo
maximo de 5 dias habiles.

Indicador: Porcentaje de solicitudes atendidas en el
plazo establecido.

A= (B/C)*100
A = Porcentaje de solicitudes atendidas.

B = Numero de solicitudes atendidas en 3 dias habiles.
C = Total de solicitudes recibidas.

-Base de
solicitudes.

registros de respuestas a

<Correo electronico.

°Demoras en la respuesta
debido a volumen de trabajo.

2.3. Envi6 diario de correos electronicos con la
informacion de precios.

Aumentar la lista de contactos de correos
electrénicos en un 20% durante el afio,
pasando de 325 a 390 contactos.

Indicador: Porcentaje de crecimiento en la lista de
contactos de correos electrénicos.

A= (B-325/325)*100

A = Porcentaje de crecimiento de contactos.
B = NUmero de contactos al final del afio.

°Registros en la plataforma MDIRECTOR

°Problemas de conectividad o
fallas en el sistema de correo

electrénico que impidan la
distribucion diaria.

°Falta de actualizacion o
incorporacion de nuevos

contactos en la lista de correos
electrénicos.

24. Envio masivo de la informacion
econoémica por medio de WhatsApp.

Aumentar en un 15% el nimero de
contactos en las comunidades de
WhatsApp durante el afio, pasando de
600 a 690 contactos.

Indicador: Porcentaje de crecimiento en la lista de
contactos de WhatsApp.

A= (B-600/600)*100

A = Porcentaje de crecimiento de contactos.
B = NUmero de contactos al final del afio.

-Contactos en las comunidades de

Fenalce.

= Cambios en las politicas de
WhatsApp sobre mensajes
masivos que podrian afectar la
frecuencia o posibilidad de
enviar la informacion.

<Dificultad para captar nuevos
contactos en los canales de
WhatsApp, limitando el
crecimiento orevisto.

2.5. Actualizacion de la pagina web vy
mantenimiento de los sistemas de informacién.

A. Lograr un aumento del 5% en el
numero de visitas a la pagina web.

B. Alcanzar una calificacion promedio de!
satisfaccién del 90% en las encuestas de
los usuarios sobre la informacién
economica publicada en la pagina web.

C. Implementar el 100% de los sistemas
de informacién programados para la

implementacion y mejora de plataformas
r

durante el afio.

~ POTCENdJe ae varraciomn en 1as visias
trimestrales a la pagina web.

A= (B1-B0/B0)*100

A = Porcentaje de variacion en las visitas.
B1 = Visitas en el trimestre actual.
BO = Visitas en el mismo trimestre del afio anterior.

Indicador: Promedio de la calificacion de
satisfaccion dada por los usuarios en la encuesta de
la pagina web.

Indicador: Porcentaje de sistemas implementados
alos progr

%SI= (NSI/NSP)*100

NSI = Numero de sistemas implementados.
NSP = Numero de sistemas programados.

-Pagina WEB de Fenalce.

<Fallas técnicas en el servidor o
plataforma de la pagina web
que impidan la actualizacion
oportuna de la informacién.

°Retrasos en la obtencién de
datos necesarios para las
actualizaciones.

2.6. Organizar y ejecutar una jornada
académica nacional dirigida a los, a través de:
talleres, conferencias y actividades de.
capacitacion.

Realizar una jornada académica nacional
con la participacion de 30 agricultores y
otros actores clave de la cadena.

: Numero de activi T
numero de participantes respecto a la meta.

y

A= (BIC)*100

A = Porcentaje de cumplimiento de la jornada
académica.

B = Numero de participantes reales.

C = Meta de participantes (30).

°Registros de los

asisten.

participantes que

°Folletos, presentaciones y documentos
distribuidos.

> Registro Fotografico y Audiovisual del
evento como evidencia de las
actividades realizadas.

> Los agricultores podrian no
asistir en el numero esperado
debido a dificultades de
transporte o falta de interés en
el evento.

<Dificultades en la organizacién
del evento, como retrasos en la
contratacion de conferencistas,
disponibilidad de los lugares o
fallas en los sistemas de
comunicacion, podrian impedir|
que el evento se realice segin
lo planificado.

oFalta

adecuado.

de financiamiento




3. Generacion de
productos
complementarios
enfocados en
evidenciar la situacién
del subsector que
sirvan como insumo
para la generacion de
politicas publicas.

3.1. Construccion, publicacion y divulgacion de
Datos al Grano.

Publicar y divulgar 2 ediciones
semestrales de "Datos al Grano" al afio.

T de edici i T
a la meta anual.

A= (B/2)*100

A = Porcentaje de cumplimiento de publicaciones.
B = Numero de ediciones publicada

-Base de datos interna.

= Publicacion en la pagina Web.

°Retrasos en la recopilacion de
datos o en la aprobacion de
contenido para la publicacién,
lo que podria afectar el
cronograma de divulgacion.

3.2. Elaboracién y publicacion del articulo!
“Coyuntura en cereales y leguminosas” en la
revista "El Cerealista”.

Publicar 4 articulos trimestrales sobre la
coyuntura en cereales y leguminosas en
la revista "El Cerealista”

Indicador: Numero de articulos publicados respecto|
a la meta anual.

A= (B/4)*100

A = Porcentaje de cumplimiento de publicaciones.
B = Numero de articulos publicado:

- Revista pubicada El Cerealista.

°Falta de disponibilidad de
informacién o retrasos en la
redaccion y revision  del
articulo, lo que podria afectar la
publicacion trimestral.

3.3. Actualizacion de la presentacion de la
situacion del subsector.

Realizar 12 actualizaciones mensuales
de la presentacion de la situacion del
subsector.

Indicador: Numero de presentaciones actualizadas
respecto a la meta anual.

A= (B/12)*100

A = Porcentaje de cumplimiento de actualizaciones.
umero de presentaciones actualizada:

= Archivos de presentaciones realizadas.

-Demoras en la obtencién de
datos o en la revisién interna
que  podrian afectar la
actualizaciéon oportuna de la
presentacion mensual.

3.4. Apoyo en la realizacién de presentaciones
para eventos y/o reuniones relacionadas con el
subsector.

Atender el 100% de las solicitudes de
apoyo en la realizacion de
presentaciones para eventos o reuniones
del subsector.

Indicador: Porcentaje de presentaciones solicitadas
que fueron completadas.

A= (B/C)*100
A = Porcentaje de cumplimiento de solicitudes.

B = NUmero de presentaciones realizadas.
C = Numero total de solicitudes recibida:

= Archivos de presentaciones realizadas

°Falta de tiempo o personal
disponible para atender todas
las solicitudes, lo que podria
llevar a retrasos o a la no
realizacion de algunas
presentaciones.

4. Promover y difundir
los programas de
incentivos e
instrumentos de politica
otorgados por
entidades publicas que
beneficien a los
productores del
subsector.

4.1. Realizar solicitudes de apoyo a entidades
gubernamentales y seguimiento a la politica
agricola e instrumentos sectoriales.

Enviar un minimo de 4 solicitudes de
apoyo al Ministerio de Agricultura o a
entidades relacionadas durante el afio.

Indicador: Numero de solicitudes de apoyo
respecto a la meta anual.

A= (B/4)*100

A=

orcentaje de cumplimiento de las solicitudes.
Umero de solicitudes enviadas.

4.2. Reconocimiento de la situacién actual en
zonas productoras, para la identificacion de!
problematicas y generacién de propuestas
publicas que beneficien a los productores.

Realizar un minimo de 10 visitas anuales
a zonas productoras para identificar
problematicas y generar propuestas

publicas de apoyo a pequefios
productores.

Indicador: Numero de visitas realizadas respecto a
la meta anual.

A= (B/10)*100

A = Porcentaje de cumplimiento de las visitas.
B = Numero de visitas realizada

<Informes de los viajes realizados.

<Dificultades logisticas o
limitaciones presupuestarias
que podrian  impedir la
realizacion de las salidas de
campo.

4.3. Promocion y difusion de los programas de:
incentivos e instrumentos de politica, cuando
haya lugar.

Difundir el 100% de los programas de
incentivos e instrumentos de politica
emitidos por entidades publicas que
beneficien a los productores del
subsector.

Indicador: Porcentaje de programas de incentivos
difundidos respecto al total de programas
disponibles.

A= (B/C)*100
A = Porcentaje de programas difundidos.

B = NUmero de programas difundidos.
C = Nuimero total de broaramas emitidos.

°Reuniones realizadas con productores.

°Piezas graficas difundidas.

<Falta de informacién o retrasos
en la emision de programas por|
parte de las entidades publicas,
lo que podria limitar la cantidad
de programas a difundir.

4.4. Solicitar al MADR la instauracién de un
Programa de Coberturas de Precios y Tasa de
Cambio para proteger a los productores del
sector frente a las fluctuaciones del mercado.

Presentar la solicitud formal al MADR
para la instauracion del Programa de
Coberturas de Precios y Tasa de Cambio
y realizar seguimiento continuo durante el
afio, evidenciando las gestiones
realizadas.

Indicador: Porcentaje de avance en la gestion de la

y r
A= (B/C)*100
A = Porcentaje de avance.

B = Numero de gestiones realizadas.
C = Numero total de gestiones programadas.

Cartas radicadas ante el MADR

<Disponibilidad de
por parte del MADR.

respuesta

°Que los productores
mantengan la demanda de este
programa como una prioridad,
lo que refuerza la necesidad de
seguimiento constante.

°Posibles retrasos en las
gestiones por falta de personal
o disponibilidad de tiempo.




2. Control y

0 en los puertos maritimos a las

del frijol soya

1. Implementar un
programa continuo de
monitoreo en los
puertos clave (Ipiales,
Buenaventura,
Cartagena,
Barranquilla, y Santa
Marta) para verificar
que las importaciones
cumplan con la
normativa aduanera
vigente y evitar el
ingreso de productos
de manera irregular al
mercado nacional.

1.1.Presentar a los observadores en las

aduanas donde han sido activados.

Asegurar que el 100% de los
observadores designados estén activos
en los 5 puertos clave.

Indicador: Porcentaje de observadores activados
respecto al nimero de puertos cubiertos.

A= (B/5)*100
A = Porcentaje de activacion de observadores.

B = Numero de puertos en los que los observadores
han sido activados.

<Comunicado  oficial
observadores.

aprobando a

los

° Retrasos en la activacion de
los observadores, lo que podria
afectar la capacidad de realizar
el monitoreo de las
importaciones en los puertos
clave.

1.2. Realizar  inspecciones fisicas
documentales de las mercancias agrupadas en
las partidas y subpartidas arancelarias.

Realizar el 100% de las inspecciones
fisicas y documentales que sean
seleccionadas por la DIAN, que incluya
los productos

Indicador: Porcentaje de inspecciones realizadas
r alas i i por la
DIAN que incluyen partidas relevantes.

A= (B/C)*100

A = Porcentaje de inspecciones realizadas.

B = Numero de inspecciones realizadas (fisicas o
documentales).

C = Numero total de declaraciones seleccionadas por la
DIAN aue incluven nartidas relevantes

-Base interna que resume los reportes.

<Variabilidad en el nimero de
declaraciones seleccionadas, lo
que podria afectar la carga de
trabajo o los recursos
necesarios para cumplir con las
inspecciones.

1.3.  Documentar cualquier irregularidad
detectada en las operaciones de importacion y'
registrarla en un sistema de seguimiento
digital.

Registrar el 100% de las irregularidades
detectadas

Indicador:Porcentaje de irregularidades
documentadas respecto al total de irregularidades
detectadas.

A= (B/C)*100
A = Porcentaje de irregularidades registradas.

B = NUmero de irregularidades documentadas.
C = Niimero total de irreaularidades detectada:

<Reporte de las irregularidades.

<Demoras en la documentacién
de las irregularidades.

2. Generar reportes
oportunos de las
importaciones que
hayan sido
seleccionadas para
inspeccion, con el fin
de identificar
irregularidades durante
las operaciones de
importacion,
proporcionando
informacién detallada
que apoye la toma de
decisiones y las
acciones correctivas
necesarias.

2.1. Generar informes diarios y ocasionales
sobre las actividades de observacion
aduanera.

Generar informes diarios y ocasionales
para el 100% de las inspecciones
realizadas durante el afio.

Indicador: Porcentaje de informes generados
T al total de insp i i

A= (B/C)*100

A = Porcentaje de informes generados.
B = Numero de informes generados.
C = Numero total de inspecciones realizada

=Archivo de los reportes generados.

°Retrasos de recoleccion o
transmision de datos.

2.2. Mantener una base de datos actualizada
con toda la informacién de las inspecciones
realizadas.

Actualizar la base de datos en tiempo
real con el 100% de la informacién de las
inspecciones realizadas.

Indicador: Porcentaje de inspecciones registradas

en la base de datos r al total de i
realizadas.

A= (B/C)*100

A = Porcentaje de inspecciones registradas en la base
de datos.

B = Numero de inspecciones registradas en la base de
datos.

C = Niimero total de insbecciones realizadas.

-Base interna que resume los reportes

°Retrasos en la actualizacion
de la base de datos.

3. Proveer capacitacion
continua y los recursos
necesarios a los
observadores
aduaneros para que
puedan identificar,
registrar y reportar
eficientemente
cualquier irregularidad
en las operaciones de
importacion,
asegurando que el
personal esté

preparado para

3.1. Realizar capacitaciones
acompafiamiento a los observadores para la

Realizar al menos 2 capacitaciones para
todos los observadores aduaneros,
asegurando que el personal esté

: Numero de
respecto a la meta anual.

A= (B/2)*100

°Garbacion de la capacitacion.

-Falta de disponibilidad o
recursos para realizar las

identificacion de irregularidades en las : . o N . . o P
importaciones. lcapacnaldo para |dent|f|car y reglstrar - Asistencia a las capacitaciones. capacitaciones.
irregularidades en las importaciones. A = Porcentaje de cumplimiento de capacitaciones.
B = Numero de capacitaciones realizada
Indicador: Numero de i realizadas r
3.2. Ejecutar reuniones trimestrales para|Realizar 4 reuniones en el afio con el ala meta anual. oFalta de coordinacion o

evaluar hallazgos de inspeccion y ajustar los
procedimientos, segun las necesidades
detectadas.

equipo para evaluar los hallazgos de las
inspecciones y ajustar los
procedimientos.

A= (B/4)*100

A = Porcentaje de reuniones realizadas.
B = NUmero de reuniones realizada:

<Asistencia de las reuniones.

<Conclusiones de las reuniones.

disponibilidad de los
participantes para realizar las
reuniones trimestrales.




CRONOGRAMA

O A DAD e eb a AD a AgO ep O O D

Componente 1. Informacién econémica y estadistica

1.1 Recopilacion y obtencién de la informacién

Suscripcion a portales especializados informacién econémica 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 2 0

Recoleccién de datos estadisticos (Viaticos y transporte) 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0

Captura de imagenes satelitales en la altillanura colombiana (Aporte con otros
actores de la cadena) 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0

1.2. Estrategias de divulgacion de informacion

Suscripcion a portales de envios masivos de informacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Renovacién equipo tecnoldgico 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Actualizacién y Mantenimiento de los Sistemas de Informacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1.3. Divulgacion de informacion

Pauta en revista El Cerealista 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Publicacién “Coyuntura en cereales y leguminosas” en El Cerealista 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Disefio e impresion de material para divulgacion (diferente a la revista) 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0

1.4. Promocioén y difunsién de programas

Asistencia reuniones con productores y comercializadores (Viaticos y transporte) 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0

Reuniones y capacitaciones con productores y comercializadores 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0

1.5. Jornada académica nacional dirigida a agricultores

Conferencistas externos

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alquiler de espacio para el evento 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicios de alimentacion y refrigerios 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Logistica y coordinacién del evento 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoyo a la participacion de agricultores 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promocion y difusion del evento 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.6. Personal de apoyo
Pago personal en Puerto Gaitan, Meta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pago aprendiz del SENA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las importaciones del frijol soya

2.1 Costo del servicio
Observadores | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1

2.2. Viaticos y transporte

Viaticos y transporte coordinaciéon Fenalce | 0 | 0 | 0 | 1 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 1 | 0 | 0




COSTOS DETALLADOS POR ACTIVIDAD
ANO 2025

Componente 1. Informacién econémica y estadistica

1.1 Recopilacién y obtencién de la informacion

Costo Promedio
Unitario ($)

Costo Total

Unidades ©)

Suscripcién a portales especializados informacién econémica $ 6.040.000 $ 30.200.000
R ion de datos icos (Viaticos y transporte) $ 2.000.000 4 $ 8.000.000
Captura de imagenes satelitales en la altillanura colombiana (Aporte con otros a| $ 12.500.000 2 $ 25.000.000
Total Actividad 1.1 $ 63.200.000

Suscripcion a portales de envios masivos de informacion $ 1.550.000 3 $ 4.650.000
Renovacion equipo tecnoldgico $4.000.000 2 $ 8.000.000
Actualizacién y Mantenimiento de los Sistemas de Informacion $2.201.052 12 $ 26.412.624
Total Actividad 1.2 $ 39.062.624

Pauta en revista El Cerealista $2.912.916 4 $11.651.664
Publicacion “Coyuntura en cereales y leguminosas” en El Cerealista $2.795.220 4 $11.180.880
Disefio e impresion de material para divulgacion (diferente a la revista) $ 4.000.000 4 $ 16.000.000
Total Actividad 1.3 $ 38.832.544|

$ 2.500.000 5 $ 12.500.000

Reuniones y capacitaciones con p y comerciali es $ 1.500.000 4 $ 6.000.000
Total Actividad 1.4 $ 18.500.000

Conferencistas externos $ 10.000.000 1 $ 10.000.000
Alquiler de espacio para el evento $ 10.000.000 1 $ 10.000.000
Servicios de alimentacion y refrigerios $ 5.000.000 1 $ 5.000.000
Logistica y coordinacién del evento $ 15.000.000 1 $ 15.000.000
Apoyo a la participacion de agricultores $ 5.000.000 1 $ 5.000.000
Promocion y difusion del evento $ 5.000.000 1 $ 5.000.000
Total Actividad 1.5 $ 50.000.000

Pago personal en Puerto Gaitan, Meta $2.635.363 12 $ 31.624.356
Pago aprendiz del SENA $1.976.522 12 $23.718.264
Total Actividad 1.6 $ 55.342.620

OTA OMPO $ 264.9 88

omponente ontro eg ento aduanero en los pue a os ala portaciones de ol soya

Observadores 3.850.000 12 $ 46.200.000
Total Actividad 2.1 $ 46.200.000

2.2. Viaticos y transporte

Viaticos y transporte coordinacién Fenalce

Costo Promedio
Unitario ($)

Unidades Costo Total

TOTAL PROYECTO 2025

Total Actividad 2.2

TOTAL COMPONENTE 2|

$ 50.200.000
$ 315.137.788




CRONOGRAMA DE INVERSION

PRIMER = DO =
A DAD ADO ) . ) . Total 2025
b a Trim | Ab a Trim Il Ago p Trim I 0 0 D Trim IV
omponente ormacién econémica y estadistica
Recopilacion y obtencién de la informacié 8.590.000 95.000 6.850.000 65.000
6n a portales fali i i $ - |8 24090000 | § - |'s 24090000 s - |8 - |'s 3195000 | 3.195.000 | $ 350.000 | § - |s - |s 350.000 | $ - s 2.565.000 | $ - s 2565000 | $ 30.200.000
econémica do $ R $ - $ - $ - $ °
Recoleccion de datos estadisticos (Vidticos y Presupuestado | $ - s - |'s 2000000 $ 2.000.000 | $ - |s 2.000.000 | $ - s 2000000 [ § 2000000 [ §  2.000.000 | $ - |s 4.000.000 | $ K - |s - |s - |s 8.000.000
transporte) do $ - $ - $ - $ - $ o
Captura de imégenes satelitales en la altilanura Presupuestado | $ - s - |s 12500000 [ § 12500000 | $ - |8 - |s - |s - |s - |s - |s 12500000 | $ 12500000 | § - |s - s E - |s 25.000.000
colombiana (Aporte con otros actores de la cadena) = s N s _ s N s s R
Suscripcion a portales de envics masivos de Presupuestado | $  1.170.000 | $ 106.500 | § 106.500 | $ 1.383.000 | $ 106.500 | $ 106.500 | $ 106.500 | 319.500 | $ 106.500 | $ 106.500 | $ 2.415.000 | § 2.628.000 | § 106.500 | $ 106.500 | § 106.500 | § 319500 | § 4.650.000
informacion = s N s _ s N s s R
Presupuestado | $ - |s - |s  4000000] s 4.000.000 | $ - |8 - |'s 4000000 | s 4.000.000 | $ - |s - |8 - |s - |s - |s - |s - |s - |s 8.000.000
Renovacion equipo tecnolgico
ecutado s - s - s - s - |s -
Actualizacion y Mantenimiento de los Sistemas de Presupuestado | $  2.201.052 | § 2201052 | § 2201052 | $ 6603156 | §  2201.052 | § 2201052 | $ 2201052 $ 6603156 | § 2201052 | §  2201.052 | § 2.201.052 | § 6.603.156 | §  2.201.052 | § 2201052 [ § 2201052 § 6.603.156 | § 26.412.624
Informacion = s N s _ s N s s R
Divulgacién de info 6 9.708.136 9.708.136 9.708.136 9.708.136
i i Presupuestado | $ - |s - |'s 2912018 § 2912916 | $ - |s - |s 2912916 2912916 | § - |s - |s 2.912.916 | § 2912916 | $ - s - |s 29120168 2912916 | $ 11.651.664
Pauta en revista EI Cerealista
do s - s - s - s - |s -
Publicacion “Coyuntura en cereales y leguminosas” en | Presupuestado | $ - |s - |'s  2795220] § 2795220 | § - |s - |s 27952203 2795220 | § - |s - |s 2795220 | § 2795220 | § - s - |s  2795220] 3 2795220 | § 11.180.880
El Cerealista do s _ s _ s R s s R
Disefio e impresion de material para divulgacion Presupuestado | $ - |s - $4.000.000] $ 4.000.000 | $ - |s - $4.000.000| $ 4.000.000 | $ - |s - $4.000.000[ $ 4.000.000 | $ - s - $4.000.000[ $ 4.000.000 | $ 16.000.000
(diferente a la revista) do $ - $ - $ - $ - $ -
Promocion y d én de prog 6.500.000 4.000.000 6.500.000 00.000
istencia reuniones con y $ - s 2500000 | § 2500000 | $ 5.000.000 | § 2500000 | $ - s - s 2500000 | § 2500000 [ §  2.500.000 | § L 5.000.000 | $ - s - |s - s - |s 12.500.000
comercializadores (Viéticos y transporte) do $ - $ - $ - $ - $ o
y capacitaciones con y $ - |s - |'s 1500000 | § 1.500.000 | $ - |s 1.500.000 | $ - s 1.500.000 | $ - |'s 1500000 | $ - |s 1.500.000 | $ - s 1.500.000 | $ - s 1.500.000 | § 6.000.000
I do s - s - s - s - s -
ornad d onal dirigida a agricultore 0.000.000
] Presupuestado | $ B E - |'$ 10000000 $  10.000.000 | § - s - s - s - s - |s - |8 - |s - |s - |8 - s - s - |s 10.000.000
Conferencistas externos
ado $ - $ . $ - $ - $ =
] ] Presupuestado | $ - s - |'$ 10000000 $  10.000.000 | § - |s - s - |s - |s - |s - |8 - s - s - |8 - s - |s - |s 10.000.000
Alquiler de espacio para el evento
ado $ - $ - $ - $ - $ =
N ] ] o Presupuestado | $ - s - |'s 5000000 $ 5.000.000 | § - |s - s - |s - |s - |s - |8 - s - s - |8 - s - |s - |s 5.000.000
Servicios de alimentacion y refrigerios
ado $ - $ - $ - $ - $ =
] o Presupuestado | $ - s - |'$ 15000000 | $  15.000.000 | § - |s - s - |s - |s - |s - |8 - s - s - |8 - s - |s - |s 15.000.000
Logistica y coordinacion del evento
ado $ - $ - $ - $ - $ =
o ] Presupuestado | $ - |s - |'s 5000000 $ 5.000.000 | § - |s - s - |s - |s - |s - |8 - s - s - |8 - s - |s - |s 5.000.000
Apoyo a la participacion de agricultores
ado $ - $ - $ - $ - $ =
Presupuestado | $ - s - |'s 5000000 $ 5.000.000 | § - |8 - s - s - |s - |s - s - s - |s - |8 - s - s - |s 5.000.000
Promocion y difusion del evento o
ado $ - $ - $ - $ - $ =
X Presupuestado | $  2.635.363 | § 2635363 | § 2635363 | § 7.906.089 [ § 2635363 | § 2635363 | § 2635363 | § 7906089 | § 2635363 | § 2635363 | § 2.635.363 | § 7.906.089 | § 2635363 | § 2635363 | § 2635363 | § 7.906.089 | $ 31.624.356
Pago personal en Puerto Gaitén, Meta
do $ - $ - $ - $ - $ =
X Presupuestado | $  1.976.522 | § 1976522 | § 1976522 | § 5929566 [ § 1976522 | § 1976522 | § 1976522 | 5929566 [ § 1976522 | §  1.976522 | § 1976522 | § 5929566 | § 1976522 | § 1976522 | § 1976522 | § 5.929.566 | $ 23.718.264
Pago aprendiz del SENA
do s - s - s - s - |s -
omponente ontrol y seguimiento aduanero en los puertos ma os a las importaciones del frijol soya
osto del servicio 0.000 0.000 0.000 0.000
ob Presupuestado | $  3.850.000 | § 3850000 | §  3.850.000 [ $§  11.550.000 | $  3.850.000 | $ 3.850.000 | §  3.850.000 [ §  11.550.000 [ $§  3.850.000 [ §  3.850.000 | $ 3.850.000 [ §  11.550.000 [ $  3.850.000 | § 3.850.000 | §  3.850.000 | $  11.550.000 | § 46.200.000
servadores
$ - $ - $ - $ - $ o
N - Presupuestado | $ - s - s R E - |'s 2000000 | s - |s - s 2.000.000 $0 $0| $ - s - $2.000.000( $ - s - s 2.000.000 | $ 4.000.000
Viaticos y transporte coordinacion Fenalce
$ - $ - $ - $ - $ °
TOTAL PRESUPUESTADO $  11.832937|$  37.350437 | §  92977.573| §  142169.947[$ 15269437 $  14.269.437 | §  27.672573| $§  57.211.447[$  15619.437|$ 16769437 $  35.286.073| $§  67.674.947 | $  12.769.437| $  14.834.437|$  20.477.573| §  48.081.447| $  315.137.788




VII. IMPACTOS DEL PROYECTO

OSIBLES IMPACTOS SOCIALE

El proyecto de Centro de informacién econdémica y estadistica en Frijol Soya atiende las necesidades de los productores y el resto de los
eslabones de la cadena del subsector, provisionando de datos actualizados y de interés para la comercializacion, la situacion internacional y
sus impactos en el entorno nacional, de forma adicional, este proyecto permite dar mejor informacion al agricultor para poder realizar su
decision de comercializacion de forma actualizada y sin sesgos adicionales del mercado, asistiendo en la coordinacion de espacios que
requiera la poblacion objetivo. Ademas, genera algunos impactos sociales importantes que pueden surgir de proporcionar informacion a los
agricultores:

1. Empoderamiento Comunitario: Al recibir informacion sobre practicas agricolas efectivas, los agricultores pueden sentirse empoderados
y capacitados para tomar decisiones informadas sobre sus cultivos y tierras. Este empoderamiento puede extenderse mas alla de la
agricultura, influyendo en la toma de decisiones en otras areas de la vida cotidiana y fomentando un sentido de autonomia y control.

2. Fortalecimiento de la Resiliencia: Con informacion adecuada, los agricultores pueden estar mejor preparados para enfrentar desafios
como sequias, inundaciones u otras condiciones climaticas extremas. Pueden implementar practicas de manejo de riesgos y adaptarse mas
eficazmente a los cambios ambientales, fortaleciendo asi su resiliencia.

3. Reduccién de Desigualdades de Género: La informacion puede desempefar un papel crucial en la reduccién de las brechas de género
en la agricultura. Al brindar igual acceso a la informacién y la capacitacién, se pueden superar los obstaculos que enfrentan las mujeres
agricultoras y se puede mejorar su participacion y éxito en la agricultura.

4. Promocion de la Educacion: La difusién de informacién agricola puede fomentar un interés continuo en el aprendizaje y la educacion.
Los agricultores pueden buscar activamente nuevas técnicas, investigaciones y capacitaciones para mejorar constantemente sus métodos
de cultivo y sus resultados.

5. Fomento de la Cohesion Social: La difusiéon de informacién agricola puede ser una actividad comunitaria, fomentando la interaccién y
colaboracién entre agricultores. Se pueden formar grupos de agricultores, cooperativas o asociaciones para compartir conocimientos,
recursos y apoyarse mutuamente, lo que fortalece los lazos comunitarios.

POSIBLES IMPACTOS ECONOMICOS

La ejecucion de este proyecto permite establecer una posicién de mayor certidumbre para el productor local, el cual puede contar con
insumos de informacién sobre precios, areas, producciones y rendimientos (nacionales e internacionales), costos de produccién regionales
promedio y demas referencias que permiten tener un panorama mas claro para la negociacion futura de los granos o la decision de cultivo
para ciclos posteriores. Otros impactos pueden ser:

Mejora del Estandar de Vida: La informacion que lleva a mejores cosechas y rendimientos puede conducir a un aumento en los ingresos de
los agricultores. Este aumento en los ingresos puede tener un impacto directo en la calidad de vida de las familias agricolas, mejorando el
acceso a alimentos, educacion, atencién médica y otras necesidades basicas.

Reduccion de la Pobreza: Al mejorar los rendimientos y los ingresos, la informacién agricola puede ser una herramienta poderosa en la
lucha contra la pobreza rural. Los agricultores pueden diversificar sus cultivos, acceder a mercados mas lucrativos y mejorar sus
oportunidades econémicas en general.

POSIBLES IMPACTOS AMBIENTALES
No se tienen impactos sobre suelo, agua, fauna o flora en la ejecucion del proyecto.

Porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
CONTRIBUCION AL SUBSECTOR

El proyecto de Centro de informacion econédmica y estadistica en Frijol Soya tiene como objetivo brindar informacion actualizada, confiable y
completa para las necesidades principalmente de los productores y el resto de los eslabones de la cadena del subsector, generando
reportes, solicitudes de informacion y difusién de los diferentes sucesos que diariamente impactan en las relaciones de comercializacién en
el mercado nacional de los granos. Adicionalmente, se extiende al acompafiamiento directo a los productores y al sector publico (nacional,
departamental y/o municipal) en la generacién de conceptos oficiales o insumos complementarios para la planeacion, ejecucion y evaluacion
de politicas para el beneficio de la poblacion objetivo.




VIil. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Al ser un proyecto financiado en su totalidad por el Fondo Nacional de la Soya (FNS), no se contempla otro vehiculo adicional

para la ejecucion del mismo durante esta vigencia.
SOSTENIBILIDAD TECNICA

Garantizar la sostenibilidad técnica en los procesos de transferencia de informacion a los agricultores es crucial para asegurar
que los conocimientos y practicas transmitidas sean efectivos, duraderos y adaptables a largo plazo. Se adelantaran acciones|
como:

1. Uso de Tecnologias Apropiadas: Implementar tecnologias accesibles y adecuadas al contexto local. Esto puede incluir|
aplicaciones moviles simples, mensajes de texto, radios comunitarias y otros medios de comunicacion efectivos y de bajo costo.
2. Monitoreo y Evaluacién Constantes: Implementar sistemas de monitoreo y evaluacién para medir el impacto de la
transferencia de informacion.

3. Investigacion y Desarrollo Permanente: Fomentar la investigacion y el desarrollo de nuevas estrategias para difundir la

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

1. Desarrollo Participativo de la Informacion: Involucrar a los agricultores desde el principio en la generacién de informacion es

fundamental. Realizar investigaciones participativas, grupos focales y talleres donde los agricultores compartan sus

conocimientos locales y necesidades especificas.

2. Adaptacion a Contextos Locales: La informacion debe ser relevante y adaptada a las condiciones especificas de cada
region.

Considerar factores como el clima, tipo de suelo, disponibilidad de recursos hidricos y las practicas agricolas tradicionales.

3. Fortalecimiento de Capacidades Locales: Facilitar la formacion de grupos de agricultores, cooperativas y asociaciones

locales.

Capacitar a lideres comunitarios y extensionistas locales para que sean facilitadores efectivos de la transferencia de informacion.

Brindarles las habilidades y herramientas necesarias para apoyar a los agricultores en la implementacion de nuevas practicas.

4. Continuidad Institucional: Asegurar que los programas y proyectos de transferencia de informacion tengan un enfoque a
3rdo plazo o implica el apovo continuo de instituciones qubernamentales. oraanizaciones no gqubernamentale ofras parte




X. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

DIRECCION DEL PROYECTO
El proyecto se direcciona desde el Departamento econdémico y de apoyo a la comercializaciéon de FENALCE.
ESQUEMA OPERATIVO PARA EL PROYECTO

El proyecto se opera a partir de la distribucion de tareas especificas entre los integrantes.

DIVULGACION DE INFORMACION DEL PROYEC

Todos los entregables de la informacién se difunden en la pagina web fenalce.co/estadisticas, por medio de las comunidades de
WhatsApp, y envios masivos por medio de correo electronico, ademas de piezas graficas y el podcast Cultivamos Seguridad en
Spotify y audios simples.

PERFIL DEL EQUIPO TECNICO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

RAS NUMERO DE
PERFIL PROFESIONAL EXPERIENCIA HgEM A;gR SEMANAS
MENSUALES
Profesional especializado - Director del
Departamento econémico y de apoyo a la 8 afios 40 4
comercializacion
Profesional — Economista Departamento <
- e 2 afios 40 4
econdmico y de apoyo a la comercializacion
Profesional — Economista Departamento -
. o 2 afios 40 4
econdmico y de apoyo a la comercializacion
Profesional — Economista Departamento <
- e 2 afios 40 4
econdmico y de apoyo a la comercializacion
Profesional — Economista Departamento -
. o 2 afios 40 4
econdmico y de apoyo a la comercializacion
Personal en Granada, Meta 1 afio 40 4
Personal en Espinal, Tolima 1 afio 40 4
Personal en La Unién, Valle del Cauca 1 afio 40 4
Personal en Cereté, Cordoba 1 afio 40 4
Personal en Aguachica, César 1 afio 40 4




XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

RELACION DEL PROYECTO CON POLITICAS SECTORIALES NACIONALES

Sistemas de informacion transversales del subsector por parte de la Unidad de Planeacién Rural Agropecuario
(UPRA).

ASOCIACION DEL PROYECTO CON LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES SECTORIALES AGROPECUARIO

RELACION DEL SUBSECTOR CON POLITICAS DEL DEPARTAMENTO

RELACION CON PLANES DE DESARROLLO (NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y/O MUNICIPAL)

El Plan Nacional de Desarrollo de Colombia "Potencia Mundial de la Vida" tiene como objetivo principal impulsar el desarrollo
sostenible del pais, promoviendo la proteccién del medio ambiente, la equidad social y el crecimiento econémico inclusivo. En
este contexto, el eje de transformacién 4 de Transformacién productiva, internacionalizaciéon y accion climatica, apunta a un
aparato productivo prospero por medio de actividades que propendan por la reindustrializacién y la bioeconomia. A partir de lo
anterior, el proyecto apunta firmemente a tres objetivos:

A. Reindustrializacion: El proyecto representa un compromiso firme con la innovacion, el uso herramientas digitales y activos
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) y el progreso continuo en la senda de la sostenibilidad, partiendo de la eficiencia en la
produccion agricola y haciendo referencia especial a la Reindustrializacion del subsector.

B. Seguridad alimentaria: Con este proyecto se busca identificar las diferentes irregularidades que se pueden presentar en la
compra de granos extranjeros que puedan atentar contra la seguridad y soberania alimentaria de los colombianos, permitiendo
contar con insumos de informacién que contribuya a mejores procesos de importacion para la nutricion de los ciudadanos.

C. Derecho humano a la alimentacion: Analizar el panorama nacional en la produccion de la soya, con el fin de proponer
soluciones para reactivar y dinamizar el aparato productivo de la soya ajustando las condiciones comerciales existentes sin
alterar los aranceles ya acordados es un objetivo fundamental en el cuatrienio, asegurando el derecho humano a la alimentacion
por medio de los incentivos a la produccion nacional y la propensién por alimentos dignos para los colombianos.

RELACION DEL PROYECTO CON LA CADENA PRODUCTIVA

Se mantiene comunicacion constante con los actores por medio de WhatsApp, correo electronico, pagina web de la
Federacion y medios presenciales, visitando agricultores y generando espacios para la difusion de la informacion
econdmica y estadistica del subsector.

PARTICIPACION DE OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS O PRIVADAS) EN EL PROYECTO

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; Ministerio de Comercio, Industria y Turismo; comercializadores, industria
de balanceados e importadores.




