FICHA TECNICA DE PROYECTOS
1. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

ORGANIZACION DE GRUPOS DE RENDIMIENTO ECONOMICO MAXIMO (REM) CON CULTIVADORES DE CEBADA CERVECERA EN LOS
ALTIPLANOS CUNDIBOYACENSE Y DE NARINO.

Programa al cual pertenece el Proyecto:

DIRECCION TECNICA

Duracién del Proyecto (en meses): 12 Fecha Inicio de Ejecucion: 02/01/2025 | Fecha Término de Ejecucion: 31/12/2025
Valor Total del Proyecto Otras fuentes Fondo de Fomento
$ 177.000.000 $0 $0
(CIENTO SETENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS (M/C) CERO PESOS CERO PESOS

Cobertura Geogrfica del Proyecto:

[] Nacional (2] Departamental

[ Municipal [] veredal

Region Altiplano (Cundi , Boyaca, Narifio).

Localizacién del Proyecto:

50 Productores.

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto:

Listado de los productores més exitosos: (Por medio de los rendimientos obtenidos y costos de produccién del cultivo de cebada se generara un listado de los agricultores més exitosos).
Definicion de las practicas de manejo agronémico que mas aportan al rendimi 6n de las practicas 6 mas en el manejo de suelos, siembra,
fertilizacion, riego, manejo fitosanitario y cosecha; asi como técnicas de gestion que més contribuyan a obtener las mayores utilidades y rencimiontos por hectérea y mejorar la competitividad del
cultivo de la cebada.

Losi de y

Informe de resultados: Se obtendran con base al

del cultivo de cebada maltera: Se definiran, con base en los resultados del proyecto
de los objetivos y realizadas en cada zona.

Fecha preparacién del Proyecto:

30/09/2024

Descripcion del Proyecto:

La productividad sostenible de los cereales es el producto final de numerosos factores que afectan el crecimiento y desarrollo del cultivo. Los cereales, especialmente la
cebada, muestra la mayor respuesta a la tecnologia y gestion. Los productores toman decisiones criticas cada afio con respecto a los insumos necesarios para maximizar|
su explotacion, basada en la ganancia potencial de rendimiento por un factor de entrada determinado. El proyeclo se ejecutara en (3) regiones
productoras de cebada del pais y el de la se tard con un plan de de ia que incluye talleres,
demostraciones en campo y dias de campo.

El proyecto pretende identificar las tecnologias y practicas administrativas utilizadas por los agricultores que tengan el maximo rendimiento econémico para ser
demostradas y difundidas a otros agricultores de las regiones productoras a fin de que sean utilizadas para beneficio y en procura de producir cebada a precios
competitivos. Para lograr una activa participacion de los agricultores seleccionados se brindara asistencia técnica, capacitacion y premios a los tres agricultores de cada
grupo que obtengan el maximo rendimiento econémico.

y trar

Proponente:

Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Ejecutor:

Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Elaborado por:

1l. INFORMACION DEL PROPONENTE

Departamento Direccion Técnica - FENALCE

Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE No. Documento Identificacion: | 860011105-2

Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Direccion: Kilometro 1, via Cota Siberia, Vereda El Abra

Ci [Ciudad: [Cota
Email fenalce@fenalce.co [Teléfono: | 7428755 EXTENSION: 204
Representante Legal: Arnulfo Trujillo Diaz [No. Documento Identificacion: |83225775

Objeto social de la entidad:

Gremial agricola, representante de los agricultores de cereales, leguminosas y soya.

Experiencia en proyectos similares:

1ll. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social:

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE tiene mas de 60 afios de experiencia en la formulacion de proyectos orientados hacia el
rural 10, haciendo en las regiones y llevando la transferencia tecnologica a todos los rincones de la frontera agricola nacional, por medio de
la administracion del Fondo Nacional Cerealista FNC desde 1966.

Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE No. Documento Identificacion: | 860 011 105 - 2

Federacién Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Direccion: Kilometro 1, via Cota Siberia, Vereda El Abra

D Ci [Ciudad: [Cota

Email fenalce@fenalce.co [Teléfono: | 7428755 EXTENSION: 204
Representante Legal: Arnulfo Trujillo Diaz [No. Documento Identificacion: |83225775

Objeto social de la entidad:

Agremiar a los cultivadores de cereales y leguminosas de grano y frijol soya.

Experiencia en proyectos similares:

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE tiene mas de 60 afios de experiencia en la formulacion de proyectos orientados hacia el
rural 10, haciendo p ia en las regiones y llevando la transferencia tecnolégica a todos los rincones de la frontera agricola nacional, por medio de
la administracion del Fondo Nacional Cerealista FNC desde 1966.

&

a Propongyfhia
Amulfo Trujilo Diaz
Legal

Firma Aprobacién

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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IV. INFORMACION DEL PROYECT!

Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

El proyecto se desarrollara en las regiones productoras de cebada de los departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Narifio, en zonas de produccion caracterizadas por su buen potencial de rendimiento y cercania a los centros de consumo.

En Boyacd, las regiones agroecolégicas que tradicionalmente han sido utilizadas por los agricultores hacen parte de los municipios de Toca, Siachoque, Chivata, Tuta, Oicatd, Paipa, Tunja y los municipios del Valle de Samaca.

En Cundi todos los municipios que Ia region geogréfica de la Sabana de Bogotd, los municipios que integran el Valle de Ubaté y el Municipio de Carmen de Carupa.
En Narifio (Imués, Guaitarilla, Tuquerres, Tangua, Ipiales, Ospina, Yacuanquer)

Region Alto - andina (Cundinamarca, Boyaca, Narifio)
Estado del Arte:

Los primeros cultivos fueron de cereales: el trigo, la cebada y el centeno en Europa, el mijo en Africa, el arroz en la India y China. El trigo y la cebada, dos formas domesticadas de hierbas silvestres, fueron los dos cultivos base de la economia durante el neolitico.
Estos dos cereales constituyen un alimento nutritivo, se les puede almacenar con facilidad, su rendimiento es relativamente elevado, y se les cultiva con cierta facilidad.

Las condiciones climaticas de la zona fria y frfa moderada en el pafs comprenden alitudes entre los 2000 y 2700 metros de altura sobre el nivel del mar, hay heladas ocasionales en los niveles més altos y las temperaturas oscilan entre los 12y 20°C. En general,
existen dos temporadas de lluvia (marzo — mayo y - . pero no han estado definidas.

De ofra parte, la industria cervecera adquiere la malta segin exigentes requisitos de calidad, que incluyen la especificacion de mas de veinte parametros, entre los que se destacan el rendimiento de extracto (el porcentaje de la malta que se podr convertir en un
extracto fermentable), el porcentaje de proteinas, el contenido de ciertas enzimas, la viscosidad y la turbidez del mosto producido en condiciones estandar, y las condiciones sanitarias de los granos.

Los valores de los parametros que definen la calidad de la cebada malteada dependen de factores genéticos de la cebada utiizada, del manejo agricola empleado para su cultivo, de factores ambientales y de las condiciones del proceso de malteado. Para
mantener su competitividad, los productores de cebada cervecera deberian poder influir en todos los eslabones de la cadena productiva, desde la seleccion de las semillas y las técnicas de cultivo hasta el ajuste de las de malteado a las

de cada lote de cebada que procesan. Los agricultores asumen contratos con la industria cervecera, que les dan asistencia técnica, les proveen de semillas elegidas de acuerdo con el tipo de malta a producir y se a su 6n. Existe
asi una integracion vertical del complejo agroindustrial cebada-malta que facilita una gestion integral de la calidad del producto.

Hasta la década de los 90 Colombia tenfa solo una empresa productora de cerveza: Cerveceria Bavaria S.A., quien, en CONVENIO de 6n con el ICA, de y de Tecnologia propios. A parti de esa época,
debido a la apertura econdmica, la industria cervecera desmonto toda actividad investigativa y de transferencia ya que Ia totalidad de su materia prima era importada. Esta situacion continud hasta el afio 2008, cuando Bavaria SABMiller, retomé el interés por la|
produccion de cebada nacional como fuente de materia prima para sus productos.

Como se dijo, por su parte, las Universidades (Nacional de Bogota, UPTC Tunja, Universidad de Narifio) a través de las Facultades de Agronomi: proyectos de i ion sobre mej genético y manejo agronémico de cebada, y el Institutof
Colombiano Agropecuario (ICA) tenia sus propios programas de investigacion y transferencia de tecnologia. Sin embargo, la asistencia técnica para los programas de desarrollo de las empresas proventa del personal técnico de la industria cervecera o de
entidades oficiales de nivel municipal. Solo una empresa cervecera tenia programas de mejoramiento genético y algunas relaciones de cooperacion con el ICA. Sin embargo, estos esfuerzos poco coordinados no permitian abordar los principales desafios que
limitaban el desarrollo del proceso productivo de la cebada en Colombia como:

+Necesidad de aumentar la productividad agricola para que la cebada fuese un cultivo econémicamente atractivo para los mejores agricultores del pais.

+Optimizar la seleccion de cebadas de caracteristicas genéticas que permitieran mejorar la calidad de la malta para poder cumplir con las crecientes exigencias de los mercados intenacionales.

+Controlar los principales problemas de sanidad vegetal.

*Optimizar las condiciones del proceso de malteo, adaptandolas a las caracteristicas de las variedades de cebada utilizadas en el pais.

A partir del 2008, la cerveceria SAB- MILLER propietaria de Bavaria, decidi¢ apostarles a 1as de investigacion y asistencia técnica para recuperar la i6n en Cundi y Boyaca. Para tal fin y en i con FENALCE y AGROSAVIA, se
Situacién actual:

Lamayoria de los proyectos en marcha responden los problemas de carencia de tecnologia, deterioro del suelo, escasez de tecnologia para dar valor agregado al cultivo de los cereales en la cadena productivay para los altos costos de produccion.

Las disciplinas més favorecidas en la investigacion en marcha son: manejo de agua de riego y manejo 6mico del cultivo, iay edafologia. Aunque hay algunos esfuerzos en los centros de investigacion, en la operacion de proyectos
integrados en forma interdisciplinaria, existen todavia disciplinas que no se han i en el proceso de investi
Definicion del problema u oportunidad:

Para los problemas de falta de capacitacion, carencia de tecnologfa, deterioro del suelo, plagas, malezas y enfermedades y altos costos de produccion; existe tecnologfa para los productores, en los centros de investigacin, pero los programas de difusién son
pocos. En la tecnologia disponible, los problemas se han abordado con mas frecuencia en las éreas de manejo agronomico, maquinaria, entomologia, nulicion vegetal, edafologia y maneo del agua de riego; ha habido aigunos intentos de abordar los problemas en|
forma dlsmplmana pero los resultados de la Inter institucionalidad no ha sido la mejor. El proyecto pretende identificar las fas y practicas utilizadas por los que tengan el méximo para ser yi

e las regiones afin de que sean utiizadas para beneficio y en procura de producir cebada a precios competitivos. Para lograr una activa participacion de los agricultores seleccionados se brindara asistencia técnica,
capacnacnﬁn y premms alos tres agricultores de cada grupo que obtengan el méximo rendimiento econémico,

Causas:
1. Dependencia econémica y financiera para realizar [+D+1 y Transferencia de Tecnologia en cereales.

Bajo nimero y nivel de investigadores dedicados a la 1+D+1 y Transferencia de Tecnologia en el cultivo de cereales.

deyT ia de Tecnologia de los cereales, insuficiente.

Alta competencia por los recursos disponibles e inequidad en su asignacion (Agendas de CORPOICA).

y ianza de aliados
6. Bajo grado de compromiso de algunos aliados de investigacion y transferencia tecnolégica

Efectos:

1. Baja productividad de los cultivos y dependientes del clima.

2. Calidad de las cosechas erréticas e igual, dependientes del clima.
3. Pérdida de drea cultivada de algunos cultivos.
4,
5.

Cambios tecnologicos de muy baja adopcion a pesar de la oferta tan acelerada.
Bajo interés de inversionistas nacionales e por seguridad juridica en tenencia de tierra.




Justificacion del proyecto:

Dentro del esquema “Proyectos Productivos” propuestos por el Convenio de Cooperacion Técnico y Cientifico entre Bavaria SABMiler — FENALCE y en concordancia con Ios objetivos y estrategias establecidas por el Fondo Nacional Cerealista, se plantea unal
metodologia que en su momento desperto gran interés entre los diferentes eslabones de la Cadena de Sorgo por la 6n de itieron evaluar la itividad del sorgo nacional frente al grano importado. Estal
metodologia se basé en la organizacion de grupos de agricultores lideres en las regiones con mayor potencial de produccisn con el objetivo de identiicar y promover la apncamon de técnicas que permitan obtener un mayor ingreso por hectérea dentro del criteriol
de Maximo de ~REM.

En los concursos de Productividad desarrollados por FENALCE en los afios 80's, se demostro que bajo técnicas y buenas condi climéticas, existe para algunas regiones del pais un alto potencial de produccion que permite esperar]
Ia obtencion de rendimi que ala de cebadas nacionales a precios competitivos frente al producto importado.

El proyecto pretende identificar las y précticas admi utilizadas por los que tengan el méximo ico para ser y difundidas a otros agricultores de las regiones productoras a fin de que sean utilizadas|
para beneficio y en procura de producir cebada a precios competitivos. Para lograr una activa de los se brindara asistencia técnica, capacitacion y premios a los tres agricultores de cada grupo que obtengan el méximol

rendimiento econémico.

Los resultados obtenidos durante el desarrollo del proyecto de Rendimiento Econémico Méximo permitiran deducir que los objetivos y metas propuestas se estan logrando y que, de continuar por esta senda, las limitantes de caracter tecnolégico y el efecto de los
Tratados de Libre Comercio sobre los costos de produccion y los precios del producto que hicieron perder rentabilidad del cultivo pueden ser superadas. Por lo tanto, es importante realizar este esfuerzo, seguros de que con las tecnologias y practicas|
administrativas identificadas y utilizadas por los agricultores que participen en el concurso y que una vez demostradas y difundidas a otros agricultores de las regiones, se podra producir cebada de la calidad exigida y precios competitivos.

Objetivo Principal:

Identifcar en res (3) zonas productoras de cebada, as mejores condiciones do manejo écnico y adrminisrativos que conducen a la obtencion de mayor rendimiento econémico por hectérea. Do igual manera se busca que dicho fescltado se difunda y aplique entre
el mayor en las zonas identif

Objetivos Secundarios:

1. Identificar las practicas agronémicas més apropiadas en el manejo de suelos, siembra, fertilizacion, riego, manejo fitosanitario y cosecha; asf como las técnicas de gestion que més contribuyan a obtener las mayores utilidades y rendimientos fisicos por hectérea
y mejorar la competitividad del cultivo de la cebada.

2. Propender por el mayor i io d ias y conocimiento entre los agri y difundir los resultados de las practicas agronomicas y técnicas de gestion exitosas entre los agricultores de las zonas propuestas.

3. Brindar estimulos econdmicos alos agricultores que conforman los grupos para conseguir su activa participacion y contribuir con el desarrollo del proyecto.

Metodologia: (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)

Promocion del proyecto y seleccion de un minimo de 15 agricultores por grupo.
Para la promocién del proyecto se tendra en cuenta el equipo técnico tanto de FENALCE como del Convenio Bavaria- FENALCE, quienes en las visitas a finca de productores como en eventos masivos tantos técnicos como gremiales, daran a conocer las bases
del Proyecto. También, se puede acudir a convocatorias a través de emisoras y periédicos de cobertura regional.

Organizacion de la Asistencia Técnica a los
En este aspecto, se contrataran los servicios de cuatro (4) Ingenieros Agro on técnico y financiero en el cultivo de la cebada, quines sc encargaran de la asistencia técnica desde presiembra hasta la venta del producto y del
recolectar, tabular, analizar y analizar la nformacién que cada agricultor debe sumlmslrar laque se debe consolcar on un mforms fina Ios resatacos tanto anivel de agricultor y de grupo.

Disefio y diligenciamiento de registros técnicos y econémicos.
Para tal fin, la Federacion dispone de ayudas como el boletin Mis cuentas al dia fay del programa Administracion de Proyectos en Cereales y Leguminosas, estas herramientas ya fueron validadas a diferentes niveles con muy buenos resultados

y andlisis icoy ico de los

Cada Asistente Técnico, en compaiifa de la Direccién de Proyectos, la Subgerencia Técnica y el Comité Técnico del Convenio Bavaria - FENALCE, supervisaran y guiarén a los Asistentes Técnicos en aspectos agronémicos, econémicos y financieros que

aseauren el cumolimiento de los obietivos v metas planteadas en el Provecto.

Divulgacién de las experiencias exitosas.

Una vez concluido cada ciclo de culivo, se analiza y evala la informacién por las instancias internas y i se eventos de capacitacion para socializar el alcanzado. Esto eventos deben incluir los resultados
6micos y admi ylas para

Premiacion a los tres (3) mejores agricultores de cada region.
Una vez presentado el informe de resultados, la Comisin Evaluadora del proyecto, definiré los tres primeros lugares teniendo en cuenta la rentabilidad del proyecto en cebada Maltera. La premiacion se realizara de la siguiente manera: El ganador recibira un
premio de cinco (5) millones de pesos, el segundo recibira un premio de tres (3) millones de pesos y el tercero con el valor de dos (2) millones de pesos.

Objetivo Secundario Actividades
Identificar las practicas agronémicas mas apropiadas en el manejo de suelos, siembra, fertilizacién, riego, manejo fitosanitario y | Honorarios Ingeniero coordinador de red de cebada.
e e o e e o ouyan 2 olener 2 mayores ullidades y rendmientos islcos PTG apacitara 50 produstores y t6enicos mediante actidades do capacitacien diigica.
de 6 Parcelas y ensayos de campo de validaion y ajuste jico para activi de
de cebada maltera.
Realizar 20 Dy de metodo en parcelas y ensayos trategis de y adopcion
por el mayor ir io d i y imi entre los agri iciy y difundir los resultados | Realizar 6 Dias de campo en centros idos en cada region productora de cereales.
de Ias practicas agronémicas y técnicas de gestion exitosas entre los agricultores de las zonas propuestas. Realizar 1 Taller de itacion a técnicos sobre lizaciol égica en el cultivo de cebada maltera.
Realizar 4 Visitas de seguimiento y control a proyectos en regiones. cereales.
Realizar 3 Reuniones Técnica de planificacion y imiento de proyectos y activi en cereales.
Realizar 50 Visitas a predios de agri en el proceso de extension en regiones productoras cereales
Brindar estimulos econdmicos a los agricultores que conforman los grupos para conseguir su activa participacion y contribuir | Seguimiento Nacional - Definir junto con los técnicos regionales la priorizacion de estimulos econémicos con el fin de conseguir una
con el desarrollo del proyecto. participacion y contribuir e incentivar al agricultor.




OBJETIVOS SEGUNDARIOS

ACTIVIDADES

V. MARCO LOGICO

INDICADORES VERIFICABLES

FUENTES DE

VERIFICACION

SUPUESTOS

1. Identificar las practicas agronémicas mas
apropiadas en el manejo de suelos, siembra,
fertilizacion, riego, manejo fitosanitario y
cosecha; asi como las técnicas de gestion que
mas contribuyan a obtener las mayores
utilidades y rendimientos fisicos por hectarea y
mejorar la competitividad del cultivo de la
cebada.

Honorarios Ingeniero coordinador de red de cebada.

Capacitar a 50 productores y técnicos mediante actividades de
capacitacion dirigida.

Mejorar el conocimiento en los factores
determinantes de rendimiento por hectarea y
competitividad del cultivo de cebada.

No. de capacitaciones realizadas/No. de capacitaciones
programadas.

No. de productores y técnicos capacitados.

No. de hectéreas atendidas.

Informe Final

Registros y Libros de Campo

Andlisis de Suelos
Informe Avances
Material Fotografico.

Entorno Politico y Econémico
Estables.

Condiciones Fitosanitarias Normales
Condiciones Ambientales Normales

2. Propender por el mayor intercambio de
experiencias y conocimiento entre los
agricultores participantes y difundir los
resultados de las practicas agronomicas y
técnicas de gestion exitosas entre los
agricultores de las zonas propuestas.

Establecimiento de 6 Parcelas demostrativas y ensayos de campo
de validaion y ajuste tecnologico para actividades de rendimiento de
cebada maltera.

Al menos 80 agricultores con parcelas de
innovacion y rendimiento.

Realizar 20 Demostraciones de metodo en parcelas y ensayos
como estrategis de capacitacion y adopcion tecnologica.

Capacitar alrededor de 500 productores.

Realizar 6 Dias de campo en centros demostrativos establecidos en
cada region productora de cereales.

Recomendacion por regiéon sobre rendimiento
econdémico maximo para la adopcion por parte de
los agricultores.

Realizar 1 Taller de capacitacion a técnicos sobre actualizacion
tecnoléaica en el cultivo de cebada maltera.

Capacitacion continua agicultores.

Realizar 4 Visitas de seguimiento y control a proyectos en regiones
productoras cereales.

Seguimiento y verificacion.

Eficiencia Capacitaciones= EfCA
Capacitaciones= CA

Costo Programada= CP

Costo Real= CR

EfCA= (CA x Cp/Cp)

Informe Final

Registros y Libros de Campo

Andlisis de Suelos
Informe Avances
Material Fotografico

Entorno Politico y Econédmico Estables
Condiciones Fitosanitarias Normales
Condiciones Ambientales Normales

3. Brindar estimulos econémicos a los
agricultores que conforman los grupos para
conseguir su activa participacion y contribuir
con el desarrollo del proyecto.

Seguimiento Nacional - Definir junto con los técnicos regionales la
priorizacién de estimulos econémicos con el fin de conseguir una
participacion y contribuir e incentivar al agricultor.

Reconocimiento e incentivos econémicos al mejor
agricultor.

No. de productores premiados.

Descripcién de Factores claves que definieron a los
ganadores.

Informe

Final

Registros y Libros de Campo

Informe
Material Fotografico.

Avances

Entorno Econémico

Estables.

Politico vy




COSTOS DETALLADOS POR ACTIVIDAD
ANO 2025

ORGANIZACION DE GRUPOS DE RENDIMIENTO ECONOMICO MAXIMO (REM) CON CULTIVADORES DE
CEBADA CERVECERA EN LOS ALTIPLANOS CUNDIBOYACENSE Y DE NARINO.

Honorarios (2) Ingenieros coordinadores de red de
cebada. (1 Ingeniero Agronomo para Boyaca y $ 8.000.000 11 $ 88.000.000
Cundinamarca; 1 Ingeniero Agronomo para Narifio)
Total Actividad 1.0 $ 88.000.000
1. Parcela Demostrativa (Costo Unitario) $ 5.000.000 6 $ 30.000.000
1.1 Servicios Agricolas $ 5.000.000 6 $ 30.000.000
Insumos (Semilla, Fertilizantes, etc.) $0
Recoleccion (Agricultor).
2. Fotocopias y papeleria $ 80.000 1 $ 80.000
3. Comunicaciones (teléfono y correos) $ 120.000 1 $ 120.000
4. Seguimiento a parcelas $ 1.800.000
Gastos de viaje $ 150.000 6 $900.000
Gasolina y peajes $ 150.000 6 $900.000
Total Actividad 1.1 $ 30.000.000
TRANSFERENCIA
1. Demostraciones de metodo $ 750.000 20 $ 15.000.000
Divulgacion, promocién y publicidad $0 0 $0
Refrigerios $20.000 25 $ 500.000
Apoyo a transporte productores $ 10.000 25 $ 250.000
2. Dias de Campo $ 3.000.000 6 $ 18.000.000
e sty oo s 10000
Divulgacion, promocién y publicidad $ 200.000 1 $200.000
Refrigerios $ 30.000 40 $ 1.200.000
Alquiler carpas y sillas $ 300.000 1 $ 300.000
3. Seguimiento Nacional 2 4.000.000
Tiquetes $ 800.000 2 1.600.000
Gastos de viaje $ 1.200.000 2 2.400.000
Total Actividad 1.2 $ 69.000.000
Primer Puesto $ 10.000.000 1 $ 10.000.000
Segundo Puesto $ 6.000.000 1 $ 6.000.000
Tercer Puesto $ 4.000.000 1 $ 4.000.000
Total Actividad 1.3 $ 20.000.000
000.000
Impacto Ambiental (%). El 25% de inversion total del
proyecto de organizacion de grupos de rendimiento
economico en cebada sera asignado a las diferentes 25% $ 33.000.000
actividades incluidas en demostraciones de metodo y dias
de campo.

ORGANIZACION DE GRUPOS DE RENDIMIENTO ECONOMICO MAXIMO (REM) CON CULTIVADORES DE
CEBADA CERVECERA EN LOS ALTIPLANOS CUNDIBOYACENSE Y DE NARINO.
TOTAL PROYECTO 2025 $ 177.000.000




COSTOS DETALLADOS POR ACTIVIDAD
ANO 2025

ORGANIZACION DE GRUPOS DE RENDIMIENTO ECONOMICO MAXIMO (REM) CON CULTIVADORES DE
CEBADA CERVECERA EN LOS ALTIPLANOS CUNDIBOYACENSE Y DE NARINO.

2025
Costos Capacitacion Agricultores r\!o_. De Costo Unitario Costo Total
Actividades
Honorarios Ingeniero (1) coordinador de red de cebada 11 $ 8.000.000 $ 88.000.000
Fotocopias y papeleria 3 $ 26.667 $ 80.000
Comunicaciones (teléfono y correos) 3 $ 40.000 $ 120.000
Seguimiento a parcelas 12 $ 150.000 $ 1.800.000
Ensayos de campo 6 $ 5.000.000 $ 30.000.000
Demostraciones de método 20 $ 750.000 $ 15.000.000
Dias de campo 6 $ 3.000.000 $ 18.000.000
Seguimiento Nacional 3 $1.333.334 $ 4.000.000
Premiacion REM Cebada. 3 $ 6.666.666 $ 20.000.000
TOTAL PROYECTO $ 177.000.000




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES, LEGUMINOSAS Y SOYA. FENALCE
FONDO NACIONAL CEREALISTA

Investigacion y Transferencia de Tecnologia

ORGANIZACION DE GRUPOS DE RENDIMIENTO ECONOMICO MAXIMO (REM) CON CULTIVADORES DE CEBADA CERVECERA EN LOS
ALTIPLANOS CUNDIBOYACENSE Y DE NARINO.

ACTIVIDAD POR REGIONAL
Transferencia De Tecnologia

AL Ensayos Demostraciones de método Dias de campo Capacitacion Técnicos
Cundinamarca 2 6 2
Boyaca 2 7 2 !
Narifio 2 7 2
Total Proyecto 6 20 6 1

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES, LEGUMINOSAS Y SOYA. FENALCE

FONDO NACIONAL CEREALISTA
Investigacion y Transferencia de Tecnologia

Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE
COSTOS
Departamento Nombre de la Actividad N° Act. Aprobadas Vr. Unitario Totz?l .2025 Gast_o por
Actividad Regional
Ensayos 2 $ 5.000.000 $ 10.000.000
Cundinamarca Demostraciones de metodo 6 $ 750.000 $ 4.500.000 $20.500.000
Dias de campo 2 $ 3.000.000 $ 6.000.000
Ensayos 2 $ 5.000.000 $ 10.000.000
Boyaca Demostraciones de metodo 7 $ 750.000 $ 5.250.000 $21.250.000
Dias de campo 2 $ 3.000.000 $ 6.000.000
Ensayos 2 $ 5.000.000 $ 10.000.000
Narifio Demostraciones de metodo 7 $ 750.000 $ 5.250.000 $21.250.000
Dias de campo 2 $ 3.000.000 $ 6.000.000
Total Proyecto $ 26.250.000 $ 63.000.000 $ 63.000.000




CRONOGRAMA

ACTIVIDADES . Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov.

ORGANIZACION DE GRUPOS DE RENDIMIENTO ECONOMICO MAXIMO (REM) CON CULTIVADORES DE CEBADA CERVECERA EN LOS ALTIPLANOS
CUNDIBOYACENSE Y DE NARINO.

1.1 Gastos de personal
Honorarlos (2) Tngenieros coordlr’ladores (_je red de.cebada..m 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingeniero Aaronomo para Bovacd v Cundinamarca: 1 Ingeniero
1.2. Gastos de la campana. Rendimiento economico cebada.
PARCELAS DEMOSTRATIVAS 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
DEMOSTRACIONES DE METODO 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
DIAS DE CAMPO 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1
SEGUIMIENTO 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TALLERES 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1




.




ORGANIZACION DE GRUPOS DE RENDIMIENTO ECONOMICO MAXINO (REW) CON CULTVADORES DE CEBADA CERVECERA EN LOS ALTIPLANOS CUNDIBOYACENSE Y DE NARINO.

FEDERACION NACIONAL DE CULT

(EALES. LEGUMINOSA
FONDO NACIONAL DE CERALES.

SOYA- FENALCE

REGIONAL NOMERE DE ACTVIDADES “Act Aprobades | Vr.Unktadlo | W| ESTABO | == ot . [ ——TTY i | ncatn | Samiambea | 1ot | Arnines | Nnviambe | Aictambra | TBNN | Totat =y ==
Cundnararca| Ensayos z S 5000000 | 1| Plancado 4000000 | 2500000 | 6500000 :‘: 000,000 | 1500000 | 1000000 | 5.500.000 ! 10000000 anny Ladno. in
Enssyos sy Lo i
Domostradonos do meiodo 5 $ 750000 | 1] Plancado 750000 | 750000 | 750000 | 750000 | 750000 | 2250000 | 750000 | 750000 | 4500000 anny Ladino. i
Demostraconss de meiodo sy Lacin i
o carpo z s so0000 taneado. 3000000 | 3,006,000 6000000 6000000 anny Ladno. i
e camgo o I = =
nsayos z s so0000 tneado. 4000000 | 2500000 | 6500000 | 1000000 | 1500000 | 1000000 3500000 ! 10000000 | witam Sana s
Ensayos. E
Domostacionss s meiodo 7 ER—C ) tneado. 750000 | 750000 | 750000 | 750000 | 750000 | 220000 | 750000 | 750000 | 70000 | 2250000 5250000 Witam Sana u
Denosvaciones d meiodo o I i
s do campo. z s a000000 tneado. 3000000 | 3,006,000 6000000 6000000 Witam Sana u
e camo o | i
Ensayos. z s so000 tneado. 4000000 | 2500000 | 6500000 | 1000000 | 1500000 | 1000000 3500000 ! 10000000 | Jesus hure
Ensayos. e
Domostacionss ds meiodo 7 ER—C ) tneado. 750000 | 750000 | 1500000 | 750000 | 750000 | 750000 | 2250000 | 750000 | 750,000 1500000 5250000 Lesus hure
Demosvaciones d mefodo o I Josus Mo
s do campo. z s a000000 tneado. 3000000 | 3,006,000 6000000 6000000 Jesus hure
Das ce o I Jesus Mo
Soguimient Nacional 2 s 40000 tneado. 2000000 2000000 | 2000060 P 4000000 ota
‘Sequimients Nacional ia
Promiacion covaca RE 3 S 20000000 tneado. 20000000 | 20000000 2000000 ota
Premiacin cebada RE o | 12
Honoraros ngerser coordnador do 94 do cabata 2 5 8000000 \aneado | 14666665 | 14666666 | 14666667 43,999,999 | 14666,667 | 14,666,667 | 14666667 | 44.000.001 88,000,000 pendientes o
Honoranos Ingeners coornado da 1 de ceba o
Soguiniento  Parcols 5 S 000 taneado 300,000 | 500000 | 600000 | 300000 | 300000 | 500000 | 00000 | 300000 300,000 00000
Sequimients a Parcelas
Commcacones 1 T tneado 200000 200000 - 0 R TTY
acones o
TOTAL MENSUAL 1 | Planeado | 14qo666 | 27916000 | 24716007 | 7290999 | 20216667 28716667 | 20216867] 64150001 | 13550000 11250000 z0750000 | ssseewe | o | o | o o _17omon
TOTAL MENSUAL jeoada | o o [ — 0o T o [N — o [0 T TCo T o T o T —




CRONOGRAMA DE INVERSION

Total 2025

ACTIVIDAD

[T
Honorarios (2) Ingenieros coordinadores de red de cebada. (1 Inge
pars Boyacs it para Narito

ESTADO
Fab. Mar. Abr: Mav. S YT NG Aca. Seo. Trim
ORGANIZACION DE GRUPOS DE RENDIMIENTO ECONOMICO MAXIMO (REM) CON CULTIVADORES DE CEBADA CERVECERA EN LOS ALTIPLANOS CUNDIBOYAGENSE Y DE NARINO.

jeniero Agronomo

PRIMER SEMESTRE

SEGUNDO SEMESTRE

Oct.

[ Presupuestado | $6,000.000 | § 5.000.000 | § 8,000,000 | §24.000.000 | § 5.000.000 | § £.000.000 | 58.000.000 | §24.000.000 | § £.000.000 | 5 £.000.000 | $5.000.000 | $2¢.000,000 | § 8.000.000 | $6.000000] | $16.000.000
utado S - S - S - s -

S 88.000.000
s

Gastos de la campana. Rendimiento economico cebada.

)

Tercer Puesto

TOTAL EJECUTADO

TOTAL PRESUPUESTADG

Presupuestado_|[

S 4.000.000
1

1. Parcela Demostrativa (Costo Unitario) Dresupues
Presupuestado | § 80,000 S 60000 5 - s -
2. Fotocopias y papeleria Eresupues 0 s B $ -
3. Comunicaciones (tléfono y correos) Prespuestodo |5 G000 S 60000 5 B 5 60.000 S 60000
4. Seguimiento a parcelas Presupuestado | §__450.000 [ 5 450,000 §__450.000 $ 450000 §_450000 | § 450000 $_450.000
TRANSFERENCIA
. Demostraciones de metodo Presupuestado | S 3750000 § 3.750,000 | § 3.750.000 S 3750000 | § 3.750.000 § 3750000 | § 3.750.000
2. Dias de Campo Presupuestado | §$_5.000.000 $_5.000.000 $_6.000.000 §_6.000.000 | $ 7.000.000
3. Seguimiento Nacional Frosupuesiacc [ S 1.000.000 § 1,000,000 §7.000.000 | § 1,000,000 | § 1.000.000 §7.000.000 | § 1.000.000
[s 10.000.000]
Primer Puesto Presupuesiado $10.000.000] § 10.000.000] §
|'s6.000.000]
Segundo Puesto Presupuestado | S 6000000] 5 6000000] §
§ 4000000 s




VII. IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econémicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:
POSIBLES IMPACTOS SOCIALES
Adoptan formas de trabajo comunitarias y visualizan emprendimientos grupales.

POSIBLES IMPACTOS ECONOMICOS
e generan excedentes producto del mejoramiento del sistema productivo
Se construye capacidad humana y de gestion que puede beneficiar a los mas aventajados, prestando servicios de
asesorias.

No se tienen impactos sobre suelo, agua, fauna o flora en la ejecucion del proyecto.

Porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales
CONTRIBUCION AL SUBSECTOR

La mas importante es la de generar conocimiento e innovaciones tecnoldgicas para los productores nacionales de cereales.
Lo anterior se complementa con el mejoramiento de la produccion y rentabilidad del negocio cerealista mediante el uso de
BPA innovadoras y relacionadas con un manejo sostenible y amigable con los recursos naturales. Se viene haciendo
énfasis en la utilizacidon de bioinsumos para la recuperacion de suelos, mejor nutricién y mejores métodos de manejo de
plagas y enfermedades de los cultivos por esta via.




VIil. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Indicar como continuara el proyecto al finalizar la inversion del Cuota de Fomento.

La adopcion se enfoca en el mejoramiento de la productividad y competitividad del sector. Las practicas innovadoras
adoptadas ofrecen mejoramiento de la rentabilidad, bien sea por medio del aumento de la productividad o mediante el
uso de practicas que reduzcan costos.

SOSTENIBILIDAD TECNICA

Indicar como continuaran los procesos de cambio tecnoldgico una vez finalizado el proyecto.

Mediante el proceso de adopcion tecnoldgica, el agricultor incorpora tecnologia a su proceso productivo, proceso que
se refuerza con las capacitaciones tematicas.

Técnicos y agricultores lideres capacitados, seran replicadores del conocimiento.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Indicar como se consolidaran las organizaciones de productores.
Las actividades de extension mediante el desarrollo de proyectos y alianzas productivos incentivan el trabajo
comunitario para comprar insumos, comercializar grano o emprender cadenas de valor.




X. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

DIRECCION DEL PROYECTO
La ejecucion depende del Area técnica.

ESQUEMA OPERATIVO PARA EL PROYECTO

Desde la direccién técnica se estructura una organizacion operativa que incluye el accionar de Lideres por areas tematicas, ingenieros

regionales para coordinaciéon y ejecucion y asistentes técnicos para el apoyo logistico. Cuando se realizan convenios, la ejecucion
regional se hace coordinada.

DIVULGACION DE INFORMACION DEL PROYECTO
FENALCE vy los Fondos Parafiscales cuentan con una oficina de comunicaciones que, en coordinacion con las Direcciones, publican
informacion técnica de manera oral y escrita utilizando los diferentes canales de comunicacion oral y escritos conocidos.

PERFIL DEL EQUIPO TECNICO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

NUMERO DE
PERFIL PROFESIONAL EXPERIENCIA Hg:ﬁi::R SEMANAS
MENSUALES
Ing. Agrénomo M.Sc. Mas de 5 afios 40 4




XIl. ASPECTOS INSTITUCIONALES

RELACION DEL PROYECTO CON POLITICAS SECTORIALES NACIONALES

Sistemas de informacion transversales del subsector por parte de la Unidad de Planeacion Rural Agropecuario
(UPRA).

ASOCIACION DEL PROYECTO CON LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES SECTORIALES AGROPECUARIO

No aplica.
RELACION DEL SUBSECTOR CON POLITICAS DEL DEPARTAMENTO
No aplica.

RELACION CON PLANES DE DESARROLLO (NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y/O MUNICIPAL)

El Plan Nacional de Desarrollo de Colombia "Potencia Mundial de la Vida" tiene como objetivo principal impulsar el desarrollo
sostenible del pais, promoviendo la proteccion del medio ambiente, la equidad social y el crecimiento econémico inclusivo. En
este contexto, el eje de transformacion 4 de Transformacion productiva, internacionalizacion y accién climatica, apunta a un
aparato productivo prospero por medio de actividades que propendan por la reindustrializacion y la bioeconomia. A partir de lo
anterior, el proyecto apunta firmemente a tres objetivos:

A. Reindustrializacion: El proyecto representa un compromiso firme con la innovacién, el uso herramientas digitales y activos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) y el progreso continuo en la senda de la sostenibilidad, partiendo de la eficiencia en la
produccioén agricola y haciendo referencia especial a la Reindustrializacién del subsector.

B. Seguridad alimentaria: Con este proyecto se busca identificar las diferentes irregularidades que se pueden presentar en la
compra de granos extranjeros que puedan atentar contra la seguridad y soberania alimentaria de los colombianos, permitiendo
contar con insumos de informacion que contribuya a mejores procesos de importacién para la nutricion de los ciudadanos.

C. Derecho humano a la alimentacion: Analizar el panorama nacional en la producciéon de maiz, con el fin de proponer
soluciones para reactivar y dinamizar el aparato productivo del maiz ajustando las condiciones comerciales existentes sin alterar
los aranceles ya acordados es un objetivo fundamental en el cuatrienio, asegurando el derecho humano a la alimentacién por|
medio de los incentivos a la produccién nacional y la propensién por alimentos dignos para los colombianos.

RELACION DEL PROYECTO CON LA CADENA PRODUCTIVA

PARTICIPACION DE OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS O PRIVADAS) EN EL PROYECTO
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.




