FICHA TECNICA DE PROYECTOS

IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYEC’

Nombre del Proyecto:

FORTALECIMIENTO A LA COMERCIALIZACION Y CALIDAD DEL MAIZ

Programa al cual pertenece el Proyecto:

DIRECCION ECONOMICA Y DE APOYO A LA COMERCIALIZACION DE FENALCE

Duracion del Proyecto (en meses): 12 Fecha Inicio de Ejecuciér{ 10112025 ‘ Fecha Término de Ejecucion: ‘ 3111212025
Valor Total del Proyecto Otras fuentes Fondo de Fomento
$ 473.902.692 $0 $0

CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y CERO PESOS CERO PESOS
Cobertura Geografica del Proyecto:

=] Nacional =1 Departamental [ unicipal | L] Veredal
Localizacién del Proyecto: El programa se ejecutaré en cuatro (4) departamentos: Meta, Tolima, Cordoba y Valle del Cauca
Poblacién Beneficiada: y © poblacion en general, que participa en la cadena productiva del

maiz en el ambito nacional.

Producto(s) con el (los) que se relaciona
el proyecto:

1. Maiz

Fecha preparacion del Proyecto:

Descripcién del Proyecto:

Para la implementacion de una estrategia sdlida de fortalecimiento en la comercializacion del maiz, es imperativo llevar a cabol
procesos que velen por el cumplimiento y la mejora constante de los estandares de calidad e inocuidad estipulados en las normativas|
vigentes. Estos esténdares no solo son esenciales en téminos regulatorios, sino que también son importantes para safisfacer los

por parte los de este producto, asiun comercial exitoso.

En este sentido, el proyecto busca fortalecer integralmente las capacidades para adoptar practicas que aseguren la calidad e inocuidad
en la cadena productiva del maiz, especialmente durante las etapas de poscosecha, como la limpieza, secado, empaque,
almacenamiento y transporte. Este enfoque permite el conocimiento y la aplicacion efectiva de estas practicas en las zonas priorizadas,
facilitando la implementacion de acciones clave para el proceso.

Como herramienta para evaluar estas gestiones, los analisis realizados en los regionales 6n valiosal
que, por un lado, contribuye a medir la eficiencia de las practicas adoptadas y, por otro, permite a los productores y comercializadores|
de maiz conocer la calidad del grano producido a nivel nacional. Esta informacion es esencial para identificar oportunidades de mejora y|
sustentar los precios establecidos, promoviendo la continua adopcion de practicas que garanticen la calidad e inocuidad del maiz.

El proyecto vincula cuatro departamentos con acciones orientadas a fortalecer e las paral
adoptar practicas que aseguren la calidad e inocuidad en la cadena productiva del maiz, asi como la gestion de su comercializacion.
Estas acciones se llevan a cabo en las regiones priorizadas de Cordoba, Meta (Puerto Gaitén y Granada), Tolima, Sucre y Valle del
Cauca. Ademas, se trabaja en identificar la demanda de maiz blanco y amarillo entre los compradores que son recaudadores de lal
cuota parafiscal, facilitando su conexion con los productores de estas regiones. Con este enfoque se busca promover unal
comercializacion més directa, reduciendo asi la informalidad en el mercado.

Proponente:

Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Ejecutor:

Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Elaborado por:
1I. INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social:

D de FENALCE

y de Apoyoala C:

Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales,
Leguminosas y Soya - FENALCE

No. Documento 8600111052

Naturaleza Juridi

Federacion Nacional de Cullvadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Direccién: Kilémetro 1, via Cota Siberia, Vereda EI Abra

Departamento: Cundinamarca Ciudad: Cota

Email: Teléfono: 601742 8755
Representante Legal: Amulfo Trujillo Diaz No. Documento Identificacion: 83 225775

Obijeto social de la entidad:

~Agremiar a los cultivadores de cereales, leguminosas de grano y frijol soya.

- Representar y proteger los intereses de los cultivadores de cereales, leguminosas de grano y frijol soya ante el Gobiemo Nacional y
demas entidades publicas y privadas, en todo aquello que se relacione con la produccion, importacion, exportacion, precios, mercados,
tarifas, transporte, abonos, pesticidas, seguros de cosecha, multiplicacion y clasificacion de semillas, provision y beneficio de aguas,
supervenciones oficiales o particulares a la industria de cereales y de leguminosas de grano distintas al frijol soya o se relacione con
ellas.

Experiencia en proyectos similares:

1. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social:

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE tiene mas de 60 afios de experiencia en la
formulacién de proyectos orientados hacia el desarrollo rural colombiano, haciendo presencia en las regiones y llevando la transferencia
tecnoldgica a todos los rincones de la frontera agricola nacional, por medio de la administracion del Fondo Nacional Cerealista FNC
desde 1966.
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Naturaleza Juridi

Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Direccién: Kilémetro 1, via Cota Siberia, Vereda EI Abra

Departamento: Cundinamarca Ciudad: Cota

Email: Teléfono: 601742 8755
Legal: Amnulfo Trujillo Diaz No. Documento Identificacion: 83225 775

Objeto social de la entidad:

- Agremiar a los cultivadores de cereales, leguminosas de grano y frijol soya.

- Representar y proteger los intereses de los cultivadores de cereales, leguminosas de grano y frijol soya ante el Gobiemo Nacional y
demas entidades publicas y privadas, en todo aquello que se relacione con la produccion, importacion, exportacion, precios, mercados,
tarifas, transporte, abonos, pesticidas, seguros de cosecha, multiplicacion y clasificacion de semillas, provision y beneficio de aguas,

P oficiales o alaindustria de cereales y de leguminosas de grano distintas al frijol soya o se relacione con
ellas.

Experiencia en proyectos similares:

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE tiene mas de 60 afios de experiencia en la
formulacién de proyectos orientados hacia el desarrollo rural colombiano, haciendo presencia en las regiones y llevando la transferencia
tecnolégica a todos los rincones de la frontera agricola nacional, por medio de la administracion del Fondo Nacional Cerealista FNG
desde 1966.

Firma Proponag{n

Amulfo Trujilo Diaz
Representante Legal

Firma Aprobacién

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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IV. INFORMACION DEL PROYECTO

Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:
Meta (1)

El departamento del Meta, ubicado en Ia region de la Orinoquia colombiana, se extiende sobre 85.635 km, representando aprox-madameme €l 7,5 % del territorio nacional. Segin

proyecciones del DANE para 2022, cuenta con una poblacion de 1.113.810 habitantes, lo que equivale al 2,2 % de la poblacion total del pai
el Meta esta por 29 municipios, entre ellos Villavicencio, su capital y principal centro urbano. La economia del departamento aporta el 4 % al PIB

nacional, con un PIB per cpita estimado en US$12.327 para 2022, superando el promedio nacional de USS6.649.

En el ambito agricola, el Meta destaca por su diversidad productiva, con 48 productos agricolas registrados. Los cultivos con mayor rea de cosecha incluyen palma de aceite, arroz,

maiz, soya, platano, citricos, cafta de azicar, yuca, cacao y café. Sin embargo, los productos con mayor produccién no siempre coinciden con los de mayor drea sembrada; en

términos de volumen, sobresalen la palma de aceite, arroz, cafia de azicar, platano, maiz, ciricos, pifia, yuca, maiz forrajero y patilla.

El

Tolima (2)

El departamento del Tolima, situado en la region andina de Colombia, cuenta con una extension territorial de 23.562 km?, lo que representa aproximadamente el 2,1 % del territorio
nacional. Segun proyecciones del DANE para 2022, su poblacién asciende a 1.367.802 habitantes, equivalentes al 2,6 % de la poblacin total del pafs.

En términos econdmicos, Tolima aporta el 2,08 % al PIB nacional, con un PIB per cépita estimado en US$5.228 para 2022, por debajo del promedio nacional de US$6.649.

El sector agricola es fundamental en la economia del departamento, destacandose cultivos como arroz, café, algoddn, sorgo, soya, maiz y tabaco. La industria también tiene]
presencia, especialmente en la produccion de alimentos y bebidas, textiles y productos quimicos.

Valle del Cauca (3)

El departamento del Valle del Cauca, ubicado en la region suroccidental de Colombia, abarca una extension territorial de 22.195 km?, lo que representa aproximadamente el 1,9 %
del territorio nacional. Segn proyecciones del DANE para 2022, su poblacion asciende a 4.626.064 habitantes, equivalentes al 9 % de la poblacion total del pais.

En términos econdmicos, el Valle del Cauca aporta el 9,56 % al PIB nacional, consoliddndose como una de las principales economias regionales. EI PIB per capita del
departameno se estim6 en US$7.103 para 2022, superando el promedio nacional de US$6.649.

El sector industrial es predominante en la economia del con una i en la produccién nacional de alimentos, bebidas, productos quimicos Y|
textiles. La agricultura también juega un papel importante, destacandose cultivos como la cafia de aziicar, café, maiz y frutas tropicales.

Cordoba (4)

El departamento de Cérdoba, ubicado en la region Caribe de Colombia, abarca una extension territorial de 23.980 km?, representando aproximadamente el 2,1 % del territorio|
nacional. Segn proyecciones del DANE para 2022, su poblacion es de 1.882.211 habitantes, lo que equivale al 3,6 % de la poblacion total del pais.

En términos econémicos, Cordoba aporta el 1,71 % al PIB nacional, con un PIB per capita estimado en US$3.120 para 2022, por debajo del promedio nacional de US$6.649.

El sector agricola es fundamental en la economia del departamento, destacandose cultivos como el arroz, maiz, yuca y plétano. La ganaderia también juega un papel importante,
siendo Cordoba uno de los principales productores de came y leche del pais.

Sucre (5)

El departamento de Sucre, ubicado en la region Caribe de Colombia, tiene una extension territorial de 10.670 km?, representando aproximadamente el 0,9 % del territorio nacional.
Segin proyecciones del DANE para 2022, su poblacion es de 980.942 habitantes, lo que equivale al 1,9 % de la poblaci6n total del pais.

En términos econdmicos, Sucre aporta el 0,79 % al PIB nacional, con un PIB per cépita estimado en US$2.758 para 2022, por debajo del promedio nacional de US$6.649.

El sector agricola es fundamental en la economia del cultivos como la cafia, platano, palma de aceite, mango, aguacate, coco, pifia,
naranja, guayaba y zapote. En cuanto a cultivos transitorios, sobresalen la yuca, arroz, fiame, maiz, patilla, meldn, berenjena, batata, ahuyama y tabaco.

Biblograia:

Industria y Turism. (2024). M

(2 Miier de Gomrct, i y Tursmo. (2024 Teina

Industria y Turismo. (2024)

(4) Miisterio de Comercio, Induslna ¥ Turismo. (2024). Cordoba.
y Turismo, (2024). Sucre.

Estado del arte

La comercializacion constituye un pilar fundamental en la actividad productiva, siendo determinante para la sostenibilidad de la produccion, los ingresos de los productores rurales, lal
creacion de empleo y ofros aspectos que influyen en el bienestar social y el desarrollo rural del pais. EI sector muestra una competitividad rezagada frente a los principales
mundiales de maiz y, ademas, el establecimiento del precio nacional esta condicionado por variables como el precio internacional, los inventarios, Ia tasa de cambio, las
condiciones climaticas y otros factores intemnos del mercado, incluyendo la oferta de maiz y el poder de negociacion de los actores en regiones especificas.

En este sentido, los cultivadores de maiz en el ambito nacional enfrentan desafios significativos, compitiendo en un mercado donde los precios no reflejan necesariamente la calidad
del producto, lo que pone en riesgo sus ingresos y la viabilidad a largo plazo de sus actividades productivas.

A pesar de la exislem:la de diversos estandares y requisims de calidad para el maiz, los cuales pueden variar entre paises, industrias o bloques econdmicos, es importante destacar|
que existen criteri por evidencia cientifica. Por lo tanto, exigir el cumplimiento de estos estandares no debe
consicerarse com discriminatoro i Gomo un obetécul para el comercio internacional. Por el contrario, su adopcion puede contribuir a mejorar la calidad del producto, aumentar la
confianza de los consumidores y promover un comercio mas equitativo y transparente entre paises.

En este contexto, la implementacion de estrategias sélidas de fortalecimiento en la comercializacion del maiz se vuelve crucial. Esto incluye procesos que velen por el cumplimientol
y la mejora constante de los estandares de calidad e inocuidad estipulados en la normativa, los cuales no solo son esenciales en términos regulatorios, sino también cruciales para
satisfacer los por parte de los asiun comercial exitoso y contribuyendo a la competitividad del sector.

Es necesario establecer que y remuneren Ia calidad del maiz producido por los agricultores locales, o que podria llevar a una mayor|
equidad en la cadena de valor y a una distribucion mas justa de los beneficios econdmicos. Ademas, se debe promover la adopcion de tecnologias y précticas agricolas sostenibles
que mejoren la productividad y reduzcan el impacto ambiental de la produccion de maiz, contribuyendo asi ala sostenibilidad ambiental del sector.

Situacion actual:

Durante las ultimas décadas el mercado agricola ha sufrido cambios importantes a nivel global y local que tienen relacion con la liberalizacion multlateral del mercado, la reduccion|
de transferencias y servicios por parte del Estado, las nuevas exigencias del consumidor final, la concentracion del mercado, entre otros. Este nuevo panorama suscita una amplia
discusion sobre los retos y oportunidades para los productores agricolas.

Si bien en la actualidad los productores tienen acceso a un mercado més amplio y diversificado que ofrece nuevas resulta imperativo acciones concretas|
para fortalecer la relacion con las empresas Ias tendencias del reducir la iacion, mejorar la calidad y ajustar la oferta y demanda de|
maiz para beneficiar a ambas partes. Este enfoque busca una gestion de comercializacion més efectiva del grano, con el propdsito de mitigar los costos adicionales que puedan
surgir en momentos de fluctuacion en los precios y que puedan poner en riesgo la salud de los consumidores. Es crucial considerar que un aumento en el costo del producto puede
limitar el acceso de las personas con bajos recursos econdmicos a alimentos de calidad, afectando su bienestar y alimentacion adecuada.

En Colombia, la cadena del maiz muestra debilidades en la relacion entre sus integrantes, manteniendo gran distancia entre y

en el caso de los de proteina animal. Esta brecha ha propiciado que la industria tenga, dentro e sus primeras opciones, adquirir maiz importado en lugar|
de respaldar la produccion nacional. Por ende, se vuelve fundamental implementar acciones que no solo mejoren las condiciones de comercializacion, sino que también fomenten un
mayor entendimiento de los estandares de calidad del maiz por parte de los productores y las empresas compradoras, facilitando asi la integracién con la produccion local

Definicion del problema u oportunidad:

Problema:

La cadena de suministro del maiz en Colombia enfrenta desafios en términos de integracion y calidad, lo que resulta en una dependencia excesiva de las importaciones y en unal
desconexion entre los productores locales y las empresas compradoras. Esta situacion se ve agravada por la falta de cumplimiento de los estandares de calidad del maiz y por unal
gestion de la comercializacion del grano que afecta los ingresos de los productores. Como resultado, se enfrentan a dificultades para competir en el mercado nacional lo que
amenaza su sustentabilidad economica y la seguridad alimentaria del pais.

Oportunidad:

Fortalecer la relacion entre los distintos actores de la cadena de suministro del maiz en Colombia y mejorar la calidad del producto ofrecido, lo que permitira aumentar lal
competitividad de los productores locales y garantizar un suministro de alimentos de calidad para la poblacin. Esto se puede lograr mediante la implementacion de acciones que

la integracion, el mutuo de los estandares de calidad y una gestion eficiente de la comercializacion del maiz, lo que beneficiara tanto a los productores
como a las empresas compradoras y, en Gltima instancia, a los consumidores finales




Efectos:

1. Competitividad de los productores locales: Al mejorar la calidad del maiz producido localmente y fortalecer la relacion con las empresas compradoras, los productores|
colombianos podrian competir de manera mas efectiva en el mercado nacional. Esto les permitiria aumentar sus ventas y generar mayores ingresos, mejorando asi su|
sustentabilidad economica alargo plazo,

2. Mejora de la integracién en la cadena de suministro: Al fomentar una mayor integracion entre los y de maiz, se podrian|
reducir las brechas existentes en la cadena de suministro. Esto facilitaria la coordinacién y colaboracion entre los diferentes actores, promoviendo asi una dlstnbuclon mas
eficiente del producto y reduciendo los costos asociados con la intermediacion.

3. Aumento del acceso a alimentos de calidad: Mejorar la calidad y disponibilidad del maiz localmente producido podria tener un impacto positivo en la disponibilidad de|
alimentos de calidad para la poblacion colombiana. Esto seria especialmente beneficioso para aquellos con bajos recursos econémicos, ya que podrian acceder a alimentos|
nutritivos a precios més asequibles, mejorando asi su bienestar y alimentacion adecuada

Justificacion del proyecto:
Con la creacion del Sistema Nacional de Trazabilidad Vegetal por medio del Decreto 931 de 2018, se hace necesario establecer procesos en materia de trazabilidad en cadenas
productivas como la del maiz, la cual es una prioridad para el Gobiemo Nacional en la actualidad. Para la generacion de avances en la materia, es necesaria la generacion de
estrategias que, desde la trazabilidad, puedan contribuir a mejorar la calidad, la articulacién, innovacién, la adopcion de buenas practicas y fomente encadenamientos o alternativas
comerciales.

Fenalce establecio como parte de la Estrategia de fortalecimiento a la calidad e inocuidad del maiz (2020) la prioridad de desarrollar procesos de fomento a la adopeion de practicas|
que contribuyan al trabajo en estos ambitos desde la articulacion interinstitucional. A su vez, se ha establecido un convenio marco con el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA), mediante el convenio marco No. 001 de 2020 y la respectiva carta de entendimiento en funcion de construir, validar e implementar un protocolo de gestion
de la calidad e inocuidad del maiz desde criterios de implementacion de BPA y BPM para la produccion de maiz en conjunto con otras normas internacionales de gestion de la
calidad.
Fenalce y el lICA adelantaron procesos de construccion con]unta duranle los afios 2021 y 2022 para establecer un protocolo de gestion de la calidad e inocuidad del maiz. Dicho
rotocolo contempld la generacion de una caja de el de ion sobre el proceso productivo y las précticas que pudiesen afectar la calidad e
inocuidad del grano, generar materiales de capacitacion y sensiitzacion para mitigar el riesgo de afectacion, asi como la estructuracion de planes de mejora en fincas productoras
s zonas priorizadas (Cordoba y Meta).
Atendiendo al alcance definido por el departamento ejecutor (Direccion de apoyo a la comercializacion) y como parte de los resultados identificados, se hace necesario el continuo
fomento de la adopcion de Buenas Précticas de Manufactura (BPM), orientando los esfuerzos en las fases de poscosecha de grano (como la limpieza, secado, empaque,
almacenamiento y transporte). Las BPM son un conjunto de practicas enfocadas a la produccion de alimentos inocuos, y permiten disminuir el riesgo de aparcion de peligros de
naturaleza fisica (como piedras, vidrios, etc.), quimica (como micotoxinas y metales pesados) y biolégica (como microorganismos patogenos, parasitos, entreo otros).

Como parte de la evaluacion de una adecuada adopcion de practicas y atendiendo a lo establecido en la Resolucion 1407 de 2022 que establece los parametros microbiologicos que
deben ser cumplidos por los alimentos destinados al consumo humano, Fenalce con apoyo del Fondo Nacional Cerealista, realizo una evaluacion de las condiciones microbiolégicas
de 101 muestras de maiz blanco y amarillo de la cosecha 2023-A , provenientes de los departamentos del Meta (40), Cordoba (40), Tolima (16) y Valle del Cauca (5), con un
enfoque especifico en la deteccion de Escherichia coli, asi como mohos y levaduras. Como resultado, se obtuvo que el 91% de las muestras tuvo un concepto "ACEPTABLE" por
parte de los laboratorios que analizaron, mientras que el 8,9 % (9 muestras) fue considerado como *NO ACEPTABLE". Lo anterior, muestra un compromiso por parte de los
productores, sin embargo, es imperativo continuar con los esfuerzos. Resulta tener en queel de las buenas practicas no solo es un requisito
legal, sino que su implementacion resulta crucial en la salud de los consumidores.

Adems, es importante destacar que el cumplimiento de estas buenas practicas no solo garantiza la seguridad alimentaria, sino que también desempefia un papel significativo en la
reduccion de la pérdida de alimentos. Esta disminucion en las pérdidas contribuye directamente a la preservacion de los recursos naturales y a una mayor disponibilidad de
alimentos para la poblacion. Dichas acciones se alinean con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 2, ‘Hambre Cero', impulsando asi la contribucién del sector alimentario hacia este
obietivo global.

En un esfuerzo por fortalecer i los para la 6n de grado de calidad y de micotoxinas, y asi contribuir con los encadenamientos comerciales|
en beneficio de los productores, Fenalce con apoyo del Fondo Nacional Cerealista, ha canalizado sus recursos para contar con equipos y herramientas de medicion confiables y de
alta tecnologia. Dicho proceso requiere contar con procesos y procedimientos disefiados para garantizar la excelencia en todas las etapas de operacion de los laboratorios.

En el 2023, Fenalce junto al Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (ICA) implementaron el protocolo de calidad e inocuidad del maiz en zonas clave comol
Cordoba, Meta y Tolima, con la participacion de 24 actores de la cadena. Estas acciones no solo han venido mejorando la calidad e inocuidad del maiz, sino que también aseguran
un suministro més seguro para consumo humano y animal, reduciendo riesgos de contaminacion y pérdidas. Este enfoque contribuye directamente a la seguridad alimentaria al
mantener un suministro confiable de este cultivo esencial en las reas priorizadas.

Dado el enfoque en la continuidad y la calidad del proyecto, durante el afio 2024, se continud brindando acompafiamiento y formacién en BPM a los actores participantes y se hal
extendido este apoyo a los nuevos participantes en las dos zonas adicionales que fueron integradas en el proyecto (Puerto Gaitan en el Meta y Valle del Cauca). Junto con lo anterior,
el apoyo también se ha centrado en fortalecer y mejorar las capacidades técnicas referentes a los analisis de determinacion de la calidad en los laboratorios de los productores,
ubicados principalmente en la Altillanura colombiana,

Esta necesidad continia siendo una prioridad en el marco del fortalecimiento a la comercializacion, en donde se han detectado oportunidades de mejora relacionadas a fomentar en|
los el delas de la calidad e inocuidad del grano en la elaboracin de productos alimenticios para humanos y animales.

Obijetivo Principal: (Uno solo, se debe concentrar en la solucién del problema)

Fomentar el conocimiento y la adopcion de practicas, tecnologias y mecanismos de gestion durante la fase de poscosecha del maiz para reducir los riesgos asociados a la pérdidal
de la calidad e inocuidad, en funcion de fortalecer y mejorar las condiciones de comercializacion del maiz nacional.

Objetivos Secundarios: (Son los resultados que se propone alcanzar el proyecto para lograr el objetivo principal)
Ct 1. FORTALECIMIENTO A LA COMERCIALIZACION

1. Identificar la demanda de maiz por parte de comercializadores y transformadores.

2. Identificar la oferta de maiz de los productores en las principales regiones de produccion.

3. Generar acciones de entre y
4. Facilitar el acceso a la ion clara, Gltl y actualizada para que los mejor los datos generados del subsector.
c 2. FOMENTO A LA CALIDAD DEL MAIZ

1. Realizar acompafiamiento y seguimiento a los planes de mejora (PIM) sugeridos para cada uno de los predios y/o instalaciones de los actores en zonas priorizadas, con
enfoque en las actividades de poscosecha, de acuerdo al nivel de tecnificacion.

2. Caracterizar los parametros de calidad y aspectos de mejora por region para el maiz, mediante la realizacion de analisis de laboratorio con base en estandares de calidad
fisicos, de inocuidad y nutricionales (basado en analisis estadistico de los resultados obtenidos).

3. Desarrollar procesos de investigacion y generacion de para los técnicos, y dems actores de la cadena que participan en actividades
de poscosecha.

4. Desarrollar materiales de divulgacion que contengan informacién clave para la adopcion de las practicas enfocadas a la preservacion de la calidad e inocuidad del maiz.

5. Mantener el estado fisico y de del delos de Fenalce destinados a medir parametros de la calidad e inocuidad del maiz.

6. Participar activamente en mesas de trabajo con organismos de control, orientadas al fortalecimiento de capacidades en metrologia y normativa para garantizar la calidad en el
sector.




Metodologia: (Como se va a lograr cada uno de los objetivos secundarios)
Componente 1. FORTALECIMIENTO A LA COMERCIALIZACION

Para los objetivos 1 y 2, se realizaré una y actualizacion continua de i6n sobre agri y Adems un|
sistema de recoleccién y organizacién de informacién que permita capturar, categorizar y mantener actualizadas las oporturidades comerciales, clasificado por tipo de demanda,
volumen requerido, calidad y otras especificaciones relevantes. La informacion sera revisada y que los tengan acceso a|
oportunidades actuales.

Para el objetivo 3, se llevarén a cabo reuniones y ruedas de negocio para promover acuerdos de comercializacion directa a nivel local, regional y nacional. Estas
fomentarén la creacién de vinculos estratégicos que impulsen la ion. Adema: se realizard la de i clave sobre precios, fletes y

contactos logisticos, recopilando datos de diversas fuentes (mercados locales, regionales y nacionales) y difundiéndolos a través de boletines digitales e informes para facilitar la
toma de decisiones informadas.

Para el objelivo 4, se desarrollarén capacitaciones y talleres sobre el uso y manejo de Ia informacion generada por Fenalce. Estas actividades estardn orientadas a fortalecer la
la gestion del y la toma de decisiones que los y utilicen mejor las herramientas disponibles para

optimizar sus procesos de comercializaci

Componente 2. FOMENTO A LA CALIDAD DEL MAIZ

Para el Objetivo 1, se identificaran las practicas poscosecha realizadas en los prediosiinstalaciones de las zonas priorizadas. Con base en esta identificacion, se disenaran y
Se

sugeririn planes de mefora especificos (PIM) pera cada predio, los cusles serén y sup mediante visitas por
segun el nivel de y
En el Objetivo 2, a partir de andlisis de laboratorio y herramientas estadisticas aplicadas a bases de datos los para de calidad del maiz por|

region. Este andlisis permitira identificar buenas practicas poscosecha y aspectos criticos que afectan los grados do catnd promoviendo asi una mejora continua en la
manipulacién y manejo del grano.

Para el Objetivo 3, se articularan trabajos colaborativos con empresas del sector que incluyan técnicos, productores y ofros actores clave de la cadena de valor. Estos equipos|

en dindmicas de igacion aplicada que aborden desafios especificos en las actividades de poscosecha, principalmente asociadas al control de plagas. Sej
promovera la generacion de conocimiento a través de reuniones periddicas, talleres, y/o grupos de discusion donde se compartan hallazgos, experiencias y buenas prcticas,
fortaleciendo asi la capacidad técnica de todos los participantes.

Para el Objetivo 4, se consolidar la informacién obtenida de visitas de campo, andlisis de datos y requerimientos de los actores en materiales de divulgacion, tanto digitales comol
fisicos. Estos materiales incluiran informacion clave y visualmente atractiva para facilitar la adopcion de précticas que preserven la calidad e inocuidad del maiz.

Para el Objetivo 5, se ejecutard el plan de mantenimiento preventivo y calibracion periédica de los equipos de laboratorio de Fenalce, asegurando su optimo funcionamiento para lal
medicion precisa de los parametros de calidad e inocuidad del maiz.

Por dltimo, para el objetivo 6 se participara activamente en las mesas técnicas de trabajo por parte de de y metrologfa, conlal
y revision de 6n técnica pertinente.
Componente 1. FORTALECIMIENTO A LA COMERCIALIZACION
Objetivo Secundario Actividades

1.1, Delermlnal la demanda de comercializadores y transformadores través de visitas periédicas de
las y habitos de compra.

1. Identificar la demanda de maiz por parte de comercializadoresy | 1.2. Realizar al iento comercial de y (habitos
transformadores. de pago, liquidez, calidades buscadas, precio).
1.3. Mantener la base de ion de y tualizada, a fin de

verificar los nuevos contactos incluidos.

2.1. Estimar las ofertas de las cosechas por region a fin de buscar alterativas de comercializacion, de
acuerdo a las visitas realizadas a los comercializadores y transformadores.

2.2. Realizar al comercial de venta de
2. Identificar la oferta de maiz de los productores en las principales cosechas).

regiones de produccion. 2.3. Mantener la base de caracterizacion de productores actualizada, a fin de verificar los nuevos
contactos incluidos.

2.4. Realizar consultas semanales en zonas de produccion referentes a precios, fletes y avances de
siembras y/o cosechas.

3.1. Establecer actividades entre productores y compradores de acuerdo con las caracteristicas del
producto y las necesidades.

3.2. Organizar ruedas o ferias de negocio entre agricultores y potenciales compradores para facilitar el
directo de yla de términos

3. Generar acciones de tre
comercializadores y randfomadores

3.3. Mantener Ia base de datos de de precios regionales y nacionales de maiz.

3.4. Realizar seguimiento y consolidacion de los precios de maiz en las principales centrales mayoristas.
para su comercilizacion.

4.1. Realizar reuniones semestrales de apertura de camparia para analizar el comportamiento del
mercado y los prondsticos de precios, asi como para explicar la interpretacion de contratos futuros y la
lectura del mercado del maiz, proporcionando informacion clave para la toma de decisiones de siembra

4.2. Disefiar y distribuir materiales visuales que expliquen aspectos de la comercializacion: p.e.
4. Facilitar el acceso a la informacion clara, ultil y actualizada para que los |formacion de precios, diferencia entre grado duro y dentado.

productores comprendan mejor los datos generados del subsector.
4.3. Alimentar el banco de contactos de transportadores para facilitar las actividades logisticas en el
momento de cosecha, herramienta que esté disponible a productores y compradores.

4.4. Difundir informacion resumida, sobre el avance de siembra y cosecha de maiz nacional por region

Componente 2. FOMENTO A LA CALIDAD

Objetivo Secundario Actividades

1.1. Identificar actores involucrados en las zonas priorizadas.
1. Realizar acompafiamiento y seguimiento a los planes de mejora (PIM)

sugeridos para cada uno de los predios y/o instalaciones de los actores en [1.2. Disefar planes de mejora (PIM) especificos con iones para cada predi 6n, los.
zonas priorizadas, con enfoque en las actividades de poscosecha, de | cuales se comparten con los productores.

acuerdo al nivel de tecnificacion.
1.3. Realizar seguimiento a la implementacion de los planes de mejora (PIM),

2.1. Toma de muestras en los diferentes sistemas de almacenamiento con herramientas apropiadas.
2. Caracterizar los parametros de calidad y aspectos de mejora por region

ara el maiz, mediante Ia realizacion de andlisis de laboratorio con base en [2.2. Ejecucion de los analisis de grado de calidad, humedad, micotoxinas y de aspectos nutricionales en
estandares de calidad fisicos, de inocuidad y nutricionales (basado en  |el maiz, aplicando métodos estandarizados.

élisis estadistico de los resultados obtenidos).
analisis estadistico de los resultados oblenidos) 2.3, Mantener actualizada Ia base de datos de analisis de calidad e nocuidad, registrando el nimero de

muestras realizadas y los

3.1. Integrar investigacion practica con empresas de control de plagas, enfocandose en la calidad del
grano almacenado.

3.2. Promover el interés en calidad e inocuidad de granos entre futuros profesionales, abarcando
instituciones de educacion superior.

3.3. Preparar articulos sobre temas de poscosecha, calidad e inocuidad para ser publicados en la revista
3. Desarrollar procesos colaborativos de investigacion y generacion de | El Cerealista.

conocimiento para los técnicos, productores y demés actores de la cadena
que participan en actividades de poscosecha. 3.4. Preparar e incluir en el podcast "Cultivamos Seguridad" entrevistas cortas invitando a expertos del
sector.

3.5. Preparar presentaciones y recursos practicos para apoyar las capacitaciones.

3.6. Impartir 6n asociada a actividades de a (ecmcos y actores de la cadena,
mejorando su conoci ilidades y efectividad en los técnicos,
) ) ] ) 4.1, Identificar las ificas de i 6n y capacitacion sobre practicas de calidad e
4. Desarrollar materiales de divulgacion que contengan informacion clave |inocuidad.
para la adopcién de las précticas enfocadas a la 6n de la calidad — - - - —
e inocuidad del maiz. 4.2. Disefiar y distribuir materiales visuales y escritos que promuevan la adopcion de practicas de calidad
e inocuidad.

5. Mantener el estado fisico y de funcionamiento del equipamiento de los
laboratorios de Fenalce destinados a medir parametros de la calidad
inocuidad del maiz.

5.1. Identificar, programar, llevar a cabo y documentar las tareas de calibracion y de mantenimientos de
los equipos,

6.1. Participar en los comités técnicos convocados por el ICONTEC para la revision y actualizacion de

6. Participar activamente en mesas de trabajo con de control, |Normas pertinentes.
orientadas al fortalecimiento de capacidades en metrologia y normativa (6.2 participar en los comités técnicos convocados por el Instituto Nacional de Metrologia en el marco de
para garantizar la calidad en el sector. su proceso sobre "Brechas metrologicas en cereales”

6.3. Preparar los técnicos enfocados a la mejora de las normativa segun se requiera.




V. MARCO LOGICO

Componente 1. FORTALECIMIENTO A LA COMERCIALIZACION

1. Identificar la demanda de maiz por

1.1. Determinar la demanda de res y transfor
través de Vvisitas periddicas de reconocimiento y seguimiento,
identificando las necesidades y habitos de compra.

1.2. Realizar seguimiento al comportamiento comercial de

parte de res y
transformadores.

res y transformadores (habitos de pago, liquidez, calidades
buscadas, precio).

1.3. Mantener la base de izacion de ores y|
transformadores actualizada, a fin de verificar los nuevos contactos
incluidos.

Metas:

- Minimo 8 gestiones de comercializacién por mes por
cada region.

-1 base de datos actualizada mensualmente con
informacion precisa sobre la demanda y resumen de
negociaciones, asi como el destino del maiz
comercializado.

- Numero de gestiones realizadas por mes (Meta: 80%)
(# gestiones realizadas / 48 gestiones esperadas por mes a nivel nacional) * 100%

- Numero de nuevos contactos incluidos en la base de datos por trimestre.

Base de datos de actores
de la cadena.

Informes de gestion de la

plataforma de seguimiento.

Entornos Politico y Econémico
Estables

2. |dentificar la oferta de maiz de los
productores en las principales regiones
de produccion.

2.1. Estimar las ofertas de las cosechas por region a fin de buscar
alternativas de comercializacion, de acuerdo a las visitas realizadas a los
comercializadores y transformadores.

2.2. Realizar seguimiento al comportamiento comercial de productores
(comportamiento venta de cosechas).

Metas:
- 1 reporte mensual por regién con estimaciones de
oferta de cosechas por region, respecto al volumen,

tipo de maiz y productor.

Actualizar la base de datos trimestralmente con un

2.3. Mantener la base de caracterizacion de productores actualizada, a fin
de verificar los nuevos contactos incluidos.

2.4. Realizar consultas semanales en zonas de produccion referentes a
precios, fletes y avances de siembras y/o cosechas.

80% de precision de la informacion.
- 1 canal de comunicacion establecido.

-1 base con informacién semanal sobre precios y
fletes de las 5 regiones.

- Numero de actualizaciones realizadas en la base de datos por mes.

- Reportes de estimacion de oferta generados por mes (Meta 80%)
(# reportes realizados / 5 reportes por mes a nivel nacional) * 100%

- Numero de toneladas de maiz comercializadas a través de contactos realizados por la red.

- Numero de comerci y transfor caracterizados.
- Informes sobre precios y fletes diligenciados en la base (Meta 80%)

(# reportes realizados / 20 reportes por mes a nivel nacional) * 100%

Base de datos demanda.

Entornos Politico y Econémico
Estables

3. Generar acciones de

3.1. Establecer actividades entre productores y compradores de acuerdo
con las caracteristicas del producto y las necesidades.

3.2. Organizar ruedas o ferias de negocio entre agricultores y potenciales
compradores para facilitar el intercambio directo de informacién y la
negociacion de términos comerciales.

ion entre pr 3
comercializadores y transformadores.

3.3. Mantener actualizada la base de datos de consolidacion de precios
regionales y nacionales de maiz.

3.4. Realizar seguimiento y consolidacién de los precios de maiz en las
principales n i para su ial

Metas:

- Organizar al menos 1 rueda o ferias de negocio al
afo.

- Participar en al menos 4 eventos de productores al
afio por cada region.

- 1 informe semanal con precios de maiz blanco y
amarillo en centrales mayoristas

- Numero de ruedas o ferias de negocio organizadas (Meta 100%)
(# ruedas de negocio ejecutados / 1 rueda de negocio planeada por afio) * 100%

- Numero de participantes a la rueda de negocio por afio.

- Cantidad de acuerdos o negociaciones iniciadas como resultado de las ruedas de negocio.

- Numero de eventos en los que se participa. (Meta 80%)
(# participacion de eventos / 5 participacion por trimestre a nivel nacional) * 100%

- Numero de participantes a los eventos por trimestre.

- Informes precios maiz en centrales mayoristas (Meta 80%)
(# reportes realizados / 4 reportes por mes nacional) * 100%

Base de datos pecios
semanales

Base de datos empresas
transportadoras

Informes digitales
publicados

Informes de eventos con
listados de asistencia y/o
encuestas de satisfaccion.

Entornos Politico y Econémico
Estables

4. Facilitar el acceso a la informacién
clara, ultil y actualizada para que los
productores comprendan mejor los
datos generados del subsector.

4.1. Realizar reuniones semestrales de apertura de campafia para
analizar el comportamiento del mercado y los prondsticos de precios, asi
como para explicar la interpretacion de contratos futuros y la lectura del
mercado del maiz, proporcionando informacién clave para la toma de
decisiones de siembra.

4.2. Disefar y distribuir materiales visuales que expliquen aspectos de la
comercializacién: p.e. formacién de precios, diferencia entre grado duro y|
dentado.

4.3. Alimentar el banco de contactos de transportadores para facilitar las
actividades logisticas en el momento de cosecha, herramienta que esté
disponible a productores y compradores.

4.4. Difundir informacién resumida, sobre el avance de siembra y cosecha
de maiz nacional por region.

Metas:

- 2 reuniones virtuales o presenciales de apertura de
campaiia al afio por region.

- 3 piezas fisicas disefiadas y distribuidas con
informacién de comercializacion.

- 2 reuniones virtuales o presenciales sobre andlisis de
mercado e interpretacion de contratos.

- 1 base actualizada con contactos de empresas
transportadoras publicada en la pagina Web.

- 24 informes sobre avance de siembra y/o cosecha.

- Reuniones de apertura de campafa (Meta 70%)
(# reuniones realizadas / 10 reuniones planificadas) * 100%

- Piezas elaboradas y divulgadas (Meta 60%)
(# piezas realizados / 3 piezas planificadas) * 100%

- Numero de asistentes a las reuniones de apertura de campana.

- Reuniones sobre andlisis de mercados (Meta 100%)
(# reuniones realizadas / 2 reuniones planificadas) * 100%

- Numero de asistentes a las reuniones sobre andlisis de mercados.
- Numero de transportadores registrados en el banco de contactos a nivel nacional.

- Informes sobre avance de siembra y/o cosecha (Meta 80%)
(# informes realizados y publicados / 24 informes enviados) * 100%

Piezas fisicas

Listados de asistencia
fisicos o digitales

Entornos Politico y Econémico
Estables




Componente 2. FOMENTO A LA CALIDAD

1. Realizar acompafiamiento y
seguimiento a los planes de mejora
(PIM) sugeridos para cada uno de los
predios y/o instalaciones de los
actores en zonas priorizadas, con
enfoque en las actividades de
poscosecha, de acuerdo al nivel de
tecnificacion.

1.1. Identificar actores involucrados en las zonas priorizadas.

1.2. Disefiar planes de mejora (PIM) especificos con recomendaciones
para cada predio/instalacion, los cuales se comparten con los
productores.

1.3. Realizar seguimiento a la implementacion de los planes de mejora
(PIM).

Metas:

- 75 actores involucrados que realicen labores de
poscosecha.

- 200 planes de mejora y/o informes de seguimiento.
- Mejora en un 40% las condiciones de poscosecha en
cada actor.

- Actores involucrados
(#actores involucrados / 75 actores involucrados) * 100%

- Plan Individual de mejora (PIM )y o informes
(# PIM y/o informes generados / 200 PIM y/o informes generados) * 100%

- Mejora de las condiciones
(#actores involucrados / # actores con mejoras del >40%) * 100%

Evidencias de evaluacion y
seguimiento de los planes
desarrollados por los
profesionales de Fenalce
(listas de chequeo).

Entornos Politico y Econémico
Estables

2. Caracterizar los parametros de
calidad y aspectos de mejora por
region para el maiz, mediante la
realizacion de analisis de laboratorio
con base en estandares de calidad
fisicos, de inocuidad y nutricionales

2.1. Toma de muestras en los diferentes sistemas de almacenamiento
con herramientas apropiadas.

2.2. Ejecucion de los andlisis de grado de calidad, humedad, micotoxinas
y de aspectos nutricionales en el maiz, aplicando métodos
estandarizados.

(basado en andlisis de los
resultados obtenidos).

2.3. Mantener actualizada la base de datos de andlisis de calidad e
inocuidad, registrando el numero de muestras realizadas y los
productores beneficiados.

Andlisis de laboratorio
Metas:

- 40 andlisis de micotoxinas anuales por region.

- 40 andlisis de grado de calidad anuales por region.
- 40 andlisis nutricionales anuales por region.

- 1000 analisis de humedad anual global en las
regiones priorizadas.

Informes:
1 Informe final (anual)

- Andlisis de micotoxinas (Meta 100%)
(# an. micotoxinas / 200 an. micotoxinas planificados) * 100%

- Andlisis de grado de calidad en maiz (Meta 100%)
(# an. grado de calidad / 200 an. grado de calidad planificados) * 100%

- Andlisis nutricionales de maiz (Meta 100%)
(# an. nutricionales / 200 an. nutricionales planificados) * 100%

- Andlisis de humedad de maiz (Meta 100%)
(# an. humedad / 1000 an. humedad planificados) * 100%

- Informes (Meta 100%)
(# informe final / 1 informe final planificado) * 100%

Base de datos

Resultados de analisis
estadisticos.

Entornos Politico y Econémico
Estables

3. Desarrollar procesos colaborativos
de investigacion y generacion de
conocimiento para los técnicos,
productores y demas actores de la
cadena que participan en actividades
de poscosecha.

3.1. Integrar investigacion practica con empresas de control de plagas,
enfocandose en la calidad del grano almacenado.

Profesionales y actores de la cadena que participan en
los de actualizacién de sus i

3.2. Promover el interés en calidad e inocuidad de granos entre futuros
profesionales, abarcando instituciones de educacion superior.

3.3. Preparar articulos sobre temas de poscosecha, calidad e inocuidad
para ser publicados en la revista El Cerealista.

Metas:

- 1 documento final con conclusiones del trabajo
mancomundado sobre control de plagas.

3.4. Preparar e incluir en el podcast "Cultivamos Seguridad" entrevistas
cortas invitando a expertos del sector.

1 charla en instituciones de educacion superior por
region.
- 2 articulos sobre calidad e inocuidad publicados en la

3.5. Preparar p
capacitaciones.

y recursos pra para apoyar las

revista El C
- 6 entrevistas a expertos publicadas en el Podcast
Cultivamos Seguridad.

3.6. Impartir capacitacién asociada a actividades de poscosecha a
técnicos y actores de la cadena, mejorando su conocimiento, habilidades
y efectividad en los acompafamientos técnicos.

1es anuales a profesionales
- 250 actores de la cadena capacitados en aspectos
relacionados a la adopcion de buenas practicas.

- Trabajo con empresa especializada en control de plagas (Meta 100%)
(# documentos finales realizados / 1 docuemento final realizado) * 100

- Charla en instituciones de educacién superior (Meta 80%)
o N /3 o

(#de es 1es anuales planifi ) * 100
- Articulos revista el Cerealista (Meta 50%)

(# de articulos realizados / 2 articulos publicados) * 100

- Capacitaciones a profesionales (Meta 100%)

(#de itaciones i 13 itaciones anuales planifi ) * 100

- Actores capacitados (Meta 100%)
(# actores de la cadena capacitados / 250 actores planificados) * 100

- Satisfaccién de los participantes con las capacitaciones (Meta 80%)
(# de participantes satisfechos / # total de participantes encuestados) * 100

Informe final
Listados de asistencia

Entornos Politico y Econémico
Estables

4. Desarrollar materiales de
divulgacion que contengan informacion

4.1. Identificar las necesidades especificas de informacion y capacitacion
sobre préacticas de calidad e inocuidad.

clave para la adopcion de las
enfocadas a la preservacion de la
calidad e inocuidad del maiz.

4.2. Disefar y distribuir materiales visuales y escritos que promuevan la
adopcién de précticas de calidad e inocuidad.

Meta:
- 4 piezas graficas (estaticas y/o de videos) divulgadas.

- Piezas desarrolladas (Meta 100%)
(# de piezas gréficas desarrolladas y divulgadas / 4 piezas planificadas) * 100

- Alcance del material divulgado (Meta 70%)
(# de actores de la cadena que recibieron el material / 250 actores de la cadena objetivo) *
100

- Satisfaccion de los destinatarios con el material divulgado (Meta 80%)
(# de destinatarios que indican estar satisfechos o muy satisfechos con el material / 50
destinatarios encuestados) * 100

Piezas gréficas

Entornos Politico y Econémico
Estables

5. Mantener el estado fisico y de
funcionamiento del equipamiento de
los ios de Fenalce i !
a medir parametros de la calidad e
inocuidad del maiz.

5.1. Identificar, programar, llevar a cabo y documentar las tareas de
calibracién y de mantenimientos de los equipos.

Cumplimiento del programa de mantenimiento
preventivo y calibracion.

- MP a 3 balanzas

-MP y C a 4 detectores de fosfina

- MP a 3 medidores de humedad Dickey Johns
- MP a 2 medidores de humedad Delver

-MP y C a 3 termohigrometros

- Tareas de mantenimiento preventivo realizadas respecto al plan anual (Meta: 80%)
(# de tareas de mantenimiento preventivo realizadas / 15 tareas de mantenimiento preventivo
planificadas) * 100

- Porcentaje de
(# de calibraci

es de equipos
1es de equipos I 17

respecto al plan anual (Meta 100%)
iones planificadas) * 100

- Documentacién completa y archivada de mantenimiento y calibracién (Meta 100%)
(# de tareas de MP y C documentadas correctamente / 15 tareas realizadas) * 100

- Cumplimiento del cronograma de mantenimiento y calibracion (Meta 80%)
(# de tareas deMP y C realizadas a tiempo / 15 tareas planificadas) * 100

Informes de mantenimiento
y calibracion

Entornos Politico y Econémico
Estables

6. Participar activamente en mesas de
trabajo con organismos de control,
orientadas al fortalecimiento de
capacidades en metrologia y
normativa para garantizar la calidad en
el sector.

6.1. Participar en los comités técnicos convocados por el ICONTEC para
la revision y actualizacién de normas pertinentes.

6.2. Participar en los comités técnicos convocados por el Instituto
Nacional de Metrologia en el marco de su proceso sobre "Brechas
metrolégicas en cereales”.

6.3. Preparar los documentos técnicos enfocados a la mejora de las
normativa seglin se requiera.

Meta:
- 1 norma revisada y actualizada.

- Numero de comites del ICONTEC en los cuales se participa.
- Numero de normas intervenidas.

- Numero de comites del INM en los cuales se participa.

- Numero de documentos técnicos generados.

Invitaciones reuniones.
Documentos generados

Entornos Politico y Econémico
Estables




CRONOGRAMA

Componente 1. FORTALECIMIENTO A LA COMERCIALIZACION

1.1. Determinar la demanda de comercializadores y transformadores través de visitas periédicas de reconocimiento
y seguimiento, identificando las necesidades y habitos de compra.

1.2. Realizar seguimiento al comportamiento comercial de comercializadores y transformadores (habitos de pago,
liquidez, calidades buscadas, precio).

1.3. Mantener la base de caracterizacion de comercializadores y transformadores actualizada, a fin de verificar los
nuevos contactos incluidos.

2.1. Estimar las ofertas de las cosechas por region a fin de buscar alternativas de comercializacién, de acuerdo a
las visitas realizadas a los comercializadores y transformadores.

2.2. Realizar seguimiento al comportamiento comercial de productores (comportamiento venta de cosechas).

2.3. Mantener la base de caracterizacion de productores actualizada, a fin de verificar los nuevos contactos
incluidos.

2.4. Realizar consultas semanales en zonas de produccion referentes a precios, fletes y avances de siembras y/o
cosechas.

3.1. Establecer actividades entre productores y compradores de acuerdo con las caracteristicas del producto y las
necesidades.

3.2. Organizar ruedas o ferias de negocio entre agricultores y potenciales compradores para facilitar el intercambio
directo de informacion y la negociacion de términos comerciales.

3.3. Mantener actualizada la base de datos de consolidacion de precios regionales y nacionales de maiz.

3.4. Realizar seguimiento y consolidacién de los precios de maiz en las principales centrales mayoristas para su
comercializacion.

4.1. Realizar reuniones semestrales de apertura de campana para analizar el comportamiento del mercado y los
pronoésticos de precios, asi como para explicar la interpretacion de contratos futuros y la lectura del mercado del
maiz, proporcionando informacion clave para la toma de decisiones de siembra.

4.2. Disefiar y distribuir materiales visuales que expliquen aspectos de la comercializacion: p.e. formacién de
precios, diferencia entre grado duro y dentado.

4.3. Alimentar el banco de contactos de transportadores para facilitar las actividades logisticas en el momento de
cosecha, herramienta que esté disponible a productores y compradores.

4.4. Difundir informacioén resumida, sobre el avance de siembra y cosecha de maiz nacional por region.




Componente 2. FOMENTO A LA CALIDAD

1.1. Identificar actores involucrados en las zonas priorizadas.

1.2. Disefiar planes de mejora (PIM) especificos con recomendaciones para cada predio/instalacién, los cuales se
comparten con los productores.

1.3. Realizar seguimiento a la implementacion de los planes de mejora (PIM).

2.1. Toma de muestras en los diferentes sistemas de almacenamiento con herramientas apropiadas.

2.2. Ejecucion de los analisis de grado de calidad, humedad, micotoxinas y de aspectos nutricionales en el maiz,
aplicando métodos estandarizados.

2.3. Mantener actualizada la base de datos de analisis de calidad e inocuidad, registrando el nimero de muestras
realizadas vy los productores beneficiados.

3.1. Integrar investigacion practica con empresas de control de plagas, enfocandose en la calidad del grano
almacenado.

3.2. Promover el interés en calidad e inocuidad de granos entre futuros profesionales, abarcando instituciones de
educacion superior.

3.3. Preparar articulos sobre temas de poscosecha, calidad e inocuidad para ser publicados en la revista El
Cerealista.

3.4. Preparar e incluir en el podcast "Cultivamos Seguridad" entrevistas cortas invitando a expertos del sector.

3.5. Preparar presentaciones y recursos practicos para apoyar las capacitaciones.

3.6. Impartir capacitacion asociada a actividades de poscosecha a técnicos y actores de la cadena, mejorando su
conocimiento, habilidades y efectividad en los acompafiamientos técnicos.

4.1. Identificar las necesidades especificas de informacién y capacitacion sobre practicas de calidad e inocuidad.

4.2. Disefiar y distribuir materiales visuales y escritos que promuevan la adopcién de practicas de calidad e
inocuidad.

5.1. Identificar, programar, llevar a cabo y documentar las tareas de calibracion y de mantenimientos de los
equipos.

6.1. Participar en los comités técnicos convocados por el ICONTEC para la revision y actualizacion de normas
pertinentes.

6.2. Participar en los comités técnicos convocados por el Instituto Nacional de Metrologia en el marco de su
proceso sobre "Brechas metroldgicas en cereales".

6.3. Preparar los documentos técnicos enfocados a la mejora de las normativa segun se requiera.




ANO 2025

1. PROFESIONALES °°lsj':i t::;";:)dm Unidades °°s'(°s)T ol

Pago honorarios Profesional Granada $ 6.284.740 12 $75.416.880
Pago honorarios Profesional Tolima $ 6.284.740 12 $75.416.880
Pago honorarios Profesional Cérdoba $ 6.284.740 12 $75.416.880
Pago honorarios Profesional Sucre $ 6.284.740 12 $75.416.880
Total $ 301.667.520
2. EVENTOS Y CAPACITACIONES °°lsj‘:i t::;";:)dm °°s'(°s)T Gl

Capacitaciones $ 12.000.000
Capacitaciones Regional Tolima $ 250.000 12 $ 3.000.000
Capacitaciones Regional Granada $ 250.000 12 $ 3.000.000
Capacitaciones Regional Cérdoba $ 250.000 12 $ 3.000.000
Capacitaciones Regional Sucre $ 250.000 12 $ 3.000.000
Insumos para capacitacion $4.000.000
Ferias regionales $8.000.000
Total $ 24.000.000
3. VIATICOS Y TRANSPORTE °°lsj:: :::;"::;“0 Unidades c°s‘(°$;r ol

Gastos de viaje $ 18.600.000
Salidas comercializacion $ 1.500.000 6 $9.000.000
Salidas revision y verificacion actividades en campo $ 1.600.000 6 $9.600.000
Gastos toma de muestras y visitas bodegas $ 19.800.000
Movilizaciones profesional Tolima $ 400.000 12 $ 4.800.000
Movilizaciones profesional Granada $ 350.000 12 $ 4.200.000
Movilizaciones profesional Cérdoba $ 400.000 12 $ 4.800.000
Movilizaciones profesional Sucre $ 500.000 12 $ 6.000.000
Total $ 38.400.000
4. DIFUSION DE LA INFORMACION °°lsj:: t::i‘;";:;’w c”‘&; Gl

Disefios $ 2.500.000 4 $10.000.000
Impresiones $2.000 8.000 $ 16.000.000
Total $26.000.000




5. MATERIALES E INSUMOS °°lsj':i t::;";:)d“ c”'&; G

Calibracién y mantenimiento de equipos $13.020.190
Mantenimiento preventivo anual balanzas (Laboratorios Granada, Tolima y Cérdoba) $ 152.295 3 $ 456.885
Mantenimiento preventivo anual equipo Dickey John (Laboratorios Granada, Tolima y Cérdoba) $ 1.667.350 3 $5.002.050
Mantenimiento preventivo anual equipo Delver (Laboratorios Granada, Tolima, Cordoba y Cesar Norte) $ 228.123 4 $912.492
Mantenimiento preventivo anual equipo NIR (Laboratorio Puerto Gaitan) $ 2.000.000 1 $2.000.000
Calibracién anual termohigrometros (Laboratorios Granada, Tolima y Cérdoba) $ 443.573 3 $1.330.719
Calibracion semestral detectores fosfina (Laboratorios Granada y Tolima ) $ 329.511 4 $1.318.044
Mantenimientos correctivos $ 2.000.000 1 $2.000.000
Pruebas de micotoxinas $ 32.748.750
Kits Aflatoxina 2.183.250 5 $10.916.250
Kits Fumonisinas $ 2.183.250 5 $10.916.250
Kits Zearalenona 2.183.250 5 $10.916.250
Insumos oficina y laboratorios $2.400.000
Insumos Tolima $ 100.000 6 $600.000
Insumos Granada $ 100.000 6 $ 600.000
Insumos Cérdoba $ 100.000 6 $600.000
Insumos Sucre $ 100.000 6 $ 600.000
Pruebas de laboratorio para validacion $21.930.480
Validacion micotoxinas $ 1.597.500 6 $9.585.000
Validacion nutricionales $ 2.057.580 6 $12.345.480
Recibos telefonia $ 3.816.000
Regional Tolima $ 106.000 12 $ 1.272.000
Regional Cérdoba $ 106.000 12 $ 1.272.000
Regional Sucre $ 106.000 12 $ 1.272.000
Mobiliario y tecnologia $ 3.000.000
Tableta profesional Sucre $ 1.000.000 1 $ 1.000.000
Ventiladores $ 1.000.000 2 $2.000.000
Herramienta mévil de seguimientor $6.919.752
Usuario Cérdoba $ 82.378 12 $988.536
Usuario Tolima $ 82.378 12 $988.536
Usuario Granada $ 82.378 12 $988.536
Usuario Puerto Gaitan $ 82.378 12 $988.536
Usuario Valle del Cauca $ 82.378 12 $988.536
Usuario Sucre $ 82.378 12 $988.536
Usuario Nacional $ 82.378 12 $988.536
Total $ 83.835.172
TOTAL PROYEC $ 473.902.692




RONOGRAMA DE INVERSI

DAD ADO Total 2025
Trim | Trim Il Trim I Trim IV
1. PROFESIONALES Presupuestado | $§ 25.138.960 | § 25.138.960 | $ 25.138.960 | $ 75416880 | $ 25.138.960 | $ 25.138.960 | $ 25.138.960 | $ 75416880 | $§ 25.138.960 | $ 25.138.960 [ § 25.138.960 | $ 75416880 | $ 25.138.960 [ $§ 25138960 | $ 25.138.960 | $ 75.416.880 | $ 301.667.520
Presupuestado | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 3.000.000 | $ 1.000.000 | $ 5.000.000 | $ 1.000.000 | $ 7.000.000 | $ 1.000.000 | $ 9.000.000 | $ 1.000.000 | $ 11.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 3.000.000 | $ 24.000.000
2. EVENTOS Y CAPACITACIONES
R Presupuestado | § 3.150.000 | $ 3.250.000 | $ 3.150.000 | $ 9.550.000 | $ 3.250.000 | $ 3.150.000 | $ 4.750.000 | $ 11.150.000 | $ 1.650.000 | $ 3.250.000 | $ 3.150.000 | $ 8.050.000 | § 3.250.000 | § 1.650.000 | $ 4.750.000 | $ 9.650.000 | $ 38.400.000
3. VIATICOS Y TRANSPORTE
. . Presupuestado - 6.500.000 - 6.500.000 - 2.500.000 4.000.000 6.500.000 2.500.000 4.000.000 - 6.500.000 2.500.000 4.000.000 - 6.500.000 | $ 26.000.000
4. DIFUSION DE LA INFORMACION P s 3 s 9 s & & & 3 9 $ 9 3 3 s S
5. MATERIALES E INSUMOS Presupuestado | $ 1.894.646,00 | $ 1.494.646,00 | $ 10.479.646,00 | $ 13.868.938,00 | $ 4.153.668,00 | $ 33.643.396,00 | $ 15.696.372,00 | $ 53.493.436,00 | $ 1.494.646,00 | $ 894.646,00 | $ 894.646,00 | $ 3.283.938,00 | $ 10.799.568,00 | $ 1.494.646,00 | $ 894.646,00 | $ 13.188.860,00 | $ 83.835.172,00
TOTAL PRESUPUESTADO 31.183.606 37.383.606 39.768.606 108.335.818 33.542.628 69.432.356 50.585.332 153.560.316 31.783.606 42.283.606 30.183.606 104.250.818 42.688.528 33.283.606 31.783.606 107.755.740 473.902.692




VII. IMPACTOS DEL PROYE

POSIBLES IMPACTOS SOCIALES

Mejora en las condiciones de trabajo y seguridad alimentaria: Al fortalecer las practicas de calidad e inocuidad en la cadena productiva del
maiz, se contribuye a mejorar las condiciones laborales de los trabajadores y se garantiza que los consumidores finales tengan acceso a
alimentos seguros y de calidad.

Desarrollo regional: El proyecto vincula diferentes regiones, lo que puede generar un impacto positivo en el desarrollo econémico y social de|
esas areas, a través del fortalecimiento de capacidades y la creacién de oportunidades comerciales.

POSIBLES IMPACTOS ECONOMICOS

Mejora en la competitividad: Al adoptar practicas que aseguren la calidad e inocuidad del maiz, los productores pueden aumentar su
competitividad en el mercado, al satisfacer los requisitos de los compradores y mejorar la calidad del producto.

Reduccion de la informalidad: Al conectar directamente a los productores con los compradores, se puede reducir la informalidad en la|
comercializacion del maiz, lo que puede aumentar la transparencia en el mercado y beneficiar tanto a productores como a compradores.

POSIBLES IMPACTOS AMBIENTALES

Existen algunos impactos ambientales indirectos asociados con la adopcién de practicas de manejo poscosecha mas eficientes. Estos
podrian incluir una menor generacion de residuos y una gestion mas sostenible de recursos como el agua y la energia.

No se tienen impactos negativos sobre suelo, agua, fauna o flora en la ejecucién del proyecto.

CONTRIBUCION AL SUBSECTOR

Mejora de la calidad del producto: Al fortalecer las practicas de calidad e inocuidad en la cadena productiva del maiz, se eleva el estandar|
del producto final. Esto puede resultar en un maiz de mayor calidad que cumpla con los requisitos de los compradores.




VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA
Al ser un proyecto financiado en su totalidad por el Fondo Nacional Cerealista (FNC), no se contempla otro vehiculo adicional
para la ejecucion del mismo durante esta vigencia.
SOSTENIBILIDAD TECNICA
Durante la ejecucion del proyecto, se pueden implementar programas de capacitacion y transferencia de conocimientos sobre las
practicas de calidad e inocuidad en la cadena productiva del maiz. Estos programas pueden incluir la formaciéon de técnicos
locales, agricultores y otros actores clave en las técnicas y tecnologias relevantes. Al finalizar el proyecto, estos actores
capacitados pueden continuar compartiendo y aplicando los conocimientos adquiridos, asegurando asi la continuidad de las|
practicas mejoradas.
SOSTENIBILIDAD SOCIAL
Desarrollo Participativo de la Informacién: Involucrar a los agricultores desde el principio en la generacion de informacion es
fundamental. Realizar investigaciones participativas, grupos focales y talleres donde los agricultores compartan sus
conocimientos locales y necesidades especificas.

Adaptacion a Contextos Locales: La informacion debe ser relevante y adaptada a las condiciones especificas de cada region.
Considerar factores como el clima, tipo de suelo, disponibilidad de recursos hidricos y las practicas agricolas tradicionales.

Fortalecimiento de Capacidades Locales: Capacitar a lideres comunitarios y extensionistas locales para que sean facilitadores
efectivos de la transferencia de informacién. Brindarles las habilidades y herramientas necesarias para apoyar a los agricultores
en la implementacion de nuevas practicas.

Continuidad Institucional: Asegurar que los programas y proyectos de transferencia de informacién tengan un enfoque a largo
plazo. Esto implica el apoyo continuo de instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y otras partes
interesadas.




X. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYEC

DIRECCION DEL PROYECTO
El proyecto se direcciona desde el Departamento econdémico y de apoyo a la comercializaciéon de FENALCE.
ESQUEMA OPERATIVO PARA EL PROYECTO

El proyecto se opera a partir de la distribucion de tareas especificas entre los integrantes.

DIVULGACION DE INFORMACION DEL PROYECTO

Todos los entregables de la informacion se difunden por medio de las comunidades de WhatsApp, ademas de piezas graficas
difundidas en redes sociales y de manera fisica.

PERFIL DEL EQUIPO TECNICO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

RAS NUMERO DE
PERFIL PROFESIONAL EXPERIENCIA HgEMA:(A?R SEMAS
MENSUALES

Profesional especializado - director del

Departamento econémico y de apoyo a la 8 afios 40 4
comercializacion

Profesional | Departamento econémico y de

o, 2 afos 40 4
apoyo a la comercializacion
Pro'fes.lonal Regién Meta Departz.am.ent(.)’ 2 arios 40 4
econdmico y de apoyo a la comercializacion
Profesional Region Tolima Departamento <
o T 2 afios 40 4
economico y de apoyo a la comercializaciéon
Profesional Region Cérdoba Departamento <
. AT 2 afios 40 4
econdmico y de apoyo a la comercializacion
Profesional Region Sucre Departamento o
2 afos 40 4

economico y de apoyo a la comercializacion
Profesional gestién nacional de

comercializaciéon Departamento econémico y 2 afos 40 4
de apoyo a la comercializacion




XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

RELACION DEL PROYECTO CON POLITICAS SECTORIALES NACIONALES

ASOCIACION DEL PROYECTO CON LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES SECTORIALES AGROPECUARIO

RELACION DEL SUBSECTOR CON POLITICAS DEL DEPARTAMENTO

RELACION CON PLANES DE DESARROLLO (NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y/O MUNICIPAL)

El Plan Nacional de Desarrollo de Colombia "Potencia Mundial de la Vida" tiene como objetivo principal impulsar el desarrollo
sostenible del pais, promoviendo la proteccion del medio ambiente, la equidad social y el crecimiento econémico inclusivo. En
este contexto, el eje de transformacion 3 de Derecho humano a la alimentacién, presenta los catalizadores en los cuales el
proyecto apunta a contribuir, principalmente los asociados a:

- Hacia menos intermediacién y mayor rentabilidad en la comercializacion de la produccion agropecuaria, toda vez que el
proyecto se enfoca en fortalecer la cadena productiva del maiz, mejorando la calidad e inocuidad del producto y estableciendo
conexiones directas entre productores y compradores, lo que puede reducir la informalidad y aumentar la transparencia en el
mercado; y,

- Alimentos sanos y seguros para alimentar a Colombia ya que el proyecto se centra en mejorar las practicas de calidad e
inocuidad en la cadena productiva del maiz, garantizando que los alimentos sean seguros para el consumo y cumplan con los
estandares de calidad requeridos, lo que contribuye a la seguridad alimentaria y la salud de la poblacion.

RELACION DEL PROYECTO CON LA CADENA PRODUCTIVA

Se mantiene comunicacion constante con los actores por medio de WhatsApp, pagina web de la Federacion y
medios presenciales, visitando agricultores y generando espacios para la difusion de la informacién asociada a la
tematica del proyecto.

PARTICIPACION DE OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS O PRIVADAS) EN EL PROYECTO

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; comercializadores, industria de balanceados e importadores.




