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I. INFORMACION SOBRE EL PROPONENTE DEL PROYECTO

Entidad Responsable: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y leguminosas - FENALCE

Direccion: Cota, Cundinamarca Km 1 Via Cota Siberia, Vereda E| Abra

Teléfono:  |(091)5921092 Fax: 5921095 Nit: 860,011,105-2
Representante Legal: HENRY VANEGAS ANGARITA
Il. INFORMACION DEL PROYECTO

Duracion del Proyecto (en meses|3 Meses

Entidades Cooperantes o Cofinanciadoras:

Cobertura Geografica del Proyecto:

Nacional |_X| Departamental |_| Municipal |_| Veredal |_|
Area de Influencia del Proyecto: |Regién Caribe

lll. TITULO DEL PROYECTO

Disefo de un modelo competitivo y rentable de financiacion, produccion y comercializacion de
maiz y sorgo en la Region Caribe.

IV. PROGRAMA AL CUAL PERTENECE EL PROYECTO
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
V. PRESUPUESTO DEL PROYECTO
Valor Total del Proyecto Cofinanciacion SENA Fondo Nacional Cerealista

$ 152.000.000 $ 152.000.000
CONTROL DE VIGENCIA FICHA TECNICA DEL PROYECTO
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MODIFICACION: N° FECHA DE APROBACION:

VI. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La apertura de la economia y los mercados del pais a la competencia global, iniciada en la década de
1990, y profundizada con la firma de diferentes tratados de libre comercio, produjo tres efectos: 1)
Evidencié las grandes ineficiencias de nuestro sistema productivo y de logistica; 2) Mostré nuestra
incapacidad para entender y adaptarnos a la competencia global y; 3) Constatar nuestra resistencia a
integrarnos y asociarnos al interior de las cadenas productivas y a nivel regional y pais, para mejorar
nuestra capacidad competitiva v de neaociacion

Colombia es un importador neto de maiz amarillo como materia prima para la produccion de alimentos
balanceados (ABA). En el afio 2021 se proyecta un total de 6,07 millones de toneladas importadas con
un valor CIF aproximado de USD $ 1.659,7 millones a precios corrientes del afio 2021. El crecimiento
histérico en volumen ha sido el 6,09% Toneladas/afio y del 9,08% en USD corrientes.

Colombia debe encontrar un mecanismo, diferente a los actualmente utilizados, que permita la sustitucion
competitiva, en precio y volumen de produccion, de las importaciones de maiz y sorgo, para recuperar la
autosuficiencia, protegiendo la continuidad de la cadena productiva de proteina animal y los empleos e
ingresos generados en el pais.

Para ello se requiere invertir en bienes de capital, en el desarrollo, transferencia y apropiacién de
tecnologias adecuadas, en la optimizacién de la estructura, localizacién, los procesos y sistemas
logisticos utilizados en la actual cadena productiva, de agregacion de valor y comercializacion del maiz y
sorgo. Este proyecto se concentrara en la identificacion y seleccion de alternativas de financiacién en los
montos, plazos y condiciones requeridos para poder financiar un plan de transformaciéon productiva
exitoso, para alcanzar niveles de eficiencia en costo de produccion por tonelada y rendimientos de
produccién por hectarea-afo, iguales o superiores a los mejores registros internacionales.




El mecanismo de financiacién, produccién y comercializacion a proponer sera, necesariamente,
innovador, disruptivo y factible de ser implementado mediante la concertacion y coordinacién entre el
gobierno y los diferentes actores de la cadena y/o "cluster" productivo Cereal-Proteina Animal en
Colombia.

Los beneficios esperados con los resultados del presente proyecto, una vez sean implementados
acertadamente, deben ser; 1) Realizar la transferencia e implementacion de las tecnologias de punta en
la produccidon nacional de maiz y sorgo; 2) Lograr la sustitucidon competitiva de las importaciones de maiz
y sorgo por produccion nacional; 3) El suministro de materia prima en iguales o mejores condiciones de
precio, cantidad y oportunidad a la industria de alimentos balanceados para animales, que las materias
primas importadas; 4) Recuperar y preservar la soberania y seguridad alimentaria en la cadena productiva
Cereal-Proteina Animal; 5) Proteger 1.5 millones de empleos actuales, generar unos 0,6 millones de
empleos directos y crear anualmente unos 60.000 nuevos empleos; 6) Aumentar la contribucion del sector
al PIB nacional en un 2% en los proximos 10 afos; 7) Contribuir a la reduccion del déficit en la balanza
comercial y de pagos del pais en aproximadamente USD 4.000 millones en los préximos 10 afios;
8)Incorporar al ciclo econdmico todo el potencial productivo de los distritos de riego de Rancherias, Maria
La Baja, Triangulo del Tolima, Tesalia-Paicol y otros.

VIl. RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto, partiendo de la informacién secundaria disponible y de los estudios realizados por el MADR y
sus entidades adscritas y vinculadas, realizara una identificacién de las actuales estructuras, factores y
elementos determinantes del sistema nacional de financiacion, produccion y comercializacién de maiz y
sorgo, para proceder a compararlo con los sistemas de financiacion, produccién y comercializacion de
paises lideres a nivel continental en la produccion de estos cereales.

El diagnéstico, como primer producto del proyecto, permitira establecer la linea base de partida y una
linea horizonte con los objetivos y metas para lograr la sustitucion competitiva de las importaciones de
maiz y sorgo, asi como la proteccién competitiva de la produccion nacional de proteina animal.

La propuesta de un nuevo modelo de financiacion, produccion y comercializacion de maiz y sorgo, como
segundo producto del presente proyecto, sera un esquema innovador, disruptivo y factible de ser
implementado y desarrollado en la presente década, para transformar la estructura y esquema productivo
nacional de la cadena de valor Cereal- Proteina Animal, que permita alcanzar los objetivos y metas
establecidos en la linea horizonte de eficiencia, competitividad y rentabilidad equivalentes a los mejores
de la industria mundial.




El producto final del proyecto serd un documento técnico y estratégico, que permitira la implementacion
de un nuevo esquema de financiacion, produccion y contratacion, similar a los utilizados en otros sectores
de la economia, adaptado para el sector agropecuario y la cadena de valor Cereal-Proteina Animal, y
contendra las recomendaciones, las alternativas y los mecanismos de implementacién a nivel técnico,
financiero y juridico que permita su puesta en marcha bajo la coordinacion, el liderazgo y la ejecucion del
sector privado.

El documento incluira la formulacién a nivel de perfil de proyecto, de dos alternativas productivas para ser
implementadas con el nuevo esquema propuesto en dos (2) departamentos de la region Caribe.

VIil. POBLACION BENEFICIADA

Se beneficiaran agricultores de Cereales vinculados en la produccién de maiz y sorgo en la region Caribe
colombiana, beneficiados de manera directa o indirecta por los resultados sectoriales de la
implementaciéon del nuevo modelo productivo propuesto.

IX. OBJETIVO GENERAL

Disefiar un modelo de financiacién, produccién y comercializacion que sea sustentable, competitivo y
rentable, para la produccion de maiz y sorgo en la Regién Caribe.

X. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar un diagnéstico del esquema de financiacién, produccién y comercializacién de maiz y sorgo,
asi como su participacion al interior de la cadena de valor Cereal-Proteina Animal (CPA) en Colombia, y el
analisis comparativo (“Benchmarking”) con los esquemas de financiacion, produccion y comercializacion
utilizados en los paises del continente que son lideres en la produccién de maiz y sorgo y en adicionarle
valor mediante su transformacion.

2. Formular y proponer el modelo financiero, productivo y de comercializacion, incorporado en el plan de
negocio que se sugiere implementar al interior de la cadena productiva y de valor Cereal-Proteina Animal,
para la produccion de maiz y sorgo nacional que sustituya la importacion de esta materia prima, sin
afectar la competitividad de los demas eslabones de la cadena productiva.

3. Identificar y seleccionar conjuntamente con el MADR y FENALCE, dos (2) areas geograficas en la
Region Caribe, para formular y estructurar el perfil de proyectos para la produccién de maiz y sorgo con el
nuevo esquema propuesto.

Xl. METODOLOGIA




Se utilizara un enfoque Heuristico denominado IDEAL (Branstord y Stein 1984), acrénimo con propoésito
nemotécnico que indica las diferentes etapas de este sistema de solucidén de problemas y que consiste
en; Identificar el problema; definir y presentar el problema; explorar las estrategias viables; avanzar en las
estrategias; lograr la solucion y volver para evaluar los efectos de las actividades. Lo anterior se
complementara con los procedimientos légicos y analiticos que sean necesarios para identificar y
cuantificar una determinante o causa raiz, abordando los problemas especificos mediante métodos
racionales, inductivos y/o deductivos, dependiendo de las fuentes, el nivel, la calidad y la cantidad de
informacion disponible y obtenida durante la ejecucion del proyecto.

b ik




1. Para el Diagnostico:

a. Compilar, depurar, analizar informacioén secundaria nacional e internacional, elaborada o compilada por
el MADR y sus entidades adscritas y vinculadas, por organismos de investigacién, asociaciones y
agremiaciones, universidades e institutos, organismos y bancos multilaterales y otras entidades publicas
y privadas de reconocida seriedad e idoneidad, de caracter politico, social, juridico, econémico, técnico,
financiero y ambiental. La informacién secundaria compilada se complementara con la informacién
primaria puntual que sea requerida, que espera obtenerse de los actores de la cadena productiva Cereal-
Proteina Animal (C-PA), que permitan una comprension y esquematizacién de la cadena de valor y sus
estructuras de propiedad, organizacion, logistica, operacién y estructura de costos y financiera.

b. Identificacion de los problemas, sus determinantes, factores e incidencia cualitativa y cuantitativa en los
resultados del proceso productivo y sus indicadores de eficiencia, desempefio y competencia.

c. Definir y explicar la hipétesis del problema identificado y establecer linea base

d. Explorar alternativas y mecanismo factibles y viables para la solucién de la hipétesis del problema.

e. Elaboracién de un analisis DOFA de la cadena productiva Cereal-Proteina Animal (CPA) en Colombia.
f. Identificacién, categorizacion y ponderacion de los factores e insumos de produccion que conforman el
“Pareto” de los costos de financiacion, produccion, distribucion y comercializacion dentro de la cadena

productiva y de valor en la produccién de maiz y sorgo. Definir y establecer linea horizonte.

g. Conclusiones del diagnostico




2. Para la Formulacion de la Propuesta

a. ldentificacion de determinantes y las consecuentes lineas estratégicas de accion a implementar y
desarrollar para obtener la viabilidad politica, social, técnica, ambiental, econdmica y financiera del nuevo
esquema productivo propuesto.

b. Definicion de objetivos, metas, indicadores, cronograma y estimativos presupuestales y de inversion
requeridos para el proceso de transformacién y optimizacion integral de la cadena productiva y de valor
para cada eslabon de la cadena productiva.

c. Estrategias y plan de accién para la implementacion y puesta en marcha de la nueva politica
agropecuaria que se propone para el mejoramiento de la eficiencia, capacidad competitiva y rentabilidad
de la produccién de maiz y sorgo al interior de la cadena productiva Cereal-Proteina Animal (CPA) en
Colombia.

d. Proyecto de documentos técnicos, juridicos y econdmicos requeridos para lograr las diferentes
viabilidades necesarias para la implementacion y puesta en marcha de la nueva propuesta de politica
agropecuaria.

3. Seleccién y formulacién de dos Proyectos especificos Reqgién Caribe.

a. Seleccion de la ubicacion geografica y extension de los dos proyectos especificos a formular en
departamentos de la region Caribe.

b. Definicidon de los componentes a formular en cada uno de los proyectos, alcance general y alcance
especifico en cada uno de los niveles de la cadena de valor del proyecto.

c. Formulacion de los dos (2) perfiles de proyecto especificos para dos areas geograficas al interior de la
region Caribe.

XIl. ACTIVIDADES

1. Reuniones de trabajo y coordinacion con funcionarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), funcionarios de organizaciones gremiales del sector y productores.




2. Compilacion, clasificacion, depuracion, analisis y sintesis de informacion secundaria de fuentes
nacionales e internacionales, para elaboracion del diagnéstico.




3. Definicion del nuevo modelo productivo, la estrategia y el plan de accion a proponer para su
implementacion v puesta en marcha.
4. Elaboracioén, presentacion y sustentacion de los proyectos especificos de la Region Caribe.

Xlll. RESULTADOS Y EFECTOS ESPERADOS (Logros Cualitativos y Cuantitativos)

Un documento tecnico con el analisis conceptual y el diagnostico de las viabilidades politicas, sociales,
técnicas, ambientales, econdmicas y financieras requeridas para la estructuracién de un nuevo modelo de
produccién de maiz y sorgo, identificando los elementos de mutua dependencia entre los eslabones de la

cadena.
Un (1) documento con el modelo propuesio de mnovacion para la financiacion, produccion y

comercializacion de los cereales maiz y sorgo en Colombia, que muestre un camino factible para la
sustitucion competitiva de las importaciones, realizando la socializacion del nuevo modelo productivo, para
lograr la sensibilizacién y toma de conciencia sobre el riesgo inminente de la sustitucion total o parcial de

la cadena productiva
Dos (2) documentos con el perfil de los proyectos para la implementacion y puesta en marcha del modelo

de innovacioén propuesto, en dos departamentos de la regién Caribe.
Un (1) nuevo esquema de financiacién, produccidén y contratacién, similar a los utilizados en otros
sectores de la economia, pero aplicados en el sector cerealero.




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES, LEGUMINOSAS Y SOYA-FENALCE

Fondo: Nacional Cerealista 2022

Programa: Transferencia de Tecnologia

Diseiio de un modelo competitivo y rentable de financiacién, producciéon y comercializacion de maiz y sorgo en la Regién Caribe.

MARCO LOGICO

financiacion, producciéon y comercializacion de
los cereales maiz y sorgo en Colombia.

FUENTES DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICABLES VERIFICACION SUPUESTOS O IMPREVISTOS
INDICADORES DE EFECTIVIDAD O Participacion y colaboracion de las
OBJETIVO GENERAL IMPACTO entidades y Coordinacion gremial e
Disefar un modelo de financiacién, produccién y comercializacion Informe final institucional.
que sea sustentable, competitivo y rentable, para la produccion de  |Un (1) documento técnico y estratégico, con] Documentos y anexos
maiz y sorgo en la Region Caribe. el modelo propuesto de innovacion para la técnicos Acceso y disponibilidad de la

informacion y documentacion
existente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar un diagndstico del esquema de financiacién, produccion
y comercializacion de maiz y sorgo, asi como su participacion al
interior de la cadena de valor Cereal-Proteina Animal (CPA) en

Colombia. v el analisis comparativo (“Benchmarkina”) con los
2. Formular y proponer el modelo financiero, productivo y de

comercializacion, incorporado en el plan de negocio que se sugiere
implementar al interior de la cadena productiva y de valor Cereal-
Proteina Animal, para la produccién de maiz y sorgo nacional que
sustitiiva la imnortacion de esta materia nrima sin afectar la

3. Identificar y seleccionar conjuntamente con el MADR vy
FENALCE, dos (2) areas geograficas en la Region Caribe, para
formular y estructurar el perfil de proyectos para la producciéon de
maiz y sorgo con el nuevo esquema propuesto.

Entregable proyecto - Diagnostico / (1).

Entregable proyecto — Nuevo modelo de
financiacion y produccion.

N° Proyectos especificos / (2).

Documento técnico
diagnéstico y sus anexos.

Documento técnico, sus
anexos e Informe Final

Documento que entrega
los resultados del proceso
de investigacion, analisis y
estudio, propuesta,
recomendaciones y
conclusiones.

CCT ST ITOTTI TS TOT!
Existencia de informacion
comparable

Coordinacion con gremios e
instituciones.

Existencia de informacion
comparable

Coordinacién con gremios e
instituciones.

Acceso a Informacion
Existencia de informacion
comparable

Coordinacién con gremios e
instituciones.

ACTIVIDADES

INDICADORES DE EFICACIA

1. Reuniones de trabajo y coordinacion con funcionarios del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), funcionarios de
organizaciones gremiales del sector y productores.

Reuniones = (# Reuniones Realizadas / #
Reuniones Planeadas)

Actas de reunion.

vUOUNUTTau uc parucipatiurty
colaboracién

Coordinacion de las reuniones
Disponibilidad de agendas

Siiminictrn de |3 infoarmacidn




2. Compilacion, clasificaciéon, depuracion, analisis y sintesis de
informacion secundaria de fuentes nacionales e internacionales,
para elaboracion del diagnéstico.

Entrevistas = # Entrevistas Realizadas / #
Entrevistas Planeadas

Memoria documental de la
entrevista

Voluntad de participacion y
colaboraciéon

Coordinacion de las reuniones
Disponibilidad de agendas

3. Definicion del nuevo modelo productivo, la estrategia y el plan de
accion a proponer para su implementacion y puesta en marcha.

Modelo = (# Modelos Propuestos
# Modelos Planeados)

Documento Final

UTSpPuTiioinu
pertinente
Disponibilidad de recursos

4. Elaboracién, presentacién y sustentacion de los proyectos
especificos de la Region Caribe.

Visitas de campo = (#Visitas de Campo
Realizadas
# Visitas de Campo Planeadas)

REYISUo, Memorias'y
material audiovisual
obtenido durante las visitas
de campo y
comunicaciones

intarcamhindac ~ran lne

Gefifitiotrde-Sressae'tss
proyectos

Coordinacion de visitas
Posibilidad de movilizacién y
acceso

M aliuntad Ao calaharanidn v

RESULTADOS

INDICADORES DE EFICIENCIA

Un (1) documento técnico con el analisis conceptual y el diagndstico
de las viabilidades politicas, sociales, técnicas, ambientales,
econdmicas y financieras requeridas para la estructuracién de un
nuevo modelo de produccién de maiz y sorgo, identificando los
elementos de mutua dependencia entre los eslabones de la cadena.

Ejecucién Presupuesto Diagnostico =
Costo Programado = Cp

Costo Real = Cr

EPD= (Cp/Cr)

Informe final
Contrato de consultoria

Disponibilidad de recursos

Un (1) documento con el modelo propuesto de innovacion para la
financiacién, produccién y comercializacion de los cereales maiz y
sorgo en Colombia, que muestre un camino factible para la
sustitucion competitiva de las importaciones, realizando la
socializacién del nuevo modelo productivo, para lograr la
sensibilizacién y toma de conciencia sobre el riesgo inminente de la
sustitucion total o parcial de la cadena productiva.

Ejecucion Presupuesto Modelo =
Costo Programado = Cp

Costo Real = Cr

EPM= (Cp/Cr)

Informe final
Contrato de consultoria

Participacion y colaboracion de las
entidades y Coordinacion gremial e
institucional.

Dos (2) documentos con el perfil de los proyectos para la
implementacion y puesta en marcha del modelo de innovacién
propuesto, en dos departamentos de la region Caribe.

Ejecucion Presupuesto Formulacion =
Costo Programado = Cp

Costo Real = Cr

EPF= (Cp/Cr)

Documento de proyectos
Informe final

Disponibilidad de recursos técnicos
y econémicos.

Un (1) nuevo esquema de financiacion, produccion y contratacion,
similar a los utilizados en otros sectores de la economia, pero
aplicados en el sector cerealero.

# Informe y Conclusiones Entregadas
# Informes y Conclusiones Propuestos

Memoria del procedimiento
I6gico, de investigacion,
andlisis y toma de
decisiones realizado para
la definicion de la politica y
esquema productivo
propuesto.

Disponer de toda la informacién
secundaria necesaria, pertinente y
fiable que sea requerida para el
proceso de andlisis, investigacion,
conclusiones, toma de decisiones
y concrecion de la propuesta de
politica y esquema productivo de
maiz, sorgo y soya en Colombia.

METODOLOGIA




Se utilizara un enfoque Heuristico denominado IDEAL (Branstord y Stein 1984), acrénimo con propdsito nemotécnico que indica las diferentes etapas de este sistema de solucion
de problemas y que consiste en; Identificar el problema; definir y presentar el problema; explorar las estrategias viables; avanzar en las estrategias; lograr la solucioén y volver para
evaluar los efectos de las actividades.

Lo anterior se complementara con los procedimientos l6gicos y analiticos que sean necesarios para identificar y cuantificar una determinante o causa raiz, abordando los problemas
especificos mediante métodos racionales, inductivos y/o deductivos, dependiendo de las fuentes, el nivel, la calidad y la cantidad de informacion disponible y obtenida durante la
ejecucion del proyecto.

1. Para el Diagnostico:

a. Compilar, depurar, analizar informacién secundaria nacional e internacional (Juridica, Econdmica, Técnica, etc.) y la informacion primaria requerida de actores de la cadena
productiva que permitan una comprension y esquematizacion de la cadena de valor y sus estructuras de costos, propiedad y operacion.

b. Identificacion de los problemas, sus determinantes, factores e incidencia cualitativa y cuantitativa en los resultados del proceso productivo y sus indicadores de eficiencia,
desempefio y competencia.

c. Definir y explicar la hipotesis del problema identificado.

d. Explorar alternativas y mecanismo factibles y viables para la solucion de la hipotesis del problema.

e. Elaboracion de un andlisis DOFA de la cadena productiva de Maiz y Sorgo en Colombia.

f. Identificacion, categorizacion y ponderacion de los factores e insumos de produccion que conforman el “Pareto” de los costos de produccion, distribucion y comercializacion dentro
de la cadena productiva y de valor en la produccién de maiz y sorgo.

2. Para la Formulacion de la Propuesta

a. ldentificacion de determinantes y las consecuentes lineas estratégicas de accion a implementar y desarrollar para obtener la viabilidad politica, social, técnica, ambiental,
econodmica Yy financiera del nuevo esquema productivo propuesto.

b. Definicién de objetivos, metas, indicadores, cronograma y estimativos presupuestales y de inversion requeridos para el proceso de transformacion y optimizacion de la cadena
productiva y de valor para el Maiz y el Sorgo.

c. Estrategias y plan de accién para la implementacién y puesta en marcha del nuevo modelo productivo de Maiz y Sorgo que se propone.

d. Proyecto de documentos técnicos, juridicos y econémicos requeridos para lograr las diferentes viabilidades necesarias para la implementacion y puesta en marcha de la nueva
propuesta de produccion de Maiz y Sorgo.

e. Conclusiones y recomendaciones finales.




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES, LEGUMINOSAS Y SOYA-FENALCE
FONDO NACIONAL DE CEREALES 2022
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Disefio de un modelo competitivo y rentable de financiacion, producciéon y comercializacién de maiz y sorgo en la Regién Caribe.

PRESUPUESTO DE GASTOS e I COSTO TOTAL
_ _ _ Actividades Unitario
T. CONSULTORIA. DIAGNOSTICO PARA EL NUEVO
MODELO FINANCIERO, PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE 1 38.000.000 $ 38.000.000
MAIZ Y SORGO
2. CONSULTORIA PROPUESTA DEL NUEVO MODELO
FINANCIERO, PRODUCTIVO Y COMERCIAL 1 62.000.000 $ 62.000.000
3. FORMULACION DOS PERFILES DE PROYECTOS
ESPECIFICOS REGION CARIBE 2 22.000.000 $ 44.000.000
4. COORDINACION, CONCERTACION Y SOCIALIZACION 24 333.333 $ 8.000.000
Total Presupuesto $ 152.000.000




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES, LEGUMINOSAS Y SOYA-FENALCE

FONDO NACIONAL DE CEREALES 2022
Programa: Transferencia de Tecnologia

Diseiio de un modelo competitivo y rentable de financiacién, producciéon y comercializacién de maiz y sorgo en la Regién

Caribe.
1. CONSULTORIA, DIAGNOSTICO PARA EL NUEVO MODELO FINANCIERO, No Costo Costo
PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE MAIZY SORGO —Actividades nitario Total
1.1 Consultoria, Diagnostico Politico, Social y Juridico 1 $ 13.000.000 $ 13.000.000
1.2 Consultoria, Diagnostico Técnico y Ambiental 1 $ 9.000.000 $ 9.000.000
1.3 Consultoria, Diagnostico Econdmico y Financiero 1 $ 16.000.000 $ 16.000.000
Sub-Total $ 38.000.000 $ 38.000.000
2. CONSULTORIA PROPUESTA DEL NUEVO MODELO FINANCIERO, PRODUCTIVO
Y COMERCIAL _No Costo Costo
Actividades Unitario Total
2.1 Consultoria , Propuesta Nuevo Modelo Politico, Social y Juridico 1 $ 15.000.000 $ 15.000.000
2.2 Consultoria , Propuesta Nuevo Modelo Técnico y Ambiental 1 $ 12.000.000 $ 12.000.000
2.3 Consultoria , Propuesta Nuevo Modelo Econémico y Financiero 1 $ 35.000.000 $ 35.000.000
Sub-Total $ 62.000.000
3. FORMULACION DOS PERFILES DE PROYECTOS ESPECIFICOS REGION CARIBE No Costo Costo
Actividades Unitario Total
3.1 Honorarios Formulacion Politica, Social y Juridica Para dos Proyectos Especificos 2 $ 7.000.000 $ 14.000.000
3.2 Honorarios Formulacién Técnica y Ambiental Para dos Proyectos Especificos 2 $ 5.000.000 $ 10.000.000
3.3 Honorarios Formulacion Econémicas y Financieras Para dos Proyectos Especificos 2 $ 10.000.000 $ 20.000.000
Sub-Total $ 44.000.000
4. COORDINACION, CONCERTACION Y SOCIALIZACION No Costo Costo
Actividades Unitario Total
4.1 Reuniones con Entidades Estatales, Gremios y Productores 10 $ 100.000($ 1.000.000
4.2 Entrevistas Dirigidas con Funcionarios Publicos y Privados 10 $ 100.000|$ 1.000.000




4.3 Visitas de Campo (Gastos de Viaje, Gastos de Desplazamientos y Transportes).

$ 1.500.000

$ 6.000.000

Sub-Total

$ 8.000.000

Total

$ 152.000.000
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COSTO DETALLE $ 152.000.000 C‘};ﬁ’o‘,{,’}{,‘f;',)“ ugg&ﬁdﬁ ) | TOTAL SCOP
1. CONSULTORIA, DIAGNOSTICO PA!?A EL NUEVO MODELO FINANCIERO, $ 38.000.000
PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE MAIZ Y SORGO
1.1 Consultoria, Diagnéstico Politico, Social y Juridico $ 13.000.000 1 $ 13.000.000
1.2 Consultoria, Diagnostico Técnico y Ambiental $9.000.000 1 $9.000.000
1.3 Consultoria, Diagnéstico Econdmico y Financiero $ 16.000.000 1 $ 16.000.000
2. CONSULTORIA PROPUESTA DEL NUEVO MODELO FINANCIERO, $ 62.000.000
PRODUCTIVO Y COMERCIAL
2.1 Consultoria , Propuesta Nuevo Modelo Politico, Social y Juridico $ 15.000.000 1 $ 15.000.000
2.2 Consultoria , Propuesta Nuevo Modelo Técnico y Ambiental $ 12.000.000 1 $ 12.000.000
2.3 Consultoria , Propuesta Nuevo Modelo Econdmico y Financiero $ 35.000.000 1 $ 35.000.000
3. FORMULACION DOS PERFILES DE PROYECTOS ESPECIFICOS REGION $ 44.000.000
CARIBE
3.1 Honorarios Formulacién Politica, Social y Juridica Para dos Proyectos Especificos $ 7.000.000 $ 14.000.000
3.2 Honorarios Formulacién Técnica y Ambiental Para dos Proyectos Especificos $ 5.000.000 $ 10.000.000
3.3 Honorarios Formulacién Econémicas y Financieras Para dos Proyectos Especificos $ 10.000.000 $20.000.000
4. COORDINACION, CONCERTACION Y SOCIALIZACION $ 8.000.000
4.1 Reuniones con Entidades Estatales, Gremios y Productores $ 100.000 10 $ 1.000.000
4.2 Entrevistas Dirigidas con Funcionarios Publicos y Privados $ 100.000 10 $ 1.000.000
4.3 Visitas de Campo (Gastos de Viaje, Gastos de Desplazamientos y Transportes). $ 1.500.000 4 $ 6.000.000




FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES, LEGUMINOSAS Y SOYA-FENALCE

Fondo: Nacional Cerealista 2022
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Disefio de un modelo competitivo y rentable de financiaciéon, produccion y comercializacion de maiz y sorgo en la Region
Caribe.

Actividad Mes 1 Mes 2 _
chividades S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 °' s12

1. CONSULTORIA, DIAGNOSTICO PARA EL NUEVO MODELO
FINANCIERO, PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE MAIZ Y SORGO

1.1 Consultoria, Diagnostico Politico, Social y Juridico

1.2 Consultoria, Diagnostico Técnico y Ambiental

1.3 Consultoria, Diagndstico Econdmico y Financiero

2. CONSULTORIA PROPUESTA DEL NUEVO MODELO FINANCIERO,
PRODUCTIVO Y COMERCIAL

2.1 Consultoria , Propuesta Nuevo Modelo Politico, Social y Juridico

2.2 Consultoria , Propuesta Nuevo Modelo Técnico y Ambiental

2.3 Consultoria , Propuesta Nuevo Modelo Econdmico y Financiero




3. FORMULACION DOS PERFILES DE PROYECTOS ESPECIFICOS
REGION CARIBE

3.1 Honorarios Formulacion Politica, Social y Juridica Para dos Proyectos Especificos

3.2 Honorarios Formulacion Técnica y Ambiental Para dos Proyectos
Especificos

3.3 Honorarios Formulacién Econdmicas y Financieras Para dos Proyectos
Especificos

4. COORDINACION, CONCERTACION Y SOCIALIZACION

4.1 Reuniones con Entidades Estatales, Gremios y Productores

4.2 Entrevistas Dirigidas con Funcionarios Publicos y Privados

4.3 Visitas de Campo (Gastos de Viaje, Gastos de Desplazamientos y
Transportes).
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REGIONAL

Reuniones

Entrevistas

Visitas de
Campo

Consultoria

Diagnosti
co

Propuesta
Nuevo
Modelo
Productivo

Proyectos
Especificos

Gasto por
Regional

Region Caribe

10

4

1

1

2

$ 152.000.000

Total Proyecto

10

4

1

1

2

$ 152.000.000

N° Entrevistas

Pollo

Cerdo

Ovino Caprino

Piscicola

Camarones

Fedegan

Andi

AAAAAAAZ

Camara ANDI -
ABA

Fenalce

SAC

Total

10

Visitas a campo

Z
)

Guaijira

Bolivar

Cordoba

Cesar

Total

o B N N
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PLANEACION FINANCIERA DE PROYECTOS FONDO NACIONAL CEREALISTA
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
5 n
Departamento Nombre de la Actividad WP L Vr. Unitario | H [Estado| Enero| Feb. Mo Abril |Mayo|Junio| Julio Agos Sept.| Oct. | Nov. | Dic. jLotal)piotal UGLE] Responsable PERFIL UEDED . Lu.gar .d'e
Aprobada o t. 2021 | 2022 | Proyecto contrataci | ubicacion
Region Caribe Reuniones 10 100.000 T Planeal 4 3 3 10 Firma ConsuNoria [Ingneniera CIVI Bogota
Z | Ejecutado 0 0 Firma Consultoria |Ingnenieria Civil Bogota
Region Caribe Enfrevistas 10 T00.000 T Planeal 4 3 3 10 10 Firma Consufforia_|Ingnenieria Civil Bogota
Z | Ejecutado 0 0 Firma Consultoria |Ingnenieria Civil Bogota
Region Caribe Visitas de Campo ) 1.500.000 T Planeal 1 Z il 4 ) Firma Consufforia_|Ingnenieria Civil Bogota
Z | Ejecutado 0 0 Firma Consultoria |Ingnenieria Civil Bogota
Region Caribe Diagnosfico il 38.000.000 1| Planeado il 1 T Firma Consufforia_|Ingnenieria Civil Bogota
Z[[Ejecutado 0 0 Firma Consultoria |Ingnenieria Civil Bogota
Region Caribe Propuesta Nuevo Modelo il 62.000.000 1 | Planeado T 1 T Firma Consulioria_|Ingnenieria Civil Bogota
Z[[Ejecutado 0 0 Firma Consultoria |Ingnenieria Civil Bogota
[Region Caribe | PToyecios ESpPechicos Z ZZ.00U.U00 T | Planeado Z Z 3 Fifma Consurnoria [ingnenieria CIVIT Bogol@a
[ Total Mensual Planeado | | | T | T | T T T T T | ]
1 Total Mensual Ejecutado | | 1 1 | 1 1 1 1 1 | |

] ]
[ Total Trimestre Planeado ] 0 0 0 0
[ Total Tiimestre Ejecutado | IMEST 0 RIMESTRE 0 RIMESTRE 0 TRIMESTRE IV| 0
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POSIBLES EFECTOS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE

ASPECTO

Efectos Durante Ia Ejecucion del

Proyecto

Efectos con Ia Aplicacion de los
Resultados del Proyecto

POSITIVO

NEGATIVO

NO APLICA

POSITIVO

NEGATIVO

NO APLICA

Aire

Agua

Suelo

Biodiversidad

Ambientes
v/o Areas
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MODIFICACIONES APROBADAS PARA EL PROYECTO

NO

Fecha del Acta
de Aprobacion
/ Reunion

Aprobado por

Descripcion de la
Modificacion Aprobada

Referencia de otros Documentos soporte de la
Modificacion

Actualizado por:

Fecha:
Cargo:




