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. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: )
FORTALECIMIENTO A LA COMERCIALIZACION DE LEGUMINOSAS

Objetivo principal:

Impulsar, durante la vigencia del proyecto, la comercializacion directa de leguminosas entre
productores y asociaciones con compradores formales (comercializadores y transformadores),
mediante la gestion de acuerdos comerciales y el acceso a informacién de mercado, con el fin de
reducir la intermediacion informal y fortalecer el mercado nacional de leguminosas.

Duracién: 12 Meses - Vigencia 2026
Fecha de inicio: 02 /01 /2026
Fecha de finalizacion: 31/ 12/ 2026

Valor total del proyecto:

$95.187.724

NOVENTA Y CINCO MILLONES CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS
VEINTICUATRO PESOS

Cofinanciacion:

Cuota de fomento:

$95.187.724

NOVENTA Y CINCO MILLONES CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS
VEINTICUATRO PESOS

Otras fuentes:

$0

CERO PESOS

Localizacion:

El proyecto se ejecutara a nivel nacional, debido a la amplia presencia de zonas productoras de
leguminosas en distintos departamentos del pais y a la dinamica de abastecimiento que se
presenta en diferentes épocas del afio. Desde el punto de vista territorial, la red vial primaria y
secundaria facilita la movilizacién del producto hacia los principales centros urbanos y nodos
comerciales.

La gestion comercial del proyecto se focaliza en nodos estratégicos de comercializaciéon y
redistribucion, principalmente Corabastos (Bogotd) y la Central Mayorista de Antioquia (Medellin),
asi como en centros de acopio regionales y plazas de mercado intermedias que cumplen funciones
de agregacion, clasificacion y distribucidon. Desde estos puntos se fortalece el relacionamiento con
compradores formales y se facilita la conexién con productores de diferentes regiones del pais,
promoviendo acuerdos transparentes y el fortalecimiento de canales formales de comercializacion.

Producto con el que se relaciona el proyecto:
Frijol, arveja, haba.

Fecha preparacion proyecto:
15/09/2025
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Describa brevemente en que consiste el proyecto:

El proyecto vincula un profesional para realizar acciones de gestién de comercializacién de
leguminosas a nivel nacional, con énfasis en Antioquia (Central Mayorista) y Bogota (Corabastos),
principales nodos de comercializacion de leguminosas, especialmente frijol.

Su labor consiste en identificar la demanda de leguminosas por parte de compradores formales,
entre ellos recaudadores de cuota parafiscal, y conectarlos con productores de diferentes regiones
del pais.

El proyecto busca reducir la intermediacion innecesaria e informal, promoviendo acuerdos
comerciales transparentes y fortaleciendo los canales formales de comercializacion.

Proponente:
Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Ejecutor:
Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Elaborado por:
Departamento Econémico y de Apoyo a la Comercializacion de FENALCE

Il. INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social:
Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Documento de identidad o NIT:
860 011 105-2

Naturaleza Juridica:
Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Departamento: Cundinamarca Email: fenalce@fenalce.co
Ciudad: Cota Teléfono: 601 742 8755
Direccién: Kildmetro 1, via Cota Siberia, Vereda El Abra Celular: -

Nombre representante legal: Documento de identificacion:

Arnulfo Trujillo Diaz 83225775

Objeto social de la entidad:

- Agremiar a los cultivadores de cereales, leguminosas de grano y frijol soya.

- Representar y proteger los intereses de los cultivadores de cereales, leguminosas de
grano y frijol soya ante el Gobierno Nacional y demas entidades publicas y privadas, en
todo aquello que se relacione con la produccién, importacion, exportacion, precios,
mercados, tarifas, transporte, insumos, seguros de cosecha, multiplicacion y clasificacion
de semiillas, provisién y beneficio de aguas, supervenciones oficiales o particulares a la
industria de cereales y de leguminosas de grano o se relacione con ellas.

Describa su experiencia en proyectos similares:

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE tiene mas de
60 afios de experiencia en la formulacidon de proyectos orientados hacia el desarrollo rural
colombiano, haciendo presencia en las regiones y llevando la transferencia tecnolégica a todos
los rincones de la frontera agricola nacional, por medio de la administracién del Fondo Nacional
de Leguminosas FNL.
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ll.  INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social:
Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Documento de identidad o NIT:
860 011 105-2

Naturaleza Juridica:
Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Departamento: Cundinamarca Email: fenalce@fenalce.co
Ciudad: Cota Teléfono: 601 742 8755
Direccion: Kildmetro 1, via Cota Siberia, Vereda El Abra Celular: -

Nombre representante legal: Documento de identificacion:

Arnulfo Trujillo Diaz 83 25775

Objeto social de la entidad:

- Agremiar a los cultivadores de cereales, leguminosas de grano y frijol soya.

- Representar y proteger los intereses de los cultivadores de cereales, leguminosas de
grano y frijol soya ante el Gobierno Nacional y demas entidades publicas y privadas, en
todo aquello que se relacione con la produccién, importacién, exportacién, precios,
mercados, tarifas, transporte, insumos, seguros de cosecha, multiplicacion y clasificacion
de semiillas, provisiéon y beneficio de aguas, supervenciones oficiales o particulares a la
industria de cereales y de leguminosas de grano o se relacione con ellas.

Experiencia acreditada en la ejecucion de proyectos similares:

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE tiene mas de
60 afios de experiencia en la formulacién de proyectos orientados hacia el desarrollo rural
colombiano, haciendo presencia en las regiones y llevando la transferencia tecnolégica a todos
los rincones de la frontera agricola nacional, por medio de la administracién del Fondo Nacional
de Leguminosas FNL.

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la regién en donde se ejecutara el proyecto:

El proyecto se ejecutara a nivel nacional, debido a la amplia presencia de zonas productoras de
leguminosas en departamentos como Antioquia, Narifio, Tolima, Cundinamarca, Boyaca, Cdrdoba,
Santander, entre otros. Estas regiones presentan una combinacion diversa de condiciones
agroclimaticas y estructuras productivas que permiten la siembra de frijol y otras leguminosas durante
varias épocas del afio. Desde el punto de vista territorial, la infraestructura vial primaria y secundaria
facilita la movilizacion del producto hacia los principales centros urbanos y nodos comerciales. No
obstante, persisten brechas en la conectividad de vias terciarias y en la logistica rural, que generan
heterogeneidad en los tiempos y costos de transporte, especialmente para pequefios y medianos
productores ubicados en zonas dispersas.

La comercializacion de las cosechas se articula, principalmente, a través de centrales mayoristas como
Corabastos (Bogota), la Central Mayorista de Antioquia (Medellin), asi como centros de acopio
regionales y plazas de mercado intermedias que cumplen funciones de agregacion, clasificacion y
redistribucion. Estos espacios son utilizados de manera constante por asociaciones de productores,
empresas empacadoras, comercializadoras y compradores institucionales, convirtiéndolos en puntos
estratégicos dentro de las dinamicas del mercado nacional. Sin embargo, la limitada organizacién
comercial en algunas zonas y la falta de acceso a informacion de precios, calidades y requerimientos
de compra dificultan el aprovechamiento pleno de estas oportunidades.
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4.2 Situacién actual:

En Colombia, las leguminosas representan un componente relevante para la seguridad
alimentaria, la generacion de ingresos y la diversificacion productiva. Durante 2024, la produccién
nacional de frijol alcanzé 96.989 toneladas, mientras que las importaciones llegaron a 41.183
toneladas, lo que evidencia una brecha estructural entre la oferta interna y la demanda del
mercado. La produccién se concentra principalmente en Santander, Narifio, Huila, Antioquia, sur
del Cesar, Tolima y Cundinamarca, zonas donde la estacionalidad, las condiciones climaticas y
las practicas de manejo influyen tanto en los volimenes como en la calidad del grano disponible
para la comercializaciéon. En cuanto a las otras leguminosas: en 2024, la produccion de haba fue
de 4.094 toneladas, destacandose Narifio y Cundinamarca como los principales productores; por
su parte, la arveja registr6 50.175 toneladas, con Narifio, Cundinamarca y Boyaca como
departamentos lideres.

El destino principal de estas leguminosas son los centros mayoristas del pais, particularmente
Corabastos en Bogota y la Central Mayorista de Antioquia en Medellin, ademas de centrales
regionales que articulan la distribucidon hacia diferentes zonas consumidoras. En 2024 se
observaron precios mayoristas que reflejan las variaciones estacionales de la oferta y la influencia
del producto importado en el mercado interno. Entre estos valores se registraron
aproximadamente $7.343/kg para frijol bola roja, $4.542/kg para cabecita negra, $9.836/kg para
cargamanto blanco, $8.019/kg para cargamanto rojo, $5.898/kg para Nima Calima, $5.924/kg para
frijol radical, $6.151/kg para frijol rosado, $6.295/kg para frijol variedad, $3.143/kg para frijol verde,
$1.496/kg para haba y $4.381/kg para arveja.

En cuanto al comportamiento de la demanda, el comprador actual se encuentra distribuido
principalmente entre los grandes centros mayoristas, que concentran el mayor volumen transado;
los supermercados y el retail moderno, que requieren mayor estandarizacién en limpieza,
clasificacién y presentacion; y la industria alimentaria, conformada por empresas empacadoras y
procesadoras que trabajan con especificaciones técnicas definidas para la recepcién del producto.
Aunque muchos productores han venido fortaleciendo sus procesos de poscosecha y manejo del
grano, aun existen oportunidades para avanzar en practicas que faciliten el acceso a mercados
que operan con parametros mas estrictos de calidad. Por su parte, la participacion en mercados
externos continda siendo limitada debido a factores como la disponibilidad de voliumenes
constantes y la necesidad de cumplir con requisitos técnicos adicionales.

Dado este contexto, los desafios se asocian a la agregaciéon de oferta, la estandarizacién de
calidad, las capacidades de poscosecha y la articulacion con compradores que demandan
informacion comercial y especificaciones técnicas mas rigurosas. Estas limitaciones vy
oportunidades justifican la importancia de fortalecer el sector, para permitir mejorar la articulacion
entre la produccién y la demanda, optimizar los procesos de comercializacion y ampliar el acceso
de los productores a canales formales y mercados con mejores condiciones de compra.
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4.3 Definicién del problema u oportunidad:

En Colombia, la cadena de valor de las leguminosas enfrenta multiples limitaciones que afectan
su eficiencia comercial. La produccidon se caracteriza por estar fragmentada, con pequefios
volumenes, baja articulacion entre actores, falta de estandarizacién en la calidad del grano y
escasas condiciones de mercado. Esta situacion reduce la capacidad de negociacién de los
productores y restringe su acceso a mercados mas estables y formales, como los institucionales
0 industriales. Ademas, los procesos de comercializacion siguen siendo dominados por
intermediarios, con margenes desiguales lo que genera desconfianza y limita relaciones
comerciales sostenibles.

Oportunidad:

Existe una oportunidad clara para continuar fortaleciendo la comercializacion de leguminosas en
Colombia mediante el desarrollo de esquemas que mejoren la conexion entre productores,
comercializadores e industrias transformadoras. Avanzar en la caracterizacién de la oferta y la
demanda, facilitar el acceso a informacion de mercado confiable y promover modelos de negocio
asociativos permitiria reducir los costos de transaccion, mejorar los precios al productor y
aumentar la participacién de las leguminosas en los mercados institucionales y especializados.
Todo esto contribuiria al desarrollo del subsector, la seguridad alimentaria nacional y la
dinamizacion de economias rurales.

Causas:

1. Produccién: Colombia es un productor importante de leguminosas en América Latina.

2. Consumo y Comercio: Las leguminosas son una parte importante de la dieta colombiana, siendo
una fuente vital de proteinas y otros nutrientes. Colombia también exporta leguminosas,
especialmente frijol, a paises vecinos y mas alla.

3. Factores Climaticos: Las variaciones climaticas, como sequias o inundaciones, pueden afectar
la produccion de leguminosas. Cambios impredecibles en el clima pueden llevar a pérdidas de
cultivos y dificultades en la planificacién de la siembra.

4. Enfermedades y Plagas: Las leguminosas estan sujetas a enfermedades y plagas que pueden
afectar los cultivos. La falta de control adecuado puede llevar a disminuciones en la produccién y
calidad de las cosechas.

5. Infraestructura y Acceso al Mercado: Algunas regiones pueden enfrentar desafios en términos
de infraestructura para transportar los cultivos al mercado. La falta de acceso a mercados
eficientes puede limitar las oportunidades de venta y los precios justos para los agricultores.

Efectos:

1.Seguridad Alimentaria: Las fluctuaciones en la produccién de leguminosas pueden afectar la
disponibilidad y los precios de estos alimentos basicos. Esto, a su vez, puede tener un impacto
directo en la seguridad alimentaria de las comunidades locales y nacionales.

2. Econdmicos: Los agricultores pueden experimentar pérdidas econdmicas debido a una
produccion reducida o precios bajos. La falta de acceso a mercados competitivos puede limitar el
potencial de ingresos de los agricultores.

3. Nutricionales: Una disminucién en la produccién de leguminosas podria tener consecuencias
para la nutricion de la poblacién, especialmente para aquellos que dependen de estos cultivos

como fuente principal de proteinas.
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4.4 Justificacion del proyecto:

Durante las ultimas décadas, el mercado agricola ha experimentado transformaciones profundas
tanto a nivel global como local. Estos cambios estan relacionados con la liberalizacion del
comercio, la reduccion del apoyo estatal, el aumento en las exigencias de los consumidores, la
concentracion de actores en la cadena y la creciente volatilidad de los precios. En este nuevo
contexto, los pequefos y medianos productores enfrentan mayores desafios para insertarse de
forma competitiva y sostenible en los mercados.

En Colombia, los productores de leguminosas presentan debilidades estructurales en los procesos
de comercializacion. La cadena de valor se encuentra altamente intermediada, con baja
articulacion entre la oferta y la demanda, lo que impide establecer relaciones comerciales estables
y limita el acceso a mejores precios. Esta situacion reduce los margenes de ganancia para los
productores y los expone a condiciones de negociacion desfavorables.

Adicionalmente, la mayoria de los procesos de venta se realizan de manera individual y sin
informacion suficiente sobre precios, volimenes requeridos o condiciones logisticas. Esta
fragmentacion dificulta el acceso a mercados, donde se requiere cumplir con volimenes minimos,
continuidad en las entregas y estandares basicos de calidad.

Frente a este escenario, resulta indispensable implementar estrategias que permitan fortalecer la
comercializacion de leguminosas mediante la generacion de informacion util para la toma de
decisiones, la identificacién de actores clave en la demanda, la promocion de esquemas de
encadenamiento comercial y la divulgacion de estandares de calidad. Estas acciones contribuiran
no solo a mejorar la rentabilidad del productor, sino también a dinamizar el mercado interno y a
promover la inclusién productiva en zonas rurales.

4.5 Objetivo principal:

Impulsar, durante la vigencia del proyecto, la comercializacién directa de leguminosas entre
productores y asociaciones con compradores formales (comercializadores y transformadores),
mediante la gestién de acuerdos comerciales y el acceso a informacion de mercado, con el fin de
reducir la intermediacion informal y fortalecer el mercado nacional de leguminosas.

4.6 Objetivos secundarios:

1. Caracterizar, durante la vigencia del proyecto, la demanda de leguminosas por parte de
comercializadores y transformadores, identificando requisitos de compra (condiciones
comerciales y de calidad) y oportunidades de encadenamiento comercial.

2. ldentificar y actualizar, durante la vigencia del proyecto, la oferta de leguminosas
disponible en regiones productoras, considerando periodos de cosecha y condiciones
logisticas relevantes para su comercializacion.

3. Gestionar e implementar, durante la vigencia del proyecto, acciones de articulacion
comercial que faciliten la conexién directa entre productores/asociaciones y compradores
formales, promoviendo acuerdos comerciales transparentes.

4. Facilitar, durante la vigencia del proyecto, espacios de inmersion comercial (visitas) en
Corabastos y/o la Central Mayorista de Antioquia, orientados a acercar
productores/asociaciones a compradores y mejorar su comprensiéon de requisitos y

condiciones de compra.
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Central Ma )c/)rista de Mayorista de Antioquia de visitas Iisgtados cie productores/asoc
Antioquia grientados a (Medellin), para acercar realizadas (%) | asistencia; laciones
acerc(;r ’ productores/asociaciones | _ (# visitas ° evidenciaé confirman
roductores/asociacion | 2 compradores, realizadas / 2) | fotograficas; participacion; las
23 a compradores comprender dinamicas x 100 con%ctos/réun centrales y
meiorar Sﬁ y de comercializacion y ) iones compradores
coranrensic')n de fortalecer capacidades reqistradas permiten la
requisitos y practicas de negociacién 9 ) realizacién de

reuniones en las
fechas
programadas.
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4.7 Estado del arte:

A nivel internacional, diversas experiencias han demostrado que el fortalecimiento de la
asociatividad y la agregacién de oferta es una de las estrategias mas efectivas para mejorar la
comercializacion de leguminosas y otros productos agricolas. La FAO (2021), ha documentado
que los circuitos cortos de comercializacion, basados en acuerdos directos entre productores
organizados y compradores, contribuyen a reducir la intermediacion innecesaria, mejorar los
ingresos y estabilizar la insercidn de pequefios agricultores en los mercados. Estos mecanismos
se han implementado con éxito en América Latina mediante acuerdos comerciales, mercados
locales y ruedas de negocio territoriales.

En paises como México, Peru y Brasil, se han desarrollado esquemas donde asociaciones de
productores de leguminosas se vinculan directamente con compras publicas, programas sociales,
agroindustrias y centrales mayoristas. Estos mecanismos fortalecen la capacidad de negociacion
de los pequerios productores, organizan la oferta y reducen la dependencia de intermediarios
informales, ademas, han permitido consolidar cadenas de abastecimiento mas estables y con
precios mas competitivos (Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 2016).

En Colombia, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), junto con la FAO y gobiernos
locales, ha impulsado iniciativas enfocadas en la articulacion comercial, la agregacién de oferta y
la vinculacién de productores a mercados formales. Entre estas acciones se destacan las compras
locales, los mercados campesinos, las ruedas de negocio y los procesos de estandarizacion de
calidad. Estas experiencias han demostrado ser herramientas efectivas para conectar
asociaciones de productores con agroindustrias, programas de abastecimiento institucional y
mercados mayoristas (FAO, s.f.).

La comercializacion de cultivos como el frijol enfrenta retos relacionados con la dispersién de la
produccion, la variabilidad climatica y la dificultad para cumplir con volumenes regulares.
Mecanismos como la formalizacién comercial, los acuerdos de abastecimiento, la agregacién de
oferta y la estandarizacién de calidad permiten mejorar la estabilidad del flujo comercial y aumentar
la presencia de pequefos productores en mercados formales.

Para ello, se han establecido programas como El Plan Nacional para la Promocién de la
Comercializacion de la Produccién Campesina, Familiar y Comunitaria (MADR, 2022) los cuales
establecen que la agregacién de oferta, la articulacion con compradores institucionales, la
formalizacién de procesos comerciales y la asistencia técnica en negociacion son pilares para
mejorar la insercidon de pequefios productores en los mercados. Los lineamientos coinciden con
la necesidad de reducir la intermediacion innecesaria y aumentar la participacion directa de
productores organizados en la comercializacion.

Fuentes consultadas:

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). (2016). Las compras publicas en América Latina y el Caribe y en los proyectos financiados por
el BID. Obtenido de https://publications.iadb.org/es/publications/spanish/viewer/Las-compras-p%C3%BAblicas-en-Am%C3%A9rica-Latina-
y-el-Caribe-y-en-los-proyectos-financiados-por-el-BID-Un-estudio-normativo-comparado.pdf

FAO. (2021). Obtenido de https://sembrandocapacidades.fao.org.co/wp-content/uploads/2021/11/V-FINAL-CARTILLA-CCC-
ESPAN%CC%830L-V-DIGITAL-WEB.pdf

FAO. (s.f.). Sembrando capacidades. Obtenido de https://sembrandocapacidades.fao.org.co/

MADR. (2022). Plan Nacional para la Promocién de la Comercializacién de la Produccién de la Economia Campesina, Familiar y
Comunitaria. Obtenido de https://portalparalapaz.gov.co/wp-content/uploads/2022/07/Archivo-Digital-11-Plan-Nacional-para-la-
Promocion.pdf?utm_source
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4.8 Metodologia:

Para el objetivo 1, Se realizard un levantamiento y actualizacién continua de informaciéon con
compradores formales y actores comerciales (incluidos recaudadores de cuota parafiscal),
mediante visitas, llamadas y seguimiento. Se registraran variables clave como: productos
requeridos (frijol/arveja/haba), requisitos de compra (presentacion, calidad, empaque),
condiciones comerciales y periodicidad de abastecimiento. Esta informacion se consolidara en
una base nacional de demanda y se actualizara periédicamente para identificar oportunidades
vigentes de encadenamiento.

Para el objetivo 2, se identificaran productores y asociaciones oferentes en diferentes regiones
mediante articulacién con regionales, contactos institucionales y seguimiento en territorio. Se
recopilara y organizara informacién sobre disponibilidad estimada, calendarios de cosecha,
condiciones logisticas y caracteristicas comerciales basicas del producto. La oferta se consolidara
en una base de datos segmentada por region y tipo de actor, con actualizaciéon periddica para
facilitar su conexioén con la demanda.

En cuanto al objetivo 3, con base en la caracterizacion de oferta y demanda, se gestionaran
enlaces comerciales entre productores/asociaciones y compradores formales, facilitando el
contacto y el intercambio inicial de requisitos y condiciones. Paralelamente, se consolidara una
base de seguimiento con informacién de mercado (precios y condiciones en plazas mayoristas
priorizadas), como insumo para orientar decisiones y acompanfar procesos de articulacion, sin que
esto implique cierre de negociaciones.

Para el objetivo 4, se desarrollaran espacios de inmersion comercial de caracter estratégico
mediante acompafamientos presenciales puntuales en la Central de Abastos de Bogota
(Corabastos) y/o la Central Mayorista de Antioquia, orientados a vincular directamente a
productores y/o asociaciones en escenarios reales de negociacién con compradores mayoristas;
estos acompafamientos no corresponden a visitas de rutina, sino a intervenciones técnicas y
comerciales de alta complejidad que requieren identificacién previa de oferta disponible, definicion
de condiciones comerciales, coordinacion anticipada con compradores, validacién de agendas y
requerimientos, asi como planeacion logistica para el traslado de los actores desde las zonas de
produccion, durante las cuales el proyecto facilita el relacionamiento, apoya la negociacién y
registra aprendizajes, oportunidades y contactos estratégicos como insumo para gestiones
comerciales posteriores, estableciendo como meta la realizacion de dos acompafiamientos
presenciales en el afio (uno por semestre), en coherencia con la naturaleza de la actividad, la
demanda efectiva del mercado y la logistica requerida, sin que ello implique una limitacién en las
demas acciones continuas de articulacion comercial desarrolladas por el equipo del proyecto.
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Componente 1. FORTALECIMIENTO A LA COMERCIALIZACION DE LA SOYA

Objetivo Secundario

Actividades

1. Caracterizar, durante la
vigencia del proyecto, la
demanda de leguminosas

por parte de
comercializadores y
transformadores,

identificando requisitos de
compra (condiciones
comerciales y de calidad) y
oportunidades de
encadenamiento comercial.

1.1. Determinar la demanda de comercializadores y transformadores a través
de visitas periédicas de reconocimiento y seguimiento, identificando sus
necesidades, calidades buscadas y habitos de compra, ayudando a fortalecer
el proceso de comercializacion.

1.2. Realizar seguimiento al comportamiento comercial de los demandantes,
incluyendo aspectos como condiciones de pago, frecuencia de compra,
liquidez, variedad requerida y volumen promedio.

1.3. Mantener una base de datos nacional, actualizada, con segmentacion por
departamento y tipo de demandante, que permita registrar y consultar
informacién clave sobre frecuencia, volumen, variedad, condiciones de compra
y caracteristicas de calidad requeridas.

2. Identificar y actualizar,
durante la vigencia del
proyecto, la oferta de
leguminosas disponible en
regiones productoras,
considerando periodos de
cosecha y condiciones
logisticas relevantes para
su comercializacion.

2.1. Estimar las ofertas de las cosechas por regién a fin de buscar alternativas
de comercializacion, de acuerdo con las visitas realizadas a los
comercializadores y transformadores.

2.2. Mantener una base de caracterizacion de productores y asociaciones
actualizada, con segmentacion regional, volumen estimado de produccion, tipo
de grano, condiciones de calidad, periodos de cosecha y modalidad de venta,
contribuyendo al proceso institucional de caracterizacion de los miembros y
organizaciones productoras de leguminosas y orientando sobre instrumentos
financieros y seguros agropecuarios especificos para las lineas productivas de
leguminosas derivados de la instauracion de mesa técnica de trabajo
permanente MADR - FINAGRO - Aseguradoras

2.3. Identificar el volumen de producto comercializado con y sin acciones del
gremio.

3. Gestionar e implementar,
durante la vigencia del
proyecto, acciones de
articulacion comercial que
faciliten la conexion directa
entre

productores/asociaciones y
compradores formales,
promoviendo acuerdos
comerciales transparentes.

3.1. Establecer relaciones comerciales entre productores, asociaciones y
compradores de acuerdo con las caracteristicas del producto y los
requerimientos especificos de los demandantes, promoviendo asi
encadenamientos efectivos.

3.2. Consolidar y actualizar en una base de seguimiento la informacién de
precios y condiciones de comercializacion de leguminosas (mayoristas y
plazas priorizadas), como insumo para analisis y gestion comercial.

4. Facilitar, durante la
vigencia del proyecto,
espacios de inmersion

comercial  (visitas) en
Corabastos y/o la Central
Mayorista de Antioquia,
orientados  a acercar
productores/asociaciones a
compradores y mejorar su
comprension de requisitos
y condiciones de compra.

4.1. Realizar acompafiamientos presenciales estratégicos a productores y/o
asociaciones en centrales mayoristas como Corabastos y/o la Central
Mayorista de Antioquia, con el fin de facilitar el intercambio directo de
informaciéon y la negociacion de términos comerciales con compradores
mayoristas, apoyando la presentacion de la oferta y las capacidades
productivas, fortaleciendo las estrategias de comunicaciéon y promocion del
gremio.
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V. MARCO LOGICO
5.1. Componente 1. FORTALECIMIENTO A LA COMERCIALIZACION
Objetivo especifico No 1
Acciones Metas Indicadores \Il::r?fril;ziig?\ Supuestos
1.1. Determinar la
demanda de
comercializadores y
transformadores a
través de visitas
periédicas de
reconocimiento y
seguimiento,
identificando sus Volumen demandado
hecesidades, pglldades . identificado/estimado
buscadas y habitos de Metas: (t): toneladas
compra, ayudando a démandadas
fortalecer el proceso de identificadas por
comercializacion. Caracterizar 50 - 60 producto (corte anual)
demandantes durante ’
i el afo, con presencia Acciones de gestion

1.2. Realizar en los principales o 9 rad
seguimiento al centros de distribucion csrpt'arc[a reglz radas
comportamiento a nivel nacional. (N-%): nimero de
comercial de los regl_stros/r(;aportes de Entornos
demandantes, Identificar el niumero de acmone.sll e | | Basede Politico y
incluyendo aspectos las toneladas co:’perc_:la |§a0|on ene datos. Econémico
como condiciones de demandadas por aplicativo de Estables

pago, frecuencia de
compra, liquidez,
variedad requerida y
volumen promedio.

1.3. Mantener una base
de datos nacional,
actualizada, con
segmentacion por
departamento y tipo de
demandante, que
permita registrar y
consultar informacion
clave sobre frecuencia,
volumen, variedad,
condiciones de compra
y caracteristicas de
calidad requeridas.

producto de los
demandantes
priorizados (corte
anual).

Mantener la base
actualizada y con
completitud > 80% de
los registros.

seguimiento (corte
mensual/anual).

Registros actualizados
y completos (%): (#
demandantes con
informacién completa /
# demandantes en
base) x 100. Meta
280%.
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Objetivo especifico No 2
Acciones Metas Indicadores \Il::r?fril;ziig?\ Supuestos

2.1. Estimar las ofertas de

las cosechas por region a

fin de buscar alternativas

de comercializacion, de

acuerdo con las visitas

realizadas a los

comercializadores y

transformadores.

2.2. Mantener una base Oferta de cosecha

de caracterizacion de identificada/estimada

productores y Metas: (t):

asociaciones actualizada, -Toneladas de oferta

con segmentacion Caracterizar la oferta | identificadas por

regional, volumen de cosecha a partir de | producto

estimado de produccion, productores ofertantes

tipo de; grano, (;ond|0|ones en las zonas Registros

de calidad, periodos de priorizadas. actualizados y

cosecha y modalidad de completos (%):

venta, contribuyendo al Mantener una base de | -(# registros con Entornos

proceso institucional de datos de productores | informacién completa | Base de Politico y

caracterizacion de los actualizada, con un | # registros totales en | datos. Econémico

miembros y nivel de completitud la base) X 100 Estables

organizaciones
productoras de
leguminosas y orientando
sobre instrumentos
financieros y seguros
agropecuarios especificos
para las lineas
productivas de
leguminosas derivados de
la instauracion de mesa
técnica de trabajo
permanente MADR -
FINAGRO -
Aseguradoras

2.3. Identificar el volumen
de producto
comercializado con y sin
acciones del gremio.

superior al 80% de los | Meta 280%.
registros.

Volumen
Identificar el volumen comercializado
de producto identificado/document
comercializado con y ado (t):
sin acciones del -Toneladas
gremio. comercializadas

identificadas con y sin
acciones del gremio
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ofertay las
capacidades
productivas,
fortaleciendo las
estrategias de
comunicacioén y
promocion del gremio.

de oferta y a la demanda
efectiva del mercado.

identificadas o
procesos de
negociacion iniciados
(N°)

H . . ., . Version: 10
Direccion de Cadenas Estabilizacion de Precios.
Pecuarias.
Objetivo especifico No 3
Acciones Metas Indicadores Fut_ar]tes _c!e HUEIES
verificacién S
3.1. Establecer relaciones
comerciales entre productores, Participacion en
asociaciones y compradores Metas: eventos
de acuerdo con las - (# eventos con
caracteristicas del producto y | Participar en al participacion / #
los requerimientos especificos | menos 4 eventos Informes de
de los demandantes, espacios/eventos programados) x eventos con
promoviendo asi orientados a 100. listados de
encadenamientos efectivos. articulacion con -N.°de asistencia y/o
- Entornos
compradores durante | participantes en encuestas de Politico
la vigencia. eventos. satisfaccion. Econc')m)i/co
3.2. Consolidar y actualizar en Estables
una base de seguimiento la Registrar en la base Cumplimiento de Informes
informacion de precios y la informacién de actualizacion de la | digitales
condiciones de precios con la base precios (%): | publicados
comercializacion de periodicidad definida (# actualizaciones
leguminosas (mayoristas y (semanal; 48 realizadas / #
plazas priorizadas), como reportes), con un actualizaciones
insumo para analisis y gestion | cumplimiento 280%. programadas) x
comercial. 100. Meta 280%.
Objetivo especifico No 4
Acciones Metas Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion
4.1. Realizar
acompafamientos
presenciales Acompafiamiento a
estratégicos a productores
productores y/o - Cumplimiento de
asociaciones en . acompafamientos
; Meta: .
centrales mayoristas estrategicos
i 0,
como Corabasto§ ylo Realizar al menos dos (2) ejec'utados (%)
la Central Mayorista de PR - Numero de Informes de
e ' acompafamientos
Antioquia, con el fin de . - compradores eventos con
- . . presenciales estratégicos . ; Entornos
facilitar el intercambio . e mayoristas listados de e
. . - de caracter no rutinario a . . Politico y
directo de informacion contactados y/o asistencia .
L productores y/o ; . Econdmico
y la negociacién de . reuniones comerciales | y/o
P . asociaciones en nodos . o Estables
términos comerciales ) facilitadas (N°) encuestas
mayoristas durante la .
con compradores . ) - Numero de de
s vigencia del proyecto, : . L
mayoristas, apoyando . . " oportunidades satisfaccion.
g, sujetos a la disponibilidad :
la presentacion de la comerciales
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5.2 Cronograma

Actividades

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT

NOV | DIC

1.1. Determinar la demanda de comercializadores y
transformadores a través de Vvisitas peridédicas de
reconocimiento y seguimiento, identificando sus
necesidades, calidades buscadas y habitos de compra,
ayudando a fortalecer el proceso de comercializacion.

1.2. Realizar seguimiento al comportamiento comercial de
los demandantes, incluyendo aspectos como condiciones
de pago, frecuencia de compra, liquidez, variedad
requerida y volumen promedio.

1.3. Mantener una base de datos nacional, actualizada,
con segmentacion por departamento y tipo de
demandante, que permita registrar y consultar informacion
clave sobre frecuencia, volumen, variedad, condiciones de
compra y caracteristicas de calidad requeridas.

2.1. Estimar las ofertas de las cosechas por region a fin de
buscar alternativas de comercializacién, de acuerdo con
las visitas realizadas a los comercializadores vy
transformadores.

2.2. Mantener una base de caracterizacion de productores
y asociaciones actualizada, con segmentacion regional,
volumen estimado de produccién, tipo de grano,
condiciones de calidad, periodos de cosecha y modalidad
de venta, contribuyendo al proceso institucional de
caracterizaciéon de los miembros vy organizaciones
productoras de leguminosas y orientando sobre
instrumentos financieros y seguros agropecuarios
especificos para las lineas productivas de leguminosas
derivados de la instauracién de mesa técnica de trabajo
permanente MADR - FINAGRO - Aseguradoras
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2.3. Identificar el volumen de producto comercializado con
y sin acciones del gremio.

3.1. Establecer relaciones comerciales entre productores,
asociaciones y compradores de acuerdo con las
caracteristicas del producto y los requerimientos
especificos de los demandantes, promoviendo asi
encadenamientos efectivos.

3.2. Consolidar y actualizar en una base de seguimiento la
informacion de precios y condiciones de comercializacion
de leguminosas (mayoristas y plazas priorizadas), como
insumo para analisis y gestion comercial.

4.1. Realizar acompafamientos presenciales estratégicos
a productores y/o asociaciones en centrales mayoristas
como Corabastos y/o la Central Mayorista de Antioquia,
con el fin de facilitar el intercambio directo de informacion
y la negociacion de términos comerciales con compradores
mayoristas, apoyando la presentacién de la oferta y las
capacidades productivas, fortaleciendo las estrategias de
comunicacion y promocion del gremio.
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5.3. Costos detallados por actividad
Costo
1. PROFESIONALES Promedio Unidades C°St(°$)T otal
Unitario ($)
Pago Profesional Gestor comercializacidn
nacional $6.598.977 12 $79.187.724
Total $79.187.724
A CEED Costo Total
2. VIATICOS Y TRANSPORTE Promedio Unidades $)
Unitario ($)
Salidas a campo — visitas a regiones $2.000.000 8* $ 16.000.000
Total $16.000.000
TOTAL PROYECTO $ 95.187.724

La estructura presupuestal del proyecto se presenta de forma concentrada en los rubros de honorarios y viajes,
dado que la ejecucion del proyecto recae principalmente en una profesional especializada responsable del
desarrollo integral de las actividades, debido a que no se contemplan costos operativos adicionales, ya que las
actividades se desarrollan principalmente en espacios ya existentes y organizados por terceros (ferias, eventos
sectoriales, ruedas de negocio y centrales mayoristas) u otras fondos, optimizando el uso de recursos.

*El presupuesto de viajes corresponde exclusivamente a desplazamientos especificos de caracter nacional
asociados a actividades puntuales del proyecto, sin incluir visitas periédicas a Corabastos, las cuales se realizan
de manera regular (una vez por semana) desde la sede operativa, sin generar costos adicionales de transporte
o viaticos. Adicionalmente, gran parte de la gestion comercial, articulacién con compradores y seguimiento de
oportunidades se ejecuta mediante medios virtuales y telefonicos, reduciendo la necesidad de desplazamientos
constantes, y algunos recorridos intermunicipales se realizan por via terrestre, ampliando el alcance efectivo del
rubro de viajes sin incrementar el presupuesto asignado.

54. CRONOGRAMA DE INVERSIONES

Actividad Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 ac-{i?,::L d
1. Profesionales $19.796.931 | $19.796.931 | $19.796.931 | $19.796.931 $79.187.724
2. Viaticos y $4.000.000 | $4.000.000 | $4.000.000 | $4.000.000 | $16.000.000
transporte

VI. POBLACION BENEFICIADA

La estimacion de la poblacién beneficiada se realiza con base en la informacién consolidada del
ultimo afo, durante el cual el proyecto vinculdé a 129 actores (productores, comercializadores,
compradores y/o transformadores).

Estas cifras corresponden al alcance mas reciente del programa y pueden variar dependiendo de
la dinamica de siembra, la rotacion de cultivos y la permanencia de los actores en la cadena
productiva.
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VIl. IMPACTOS DEL PROYECTO

7.1. Impactos sociales

- Mejor relacionamiento y confianza entre actores: La articulacién entre productores/asociaciones
y compradores formales fortalece relaciones comerciales mas estables, mejora la comunicacion
en la cadena y promueve transacciones mas transparentes.

- Fortalecimiento de capacidades comerciales: El acceso a requisitos de compra, informacion de
mercado y espacios de interaccion mejora la comprensién del funcionamiento de centrales
mayoristas y canales formales, fortaleciendo habilidades para presentar oferta y gestionar
contactos.

- Mejor organizacién y cohesion comercial: Los encuentros y espacios de inmersiéon comercial
incentivan la coordinacion entre productores/asociaciones, favoreciendo procesos colectivos de
comercializacion y una mayor participacion en circuitos formales.

7.2. Impactos econdmicos

- Mejor acceso a demanda formal: La identificacién de compradores y el enlace comercial amplian
las oportunidades de venta y reducen barreras de entrada a canales formales.

- Reduccién de costos de transaccion e intermediacion innecesaria: Al facilitar contactos directos
y transparentes, se reducen fricciones asociadas a busqueda de compradores, negociacion inicial
y dispersion de informacion.

- Mayor estabilidad y previsibilidad comercial: La disponibilidad de informacién consolidada
(precios y condiciones) y el relacionamiento sostenido con compradores mejora la planificaciéon
comercial y puede contribuir a mayor regularidad de transacciones.

7.3. Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.

- Impactos positivos:

- Uso mas eficiente de recursos (impacto indirecto): Al mejorar la coordinaciéon comercial, puede
reducirse el desperdicio por sobreoferta local o tiempos prolongados de
almacenamiento/transporte innecesario.

- Mejor manejo de producto en la cadena (impacto indirecto): Una mejor comprensién de requisitos
de empaque/seleccién puede reducir dafios y pérdidas en la manipulacion y logistica.

- Impactos negativos:

- Una mejor comprension de requisitos de empaque/seleccion puede reducir dafios y pérdidas en
la manipulacion y logistica: Las visitas a nodos mayoristas y reuniones presenciales pueden
aumentar consumo de combustible y emisiones asociadas a transporte.

- Mayor uso de materiales de empaque: Las visitas a nodos mayoristas y reuniones presenciales
pueden aumentar consumo de combustible y emisiones asociadas a transporte.

7.4. Contribucion al subsector

- Fortalecimiento del mercado formal de leguminosas: La caracterizacion de oferta y demanda,
junto con la articulacion comercial en nodos mayoristas, facilita encadenamientos y transparencia
en condiciones de compra.

- Mejor informacién para decisiones comerciales: La consolidacién de precios y condiciones de
comercializacion aporta insumos practicos para productores/asociaciones y fortalece capacidades
de gestién comercial.
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VIII. IMPACTOS DEL PROYECTO

8.1. Sostenibilidad econémica

El proyecto se financia con recursos del Fondo Nacional de Leguminosas (FNL) durante su
vigencia. La continuidad de las acciones depende de la priorizacion anual del programa y de la
disponibilidad de recursos del Fondo para sostener la gestion comercial y el acompafiamiento a
los actores de la cadena.

8.2. Sostenibilidad técnica

- Fortalecimiento de capacidades comerciales: La transferencia de conocimientos en negociacion,
lectura de demanda, presentacion de oferta y estandarizacion comercial fortalece habilidades que
los productores y asociaciones pueden mantener y aplicar en el tiempo.

- Continuidad de vinculos comerciales: Los contactos formales generados con centrales
mayoristas, comercializadores, empacadores y compradores institucionales consolidan una red
comercial que puede sostenerse y reactivarse en nuevas temporadas de cosecha.

- Aprovechamiento de redes y espacios existentes: La participacion en ferias, eventos del gremio
y visitas a nodos de comercializacion facilita la continuidad sin requerir nuevas estructuras, al
apoyarse en circuitos ya operativos del mercado.

- Acompafamiento institucional: La Federacién, como entidad administradora del Fondo, puede
dar continuidad a la orientacién técnica y comercial, manteniendo canales de comunicacion y
gestion de enlaces con compradores.

8.3. Sostenibilidad social

- Fortalecimiento asociativo: El proyecto promueve la coordinacion entre productores y
asociaciones, facilitando agregacion de oferta y mejor posicionamiento frente a compradores
formales.

- Autonomia comercial: El relacionamiento directo con compradores y el acceso a informacion
comercial reduce dependencia de intermediacién innecesaria y mejora la capacidad de gestion
del productor/asociacion.

- Continuidad institucional y de la informacién: El respaldo del FNL y la Federacion contribuye a
mantener activos los canales de contacto y la circulacién de informacion comercial hacia los
territorios, favoreciendo relaciones mas estables y transparentes.

IX. IMPACTOS AMBIENTALES

9.1. Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los
impactos ambientales negativos que se causen por el desarrollo del proyecto:

Aunque el proyecto no contempla intervenciones productivas ni obras fisicas, se aplicaran
medidas béasicas de manejo ambiental durante su ejecucién, orientadas al uso eficiente de
recursos en actividades operativas (papeleria, energia y agua), la gestion adecuada de residuos
generados en visitas y reuniones (separacién y disposicién en puntos autorizados) y la reduccion
de desplazamientos innecesarios mediante coordinacion de agendas y uso de encuentros
virtuales cuando aplique. En actividades de articulacion en centrales mayoristas, se promoveran
practicas responsables de manejo de materiales (empaques y residuos) para minimizar impactos
indirectos asociados a la operacion logistica.

9.2. Porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales: 0,00%
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X. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

10.1. Direccion del proyecto

El proyecto sera dirigido por el Departamento Econdmico y de Apoyo a la
Comercializacion de FENALCE, responsable de coordinar las acciones nacionales de
articulaciéon comercial, velar por el cumplimiento del cronograma y asegurar la adecuada
administracion técnica y financiera de los recursos del Fondo Nacional de Leguminosas
(FNL). Esta dependencia lidera la planeacion y supervisa la ejecucion de las actividades
programadas.

10.2. Esquema operativo para el proyecto

El proyecto se ejecutara mediante un esquema operativo basado en la asignacion clara
de responsabilidades dentro del equipo técnico, manteniendo coordinacion permanente
con regionales de FENALCE y con actores de la cadena. Las actividades se articularan
con espacios gremiales existentes (ferias, dias de campo, reuniones regionales),
optimizando recursos y fortaleciendo la presencia territorial. El gestor nacional de
comercializacion concentrara acciones de enlace entre productores y compradores,
documentacién de oportunidades comerciales y acompafamiento a los territorios
priorizados.

10.3. Divulgacion de la informacion del proyecto

La informacién generada se divulgara de manera oportuna y accesible a productores y
actores de la cadena mediante:

Comunidades de WhatsApp administradas por FENALCE para compartir oportunidades
comerciales, convocatorias, precios y material técnico.

Piezas graficas e informativas difundidas en redes sociales institucionales.

Material fisico entregado en ferias, eventos y visitas a territorio.

Estos mecanismos contribuyen a la transparencia, al acceso a la informaciéon comercial
y a la continuidad del flujo informativo.

10.4. Perfil del equipo técnico para la ejecucion del proyecto

RELACION DEL PERSONAL
Numero de
. . Lo Horas por
Perfil profesional Experiencia semanas
semana
mensuales
Profesional especializado - director del
Departamento econémico y de apoyo a la 8 afos 40 4
comercializacién
Profesional | Departar_ne_nto econémico y 8 afios 40 4
de apoyo a la comercializacién
Profesional gestidon nacional de
comercializacion Departamento ~
i 8 afos 40 4
econdmico y de apoyo a la
comercializacion
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Xl. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1. Relaciéon del proyecto con politicas sectoriales nacionales

El proyecto se articula de manera general con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
“Potencia Mundial de la Vida”, especialmente en lo relacionado con seguridad alimentaria,
productividad agropecuaria, comercializaciéon y fortalecimiento de cadenas productivas, al
promover canales formales, transparencia y mejor funcionamiento del mercado de leguminosas.

11.2.  Asociacion del proyecto con los programas presupuestales sectoriales agropecuario

El proyecto no se encuentra vinculado de forma directa a un programa presupuestal sectorial
especifico del Ministerio de Agricultura o entidades adscritas. No obstante, sus acciones son
complementarias a iniciativas publicas y privadas orientadas a la comercializacién, la
formalizacién del mercado y el fortalecimiento de organizaciones productoras, mediante
articulacion técnica e institucional cuando aplique.

11.3. Relacién del Subsector con politicas del Departamento

No se identifican politicas departamentales especificas de alcance transversal para leguminosas
que se relacionen de manera directa con el proyecto. La articulacidon territorial se realiza
principalmente a través de actores locales del mercado (productores, asociaciones,
comercializadores y centrales mayoristas) y mediante coordinacion operativa en los territorios
donde se origina y comercializa el producto.

11.4. Relacion con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)

El Plan Nacional de Desarrollo “Potencia Mundial de la Vida” promueve el desarrollo sostenible,
la equidad social y el crecimiento econdmico inclusivo. En este contexto, el proyecto contribuye
principalmente a:

Mayor transparencia y formalizacion en la comercializacion agropecuaria, al facilitar enlaces
comerciales directos, reducir intermediacion innecesaria y mejorar el acceso a informacién de
mercado.

Garantia de abastecimiento y seguridad alimentaria, al fortalecer el funcionamiento del mercado
y la articulacién entre oferta nacional y demanda formal de leguminosas.

11.5. Relacién del proyecto con la cadena productiva

El proyecto actua sobre el eslabdn de comercializaciéon de leguminosas, mediante caracterizacion
de oferta y demanda, gestién de oportunidades comerciales y articulacién con compradores
formales, con énfasis en los principales nodos de distribucién como Corabastos (Bogota) y la
Central Mayorista de Antioquia (Medellin).

11.6. Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto

Compradores formales y operadores del mercado en centrales mayoristas (p. ej., Corabastos y
Central Mayorista de Antioquia), comercializadores y empacadores; y, cuando corresponda,
entidades publicas como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ademas de otras
organizaciones del sector.
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ANEXO 1. ANALISIS DE RIESGOS
. Tipo de S . - . s
Nivel riesgo Descripcion del riesgo Probabilidad | Impacto Efectos Medidas de mitigacion
- o Informacion incompleta o Campos minimos obligatorios,
Objetivos especificos 1 . Enlaces poco o o
., desactualizada de . L actualizacién periddica,
-2 Informacion Probable Mayor efectivos y pérdida o
oferta/demanda (contactos y ; validacién con fuentes y control
. de oportunidades. .
requisitos). de versiones.
Compradores formales M Gestion de relacionamiento,
I - . limitan entrega de . enor agenda anticipada, propuesta
Objetivo especifico 1 Relacional . 2 . . Posible Mayor caracterizacion y ’
informacién o disponibilidad de valor clara y reportes
) menos enlaces.
para reuniones. agregados.
Dificultad para contactar Apoyo con regionales,
oferta en regiones Retrasos en priorizacion por épocas
Objetivo especifico 2 Logistico - . Probable Moderado respuesta a ’
(conectividad, tiempos, ; canales remotos y ventanas de
. . oportunidades. T
dispersion). actualizacion.
Desajustes entre requisitos Prevalidacion basica antes del
. de compra y oferta Alta tasa de enlace, ficha estandar de
Comercial L. Probable Mayor : - ; -
(presentacion, empaque, enlaces sin avance. requisitos, clasificacion de
continuidad, pago). oferta.
Objetivo especifico 3 ‘
Expectativas de que el Incog:gizjn;u(jjzd y Aclarar alcance (enlace, no
Reputacional | proyecto “cierra” negocios o Posible Mayor coﬁfianza en el cierre), actas/minutas y criterios
garantiza ventas/precios. transparentes de priorizacion.
programa.
L . Planeacion con antelacion,
Limitaciones para ejecutar Cancelaciones o agenda confirmada, grupos
Objetivo especifico 4 Operacional | visitas a centrales mayoristas Posible Moderado 9 » 9rup

(agenda, costos, permisos).

baja asistencia.

pequefos y alternativa virtual si
aplica.

Pagina 23




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales.
Direccion de Cadenas

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Fondos de Fomento Agropecuarios y de los Fondos de
Estabilizacién de Precios.

Version: 10

Pecuarias.
Volatilidad de precios y Menor uso de Informacion oportuna, enfoque
Mercado. presion de informalidad Probable Moderado canales formales en compradores formales y
desincentivan formalizacion. en el corto plazo. relaciones recurrentes.
Actividades
transversales
. S Priorizacion de casos, apoyo de
Capacidad operativa limitada Menos enlaces . poy
Recursos . regionales, formatos estandar y
(1 profesional) para Probable Mayor documentados y . X
humanos herramientas simples de

cobertura y seguimiento.

baja continuidad.

seguimiento.
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