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. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: FASE 1 DEL OBSERVATORIO Y ECOSISTEMA DIGITAL DE LEGUMINOSAS

Objetivo principal: Desarrollar la primera fase del Observatorio y Ecosistema Digital de Leguminosas, a
través de la Gestién de informacion de Productores y Organizaciones para fortalecer la toma de
decisiones y la innovacion digital en la gestién del conocimiento del subsector de leguminosas.

Duracién (meses): 12 Meses- Vigencia 2026
Fecha de Inicio: 02/01/2026
Fecha de Finalizacion: 31/12/2026

Valor Total del Proyecto ($ miles): $ 121.859.750 (CIENTO VEINTIUN MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y
NUEVE MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESQS).

Cofinanciacion: ’
CUOTA DE FOMENTO $ 121.859.750 (CIENTO VEINTIUN MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS CINCUENTA PESOS).

Otras fuentes- $ miles: $ 0 (CERO PESQS)
(Indicar cuales son y aportes al proyecto): No Aplica

Localizacion: El proyecto tiene un alcance de caracter nacional. No obstante, el proceso de recoleccién de
informacién se focalizard en los departamentos con mayor vocacion y dindmica productiva en leguminosas, los
cuales se encuentran descritos en el capitulo “4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto”.

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto: Leguminosas

Fecha preparacion proyecto: 1/09/2025

Describa brevemente en que consiste el proyecto

El objetivo general del proyecto es desarrollar la primera fase del Observatorio y Ecosistema Digital de Leguminosas,
a través de la Gestidn de informacién de Productores y Organizaciones para fortalecer la toma de decisiones y la
innovacion digital en la gestion del conocimiento del subsector de leguminosas.

En esta fase inicial se desarrollara una (1) herramienta de Gestidn de Productores y Organizaciones del Ecosistema
Digital de Leguminosas, que permitird consolidar la informacion complementaria de estos actores mediante mdodulos
tecnologicos priorizados, disefiados para fortalecer la gestion de informacion y la analitica sectorial dentro del
Ecosistema Digital.

En el mediano plazo y a lo largo de sus fases, se prevé el desarrollo de una plataforma de inteligencia sectorial
integrada por un conjunto de servicios habilitados, que facilite el analisis de la competitividad, gestion del riesgo
climatico, soporte a la toma de decisiones, gestion del conocimiento, entre otros dirigidos a los actores de la cadena
de leguminosas.

Proponente: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Ejecutor: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Elaborado por: Oficina de Sistemas de FENALCE
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l.  INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razdn social: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Documento de Identidad o Nit.: 860011105-2

Naturaleza Juridica: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

Departamento: Cundinamarca Email: fenalce@fenalce.co

Ciudad: Cota Teléfono: 601 742 8755

Direccion: Kilémetro 1, via Cota Siberia, Vereda | Celular:

El Abra

Nombre representante legal: Arnulfo Trujillo Diaz Documento de identificacion: 83.225.775

Objeto social de la entidad:

Agremiar a los cultivadores de cereales y leguminosas de grano y frijol soya.

Representar y proteger los intereses de los cultivadores de cereales y leguminosas de grano vy frijol soya
ante el Gobierno Nacional y demas entidades publicas y privadas, en todo aquello que se relacione con la
produccién, importacion, exportacion, precios, mercados, tarifas, transporte, abonos, pesticidas, seguros
de cosecha, multiplicacién y clasificacion de semillas, provision y beneficio de aguas, supervenciones
oficiales o particulares a la industria de cereales y de leguminosas de grano distintas al frijol soya o se
relacione con ellas.

Describa su experiencia en proyectos similares:

La Federacidon Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE tiene mas de 60
afos de experiencia en la formulacién de proyectos orientados hacia el desarrollo rural colombiano,
haciendo presencia en las regiones y llevando la transferencia tecnoldgica a todos los rincones de la
frontera agricola nacional, por medio de la administracion del Fondo Nacional de Leguminosas FNL desde
1966.

IIl. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razén social: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE
Sigla: FENALCE

Documento de Identidad o Nit. 860011105 - 2

Naturaleza juridica: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE

D.epart'cllmento: Cundinamarca Email: fenalce@fenalce.co
Ciudad: Cota Teléfono: 601 742 8755
Direccion: Kildmetro 1, via Cota Siberia, Vereda El Celular: )

Abra elular:

Nombre representante legal Documento de identificacion
Arnulfo Trujillo Diaz 83.225.775

Objeto Social de la entidad:

Agremiar a los cultivadores de cereales y leguminosas de grano vy frijol soya.

Representar y proteger los intereses de los cultivadores de cereales y leguminosas de grano vy frijol soya
ante el Gobierno Nacional y demas entidades publicas y privadas, en todo aquello que se relacione con la
produccion, importacion, exportacion, precios, mercados, tarifas, transporte, abonos, pesticidas, seguros
de cosecha, multiplicacién y clasificacion de semillas, provision y beneficio de aguas, supervenciones
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oficiales o particulares a la industria de cereales y de leguminosas de grano distintas al frijol soya o se
relacione con ellas.

Experiencia acreditada en la ejecucion de proyectos similares

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas - FENALCE tiene mas de 60 afios de
experiencia en la formulacion de proyectos orientados hacia el desarrollo rural colombiano, haciendo
presencia en las regiones y llevando la transferencia tecnoldgica a todos los rincones de la frontera
agricola nacional, por medio de la administracion del Fondo Nacional de Leguminosas FNL.

lI.INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:

El proyecto se ejecutara a escala nacional, priorizando las principales zonas productoras de leguminosas en Colombia.
Los departamentos con mayor participacidn en area sembrada y produccion incluyen Huila, Santander, Antioquia,
Narifio, Cundinamarca y Boyacs, entre otros identificados por Fenalce.

Las zonas priorizadas se ubican principalmente en la region andina, entre 1.000 y 2.500 m s. n. m., con climas
templados y de montafia favorables para las leguminosas, asi como en valles interandinos y cuencas con aptitud media
y alta segun los andlisis de la UPRA. Estas areas presentan suelos agricolas donde las leguminosas se cultivan
frecuentemente en rotacion con maiz y café, aprovechando su aporte a la fertilidad del suelo mediante fijacion bioldgica
de nitrégeno.

En términos climéticos, las zonas presentan regimenes de lluvias bimodales y unimodales, con épocas de siembra y
cosecha claramente definidas, lo que condiciona la dindmica de la informacion productiva y comercial que el proyecto
debera integrar. La presencia recurrente de fendmenos climaticos justifica el fortalecimiento de sistemas de informacién
y herramientas digitales para apoyar la toma de decisiones.

En el &mbito socioecondémico, estas regiones concentran agricultura de pequefa y mediana escala, con predominio de
sistemas de la agricultura campesina, familiar, étnica y comunitaria. Persisten limitaciones en conectividad digital, acceso
a tecnologias y capacidades de alfabetizacion digital, lo que justifica la necesidad del proyecto para consolidar bases de
datos, desarrollar herramientas digitales y fortalecer capacidades en productores y sus organizaciones en el uso de las
TIC.

4.2 Situacion actual

El subsector de leguminosas en Colombia enfrenta actualmente grandes desafios asociados a la dispersion,
fragmentacion y falta de integracion de la informacién sectorial. A pesar de los multiples esfuerzos desarrollados a través
de proyectos financiados con recursos de los fondos parafiscales, la informacion generada permanece alojada en
sistemas, plataformas y formatos diversos, sin una estructura que los articule de manera integral ni mecanismos
eficientes de interoperabilidad.

Estos proyectos han permitido avanzar en la construccién de bases de datos sobre productores y organizaciones del
subsector de leguminosas, como resultado de procesos de registro, caracterizacidon y acompafiamiento técnico en
campo. Dicha informacion representa un activo de alto valor, que recopila variables sociales, econémicas, productivas,
de asociatividad y adopcidn tecnoldgica, entre otras, que son fundamentales para la planificacién y gestion del desarrollo
rural.

Sin embargo, estas bases de datos, aunque constituyen un avance importante, operan de forma independiente y sin
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mecanismos automatizados de integracion, validacion o actualizacion con fuentes internas y externas. Esta situacion
limita su potencial para convertirse en un sistema articulador de informacidn sectorial y en una herramienta efectiva para
la gestion del conocimiento, la trazabilidad de los beneficiarios y el analisis de impacto de los recursos parafiscales.

La ausencia de una infraestructura digital unificada que consolide, estandarice y difunda informacion estratégica impide
aprovechar plenamente los datos generados por los distintos proyectos y actores del subsector. Como consecuencia,
productores, organizaciones y entidades del sector agropecuario enfrentan dificultades para acceder a informacion
confiable, oportuna y de calidad. Esta limitacion restringe los procesos de planeacién y la toma de decisiones basadas
en evidencia, afectando la competitividad, la sostenibilidad y la capacidad de respuesta frente a las variaciones de
precios, las condiciones climaticas y del mercado. A largo plazo, esta situacion incide directamente sobre la rentabilidad
de los agricultores y la seguridad alimentaria del pais.

Asi mismo, los flujos de informacidn sectorial se encuentran altamente segmentados entre proyectos, bases de datos y
herramientas institucionales. Muchos de estos sistemas carecen de protocolos de estandarizacion e interoperabilidad, lo
que genera duplicidad de esfuerzos, sobrecostos operativos, pérdida de trazabilidad y baja eficiencia en la gestion y
analisis de datos. Es decir, la validacion e integracion de la informacion sigue dependiendo de procesos manuales
extensos y poco sostenibles, lo que dificulta la generacién oportuna de informacion.

A esta problematica estructural se suma la baja adopcion de herramientas digitales por parte de los productores rurales,
resultado de limitaciones en conectividad, capacidades técnicas y escasa disponibilidad de soluciones adaptadas a su
contexto.

En conclusion, la informacion generada por los proyectos sectoriales y las entidades del Estado no siempre llega de
manera oportuna ni en formatos accesibles, lo que obliga a los agricultores a tomar decisiones basadas en informacion
incompleta o desactualizada. Ello se traduce en mayores costos y riesgos al planificar las siembras, adquirir insumos o
negociar la comercializacion de sus cosechas.

Ademas, la falta de un sistema unificado de informacién también limita la posibilidad de generar andlisis sectoriales y
evidencia sdlida que sirva de base para el disefio de politicas publicas, programas de fomento y mecanismos de
financiamiento rural. Esta situacion reduce la capacidad de incidencia y de planificacion de politicas, planes, programas
y proyectos basada en evidencia, y debilita los procesos de seguimiento y evaluacion del impacto de los recursos
parafiscales y publicos en los territorios.

4.3 Definicion del problema u oportunidad

Problema Central:
Baja eficiencia en la gestion, integracion y uso de informacion del subsector de leguminosas, lo que limita la toma de
decisiones y la trazabilidad de productores y organizaciones.

Oportunidades:
El problema central descrito anteriormente abre la posibilidad de:

o Optimizar el valor de la informacion existente, consolidando y depurando los registros de productores y
organizaciones del subsector.

» Mejorar la gestion de actores de la produccion de leguminosas, al contar con una base de datos Unica, estructurada
y actualizada que facilite la trazabilidad y el seguimiento de los beneficiarios de los fondos parafiscales.

o Fortalecer las capacidades de andlisis y planeacion, habilitando la construccion de indicadores sectoriales en
diferentes dimensiones para la toma de decisiones y gestidn del conocimiento.
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o Preparar la infraestructura tecnoldgica y funcional para el desarrollo futuro del ecosistema digital, intercambio de
informacion en doble via mediante procesos de interoperabilidad con fuentes internas y externas y servicios de
informacion de valor agregado para los productores.

¢ Aumentar la eficiencia y focalizacion de la ejecucion de proyectos con recursos parafiscales, evitando duplicidades
y mejorando la trazabilidad de los resultados de los proyectos.

o Fomentar la inclusién digital y la apropiacion tecnolégica, al involucrar a productores y organizaciones en el uso de
herramientas de facil uso para su registro y actualizacion de datos.

Causas:

1. Dispersion y segmentacion de la informacién sobre productores y organizaciones, resultado de multiples proyectos
e iniciativas de fomento del Subsector de Leguminosas financiados con recursos de la parafiscalidad.

2. Limitada infraestructura tecnoldgica y ausencia de gobernanza de datos, que facilite la actualizacion, validacion y
analisis de la informacidn de productores y organizaciones del subsector de leguminosas.

3. Bajas capacidades digitales y limitada apropiacion tecnolégica de los actores del subsector de leguminosas para
utilizar herramientas digitales y aprovechar la informacién disponible.

Efectos:
1. Ineficiencia en la gestion y trazabilidad de la informacion del subsector de leguminosas.
2. Limitaciones en la toma de decisiones basadas en evidencia y en la gestion del conocimiento.

3. Bajainclusion digital y desigualdad en el acceso a la informacion.

4.4 Justificacion del proyecto

El subsector de leguminosas enfrenta desafios estructurales asociados a baja competitividad, alta variabilidad en los
precios, creciente dependencia de importaciones y vulnerabilidad frente a condiciones de mercado que afectan la
rentabilidad del productor. Estos factores ponen en riesgo la soberania y seguridad alimentaria sustentada en la
produccion nacional de estos cultivos que son fundamentales tanto para la dieta como para el abastecimiento interno de
proteinas de origen vegetal.

Pese a su importancia estratégica, la toma de decisiones en el subsector se ha visto limitada por la existencia de
informacién fragmentada, incompleta o no trazable. Actualmente, los datos de productores y organizaciones se
encuentran dispersos entre proyectos, bases de datos y sistemas institucionales, lo cual genera ineficiencias operativas
como duplicidad en la recoleccion de datos, uso de mdltiples formatos y metodologias, consolidacion manual de bases
provenientes de diferentes fuentes y mayores riesgos de inconsistencias. Estas limitaciones afectan la capacidad del
Estado y de los fondos parafiscales para disefiar, focalizar y evaluar instrumentos que si inciden en la produccién
nacional y en la seguridad y soberania alimentaria.

La Fase | del Ecosistema Digital de Leguminosas responde a este problema mediante el disefio y puesta en marcha de
una herramienta digital y una base de datos unica, depurada y estructurada de productores y organizaciones del
subsector. Este sistema permitira fortalecer la trazabilidad de beneficiarios con criterios de calidad de la informacion,
interoperabilidad con sistemas existentes y actualizaciéon permanente. Asi, se establecen los fundamentos para
consolidar un observatorio y un ecosistema digital que soporte la toma de decisiones, gestién del conocimiento,
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seguimiento de programas y articulacidon con politicas publicas. En este sentido, el proyecto no genera por si mismo
cambios en los mercados, pero si mejora la calidad y oportunidad de los insumos técnicos necesarios para que quienes
los regulan puedan hacerlo de manera mas efectiva.

Desde la perspectiva del productor, la iniciativa promueve la inclusién digital y la apropiacién tecnoldgica, al facilitar
herramientas de registro, actualizacion y consulta de informacién que mejoran su acceso a programas institucionales,
asistencia técnica y oportunidades de mercado.

Asimismo, el proyecto contribuye a optimizar la ejecucion de los programas financiados con recursos parafiscales
mediante la reduccion de reprocesos, eliminacion de duplicidades, disminucion de errores y fortalecimiento de la
trazabilidad. Estos elementos generan eficiencias tangibles en la gestidn del gasto parafiscal, expresadas en menor
tiempo de consolidacion de registros, mayor calidad y oportunidad de los reportes de gestion y resultados, y mejores
condiciones para los procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion de programas e inversiones en el subsector de
leguminosas.

4.5 Objetivo principal

Desarrollar la primera fase del Observatorio y Ecosistema Digital de Leguminosas a través de la Gestidn de informacién
de Productores y Organizaciones para fortalecer la toma de decisiones y la innovacion digital en la gestion del
conocimiento del subsector de leguminosas.

4.6 Objetivos secundarios

1. Consolidar las bases de datos priorizadas de productores y organizaciones de los programas y proyectos del Fondo
Nacional de Leguminosas, bajo criterios de calidad, estandarizacion y trazabilidad.

2. Desarrollar una herramienta digital que permita analizar la base consolidada y capturar informacién priorizada sobre
una muestra representativa de productores y organizaciones.

3. Capacitar y acompafiar a productores y organizaciones en el uso de herramientas digitales disponibles, promoviendo
|a alfabetizacion digital en el subsector de leguminosas.

Componente Resumen narrativo Indicador Verificacion Supuestos
Integrar, depurar y estandarizar la | 1 base de datos Informe técnico  Las areas
informacion existente de sectorial consolidada y encargadas de los

- productores y organizaciones validada, integrada por proyectos entregan

Objetivo . . PR : s

. beneficiarios de proyectos informacidn priorizada informacion oportuna

Especifico 1 o . -
financiados con recursos de productores y y con calidad minima
parafiscales, consolidando una organizaciones. para ser integrada.
base de datos sectorial Unica.

1 herramienta digital Informe de * No existen
Diserer, desaolr provare | (EEREIE | | ey
- implementar una herramienta P . cspleg para & fralamiento y
Objetivo L o modulos funcionales | sistema consolidacion de
. digital para el andlisis de la base "

Especifico 2 : para consulta y captura datos
consolidada y la captura de . iy
. RO de informacién de 200
informacion priorizada

productores de

leguminosas.
Objetivo Fortalecer las capacidades de 70 productores y 4 Listas de * Lainfraestructura
Especifico 3 productores y organizaciones organizaciones asistencia a
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para el uso de la herramienta capacitados sesiones tecnoldgica requerida
digital, mediante actividades de se mantiene
formacién y acompafiamiento que disponible y estable
promuevan procesos iniciales de
apropiacion tecnolégica.

4.7 Estado del Arte

En los Ultimos afios, el sector agropecuario ha experimentado un avance en la transformacion digital, a partir de la
implementacion de modelos de interoperabilidad, analitica avanzada y gestiéon de informacién, impulsado por
innovaciones como Big Data, inteligencia artificial (IA), aprendizaje automatico, servicios en la nube, blockchain para
trazabilidad y agricultura de precision.

A nivel internacional, organismos como la FAO, USDA y otros socios han consolidado plataformas estadisticas y de
monitoreo agricola que operan con datos abiertos, integracion de fuentes, herramientas geoespaciales y capacidades de
analisis predictivo.

Sistemas como FAOSTAT, la base estadistica global de la FAQ, y otros portales de datos agricolas de la organizacién
se han convertido en el estandar internacional en publicacion de estadisticas agropecuarias abiertas por pais, producto y
variable (produccion, comercio, precios, uso del suelo, entre otros). A su vez, iniciativas como el Agricultural Market
Information System (AMIS) de la FAO y Crop Explorer del USDA-Foreign Agricultural Service (FAS) muestran modelos
de monitoreo continuo de mercados y cultivos que integran informacion satelital, reportes nacionales y herramientas
geoespaciales para estimar areas, rendimientos y riesgos, reforzando la tendencia hacia observatorios digitales.

1. Contexto nacional

En Colombia, diferentes entidades del sector agropecuario han desarrollado sistemas de informacion y plataformas de
andlisis con diversos niveles de alcance y cobertura. Entre los mas relevantes se destacan:

- Mi Registro Rural (MADR): herramienta de caracterizacion y focalizacion de productores y organizaciones rurales,
disefiada para apoyar la gestion de programas institucionales. Su alcance aln es limitado en cobertura y no contempla
interoperabilidad directa con los sistemas sectoriales de la parafiscalidad agricola.

- Agronet (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR / UPRA): integra y publica estadisticas sectoriales,
incluyendo informacion municipal proveniente de las Evaluaciones Agropecuarias (EVAS). Sin embargo, la interfaz
actual esta organizada por categorias y reportes especificos, lo que dificulta realizar consultas integrales y comparativas
por subsector 0 cadena productiva (por ejemplo, para visualizar en un solo entorno todas las variables clave de
leguminosas). Adicionalmente, no ofrece informacion para caracterizar productores y organizaciones agropecuarias, por
lo que no permite analizar estructuras organizativas ni redes de actores del subsector.

- SIPRA (UPRA): el Sistema de Informacion para la Planificacion Rural Agropecuaria (SIPRA), es la plataforma oficial de
andlisis espacial y territorial del sector agropecuario, con mapas de aptitud de uso del suelo, frontera agricola,
zonificaciones, entre otras capas georreferenciadas. Su énfasis esta en el andlisis territorial y no en la gestion detallada
de productores y organizaciones.

- SIOC (Sistema de Informacion de Cadenas Productivas - MADR): orientado al analisis de competitividad y estructura
de costos en las principales cadenas agropecuarias. Aporta informacion valiosa a nivel macroecondmico, pero carece de
conexion con bases de datos de productores y organizaciones locales.

- SIPSA (DANE): el Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario reporta precios
mayoristas, volumenes de abastecimiento y precios de insumos agropecuarios, constituyéndose en la fuente oficial de
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precios y flujos de mercado agroalimentario. No obstante, la desagregacion se concentra en plazas mayoristas y
grandes centros de consumo, por lo que su utilidad para la caracterizacidn de productores, unidades productivas u
organizaciones es limitada.

- SIEMBRA (Agrosavia): plataforma que centraliza informacién cientifica y tecnoldgica del sector, promoviendo la
transferencia de conocimiento y la gestion de innovacion. Aunque su contribucion al desarrollo tecnoldgico es
significativa, no cuenta con un componente de integracion o trazabilidad de productores y organizaciones rurales.

- Sistemas del ICA: el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA es la autoridad nacional en sanidad vegetal, inocuidad
de insumos agricolas y certificaciones fitosanitarias, y opera diferentes sistemas de informacion sobre plagas,
enfermedades, riesgos sanitarios, procesos de certificacién, etc. Las herramientas digitales dispuestas por el ICA
generan datos esenciales para la planificacidn del subsector de leguminosas en materia de sanidad vegetal, manejo de
riesgos, cumplimiento de requisitos de inocuidad y comercio internacional. Sin embargo, estos sistemas estan orientados
al registro y control sanitario y no operan como plataformas de integracion de informacion productiva, organizativa y
comercial que permitan la caracterizacion detallada de productores y organizaciones.

2. Contexto internacional

A nivel global, como se mencioné anteriormente diversas organizaciones multilaterales y agencias especializadas han
promovido sistemas de informacién y observatorios agropecuarios con un enfoque integral y de libre acceso. Entre los
mas relevantes se destacan:

- FAOSTAT (FAO): la base de datos mundial mas completa de estadisticas agricolas, alimentarias y ambientales.
Permite analizar tendencias globales, pero su nivel de agregacion limita el uso operativo a escala local o sectorial.

- AMIS (Agricultural Market Information System - FAO): plataforma multilateral para el seguimiento de precios y
oferta/demanda de los principales leguminosas en los mercados internacionales. Facilita el analisis de tendencias
macroeconémicas, aunque no aborda niveles de detalle por productor u organizacion.

- USDA-FAS (Production, Supply and Distribution — Crop Explorer): sistema interactivo del Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos que combina informacion satelital, prondsticos de produccion y estadisticas comerciales.
Representa un modelo avanzado de integracién de datos para la toma de decisiones, aunque adaptado a contextos
institucionales y tecnoldgicos diferentes al colombiano.

- ITC Trade Map y UN Comtrade: portales internacionales que consolidan estadisticas de comercio exterior, ofreciendo
informacion clave para la inteligencia de mercados agricolas y la planificacién exportadora.

- APagri (Brasil): referente regional en agricultura de precision, con sistemas integrados de captura de datos de campo,
suelos, clima y productividad, disponibles incluso en entornos offline. Este modelo demuestra la importancia de integrar
la informacién técnica y productiva con herramientas de visualizacion y analisis geoespacial.

3. Referentes de observatorios sectoriales

En Colombia se han desarrollado observatorios especializados para otras cadenas agroalimentarias y rurales, que
constituyen referentes valiosos para el disefio del Observatorio y Ecosistema Digital de Leguminosas. El Observatorio de
Café Especial del Quindio, por ejemplo, consolida y analiza informacién sobre tiendas, tostadoras, consumo y valor
agregado del café especial en el departamento, produciendo indicadores periddicos que orientan a empresarios,
instituciones y formuladores de politica regional. Asimismo, existen observatorios agropecuarios y rurales
departamentales y nacionales — como el Observatorio Agropecuario y Pesquero del Valle del Cauca y el Observatorio de
Tierras Rurales — que utilizan plataformas digitales para organizar y visualizar estadisticas productivas y territoriales,
apoyando la toma de decisiones publicas y privadas.

Estos antecedentes muestran que la figura de “observatorio” ya se ha utilizado en el pais para generar informacion
estratégica en sectores especificos, pero hasta ahora no se cuenta con un observatorio sectorial dedicado a la cadena
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de leguminosas que integre de manera articulada datos productivos, territoriales, econdmicos y organizativos a escala
nacional. El proyecto se sustenta en esas experiencias previas, pero propone una innovacion al enfocarse en
leguminosas, incorporar modulos de gestion de productores y organizaciones, y articularse con las agendas de
digitalizacion y analisis de datos del sector agropecuario, lo que amplia el alcance tradicional de los observatorios
existentes hacia un ecosistema digital orientado a la toma de decisiones y a la gestion del conocimiento del subsector de
leguminosas.

4.8 Metodologia

La metodologia del proyecto se fundamenta en un enfoque iterativo y participativo, articulando el trabajo técnico de
integracion y desarrollo tecnoldgico con la gestion de conocimiento y la apropiacién digital por parte de los actores del
sector. Se priorizara el uso de metodologias agiles (como Scrum o Kanban) para el desarrollo de la herramienta digital, y
de metodologias colaborativas y de aprendizaje para los procesos de fortalecimiento de capacidades.

El ciclo metodoldgico integra tres componentes complementarios:

* Gestion de informacion (recoleccion, depuracion, estandarizacion e integracion).

+ Desarrollo tecnoldgico e interoperabilidad con el Sistema de Informacion de Control de Recaudo - SIRC (disefio e
implementacion de la herramienta).

+ Fortalecimiento de capacidades (capacitacion, apropiacion y uso del sistema por parte de los actores).

A continuacion, se describe brevemente la metodologia a seguir por objetivo:

Objetivo 1. Consolidar bases de datos priorizadas de productores y organizaciones de los programas y proyectos del
subsector de leguminosas, bajo criterios de calidad, estandarizacion y trazabilidad.

Se consolidara un inventario, diagnéstico y estandarizacion de bases de datos existentes de productores y
organizaciones, aplicando principios de gestion de datos abiertos, interoperabilidad y gobernanza. La integracion se
realizara de forma progresiva, priorizando la informacién mas relevante y confiable, con validaciones cruzadas y control
de calidad.

Objetivo 2. Desarrollar una herramienta digital que permita analizar la base consolidada y capturar informacién
priorizada sobre una muestra representativa de productores y organizaciones.

Se aplicara un enfoque de desarrollo 4gil y modular, que permita construir una herramienta digital con dos mddulos,
escalable en fases posteriores, para analizar la informacion multivariable por recolectar de productores y organizaciones
en el marco del proyecto.

La herramienta se disefiara bajo criterios de interoperabilidad, usabilidad, seguridad, sostenibilidad, siguiendo los
lineamientos de gestion de informacidn agropecuaria establecidos por el Sistema Nacional Unificado de Informacion
Rural y Agropecuaria (SNUIRA) de la UPRA para la transformacion digital.

Objetivo 3. Capacitar y acompafiar a productores y organizaciones en el uso de herramientas digitales disponibles,
promoviendo la alfabetizacién digital en el subsector de leguminosas.

En esta etapa se definiran las actividades de comunicacidn y capacitacion necesarias para apropiar las herramientas
producto del proyecto, priorizando la articulacién con multiplicadores, tales como entidades aliadas y asociaciones de
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productores que implementen procesos de captura y actualizacidn de datos a nivel local.

La planificacion incluira la elaboracion de materiales pedagdgicos y cronograma de ejecucién de capacitaciones,
adaptados a la realidad de conocimiento tecnoldgico de los actores a quienes van dirigidos.

Las actividades se desarrollaran bajo un enfoque de formacion a formadores, mediante sesiones presenciales, virtuales
y mixtas, donde se presentara el uso de la herramienta digital priorizada. Se fomentara el aprendizaje mediante
gjercicios demostrativos y acompafiamiento personalizado, con el fin de facilitar la apropiacién tecnoldgica.

Finalizadas las capacitaciones, se generara un plan de expansion del registro de informacién de beneficiarios de la
parafiscalidad en la herramienta.

OBJETIVO SECUNDARIO ACTIVIDAD
Objetivo 1. Consolidar bases de | 1.1. Realizar inventario y diagnéstico de fuentes de informacion de productores y
datos priorizadas de productores y organizaciones priorizadas.
organizaciones de los programas
y proyectos del subsector de 1.2. Definir e implementar el modelo de datos unificado.
leguminosas, bajo criterios de
calidad, estandarizacién y 1.3. Depurar, estandarizar y consolidar informacion en la base de datos.
trazabilidad.

Objetivo 2. Desarrollar una
herramienta digital que permita 2.1. Realizar el disefio, desarrollo, pruebas e implementacion de una
analizar la base consolidada y herramienta digital para realizar andlisis de las dindmicas de atencion y
capturar informacién priorizada caracteristicas de productores y organizaciones beneficiados

sobre una muestra representativa
de productores y organizaciones.

Objetivo 3. Capacitar y 3.1. Definir actividades de comunicacion y capacitacién sobre la herramienta
acompafiar a productores y disponible, dirigidas a multiplicadores como las organizaciones de
organizaciones en el uso de productores y entes territoriales.

herramientas digitales disponibles,

promoviendo la alfabetizacion 3.2. Ejecutar las actividades de comunicacion y capacitacion definidas para la
digital en el subsector de adopcién de la herramienta.

leguminosas.

3.3. Elaborar un plan de expansion del registro de informacion de beneficiarios
de la parafiscalidad en la herramienta.

IV. MARCO LOGICO

Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere
diligenciar el marco logico.

5.1 Objetivo especifico No 1:
Consolidar las bases de datos priorizadas de productores y organizaciones de los programas y proyectos del Fondo
Nacional de Leguminosas, bajo criterios de calidad, estandarizacién y trazabilidad.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de verificacion Supuestos
1.1. Realizar inventario y Base de datos de las Las areas
diagnostico de fuentes 1 Informe técnico fuentes de informacién | responsables de los
de informacién de de productores y proyectos priorizados

Pagina 10



COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE

INVERSION

Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales.

Fondos de Fomento Agropecuarios y de los Fondos de

registros integrados

x100

Direccion de Cadenas Estabilizacion de Precios. version: 10
Pecuarias.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de verificacion Supuestos
productores y organizaciones aportan
organizaciones priorizadas con su oportunamente la
priorizadas respectivo diagnostico | informacion

disponible para el
inventario
Documento técnico Se dispone de la
con el modelo de fa informgcién suficiente
1.2. Definir e base de datos Documento técnico del or 10S £qUID0S
implementar el modelo 1 unificado validadoy | modelo de datos y actas porios equipos
o ) o técnicos para definir y
de datos unificado aplicadoenla de validacion
L, estructurar el modelo
consolidacién de o
. > de datos unificado
informacién
Porcentaje de
registros de
productores y
organizaciones
integrados y
estandarizados
100% de los frente al _tgtal de Dlgpon|blllq§d y
: informacién calidad suficiente de
1.3. Depurar, registros N Base de datos . -
) . N identificada en el . iy la informacion
estandarizar y consolidar|  identificados | . . consolidada (version _
) iy X inventario recolectada;
informacion en la base integrados, depuraday laboracion de |
de datos depurados y , estandarizada) colaboracion de os
X Formula: responsables de los
estandarizados . L
Porcentaje de proyectos priorizados
integracion=Total de
registros
identificados en el
inventario/Numero de

Objetivo especifico No 2:

Desarrollar una herramienta digital que permita analizar la base consolidada y capturar informacién priorizada sobre una
muestra representativa de productores y organizaciones.

Acciones Metas Indicadores Fuentes de verificacion Supuestos
2.1. Realizar el 1 Herramienta digital | Herramienta digital Disponibilidad de los
disefio, desarrollo, operando, que disponible en ambiente | recursos tecnologicos
pruebas e permita la de produccion y humanos
implementacion de generacion de necesarios para el
una herramienta reportes e desarrollo
digital para realizar indicadores

analisis de las estratégicos para la
dindmicas de toma de decisiones
atencion y de productores y sus
caracteristicas de organizaciones
productores y

Pagina 11




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

TENIA DE L FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE
VIDA

INVERSION
Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales.| ~ Fondos de Fomento Agropecuarios y de los Fondos de Versidn:
e £ 2 . ersion: 10
Direccion de Cadenas Estabilizacion de Precios.
Pecuarias.
Acciones Metas Indicadores Fuentes de verificacion Supuestos
organizaciones
beneficiados
2.2. Efectuarla 200 productores y | Numero de Base de datos Los productores y
recoleccion de sus organizaciones| productoresy consolidada y organizaciones
informacion de organizaciones con | actualizada colaboran en la
productores y informacion entrega de
organizaciones en la registrada en la informacién
herramienta digital herramienta digital. actualizada
construida
Férmula:
Total de registros
capturados=Numero
de
productores+Numero
de organizaciones
con informacion
registrada
2.3. Documentar los 1 Manual técnico y Documentacion técnica | Los desarrollos de
productos de operativo de los de los productos de software han sido
software disefiados, productos de software implementados | finalizados y
desarrollados e software dispuestos, | y manual de usuario validados
implementados y la asi como el técnicamente, y el
politica de tratamiento documento de ingeniero cuenta con
de datos personales politica de tiempo y recursos
tratamiento de datos para elaborar la
personales documentacién
técnica y operativa
requerida

Objetivo especifico No 3:
Capacitar y acompafiar a productores y organizaciones en el uso de herramientas digitales disponibles, promoviendo la
alfabetizacion digital en el subsector de leguminosas

Acciones Metas Indicadores Fuentes de verificacion Supuestos
3.1. Definir 1 plan de Plan de capacitacion | Documento del plan | Las organizaciones
actividades de capacitacion y materiales de capacitacion y de productores
comunicacion y pedagogicos materiales de apoyo | muestran disposicion
capacitacion sobre la | 3 materiales elaborados (guia, para participar en la
herramienta pedagogicos video, infografia) planificacion y
disponible, dirigidas a| elaborados coordinacion de las
multiplicadores como actividades de
las organizaciones de capacitacion y
productores y entes comunicacion
territoriales
3.2. Ejecutar las 70 productores y 4 Productores y Listas de asistencia, | Disponibilidad de
actividades de organizaciones organizaciones informe de herramientas
comunicacion y capacitados en el uso| capacitados en la capacitacion, reportes| tecnologicas y
capacitacion de herramientas herramienta. de estadisticas de recursos logisticos
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Acciones Metas Indicadores Fuentes de verificacion Supuestos
definidas para la digitales y su acceso de la para la formacion
adopcion de la incorporacién a Férmula: herramienta presencial y virtual
herramienta nuevas tecnologias | Total productores

capacitados=Numero
de productores
capacitados

Total organizaciones
capacitados=Numero

de organizaciones

capacitadas
3.3. Elaborar un plan | 1 plan de expansion | Plan de expansién Documento con el Herramienta
de expansion del del registro de del registro de plan de expansion del| operandoy
registro de informacion de informacion de registro de alimentada con
informacion de beneficiarios beneficiarios informacion de informacién
beneficiarios de la beneficiarios priorizada de
parafiscalidad en la productores y
herramienta organizaciones
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5.2 Cronograma:

En este apartado se presentan las actividades definidas en el marco ldgico, sefialando para cada una de ellas el horizonte de ejecucion y la programacion mensual
prevista para el cumplimiento de las metas asociadas a sus respectivos indicadores.

CRONOGRAMA
ANO 2026

ACTIVIDADES b . Mar. Abr. May.

1. Consolidar las bases de datos priorizadas de productores y organizaciones de los programas y proyectos del Fondo de Leguminosas, bajo criterios de calidad, estandarizacion y trazabilidad.

1.1. Realizar inventario y diagnostico de fuentes de informacion de productores y

. . - 1 informe
organizaciones priorizadas.
1.2. Definir e implementar el modelo de datos unificado. 1 documento
. o » 25%de | 25%de | 25%de 25% de
1.3. Depurar, consolidar y validar informacion en la base de datos. el || ceisies | ke e

2. Desarrollar una herramienta digital que permita analizar la base consolidada y capturar informacion priorizada sobre una muestra representativa de productores y organizaciones.

2.1. Realizar el disefio, desarrollo, pruebas e implementacién de una herramienta
digital para realizar analisis de las dinamicas de atencion y caracteristicas de 1 herramienta
productores y organizaciones beneficiados.

2.2. Efectuar la recoleccion de informacion de productores y organizaciones en la

. . . 50 productores | 50 productores | 50 productores | 50 productores
herramienta digital construida.

2.3. Documentar los productos de software disefiados, desarrollados e 1 manual
implementados y la politica de tratamiento de datos personales. técnico

3. Capacitar y acompaiiar a productores y organizaciones en el uso de herramientas digitales disponibles, promoviendo la alfabetizacién digital en el subsector de leguminosas.

3.1. Definir actividades de comunicacién y capacitacién sobre la herramienta
disponible, dirigidas a multiplicadores como las organizaciones de productores y 1 plan 3 materiales
entes territoriales.

20 productores | 20 productores | 20 productores

3.2. Ejecutar las actividades de comunicacion y capacitacion definidas para la 10 productores 2
adopcion de la herramienta. 2 organizaciones SRS
3.3. Elaborar un plan de expansion del registro de informacion de beneficiarios de 1 plan de

la parafiscalidad en la herramienta. expansion
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5.3 Costos Detallados por actividad

En esta seccion se desagrega el costo por actividad definida en el marco logico del proyecto. Para ello, en cada una de
las actividades se relacionan los items especificos, a los cuales se les asigna un costo promedio unitario, nimero de
unidades requeridas y costo total.

COSTOS DETALLADOS
FNL

1. Consolidar las bases de datos priorizadas de productores y organizaciones

Costo Promedio

Unitario ($)

Unidades

Costo Total

(%)

Licencias de seguridad y firewall $ 689.063 2 $1.378.125
Licencias de software y utilitarios $ 1.488.375 2 $2.976.750
Almacenamiento fisico y periféricos $ 1.250.000 1 $ 1.250.000
Servicios de respaldo y recuperacion $ 333.333 1 $ 333.333
Profesional en ingenieria de sistemas (desarrollo y programacion) $ 9.166.667 1 $ 9.166.667

Total Actividad 1.1 $ 15.104.875

) O dig q D olidad

Licencias de seguridad y antivirus $ 459.375 2 $918.750
Plataformas especializadas $ 2.356.594 2 $4.713.188
Consultorias estratégicas (SIRC) $ 863.625 3 $ 2.590.875
Mantenimiento preventivo y correctivo $1.933.677 2 $ 3.867.354
Renovacion y actualizacion de hardware $ 5.000.000 1 $ 5.000.000
Profesional en ingenieria de sistemas (desarrollo y programacion) $9.166.667 1 $9.166.667
Facilitadores para recoleccion de informacion $ 59.333.333 1 $ 59.333.333

Total Actividad 1.2 $ 96.256.833
Herramientas de colaboracion $119.438 2 $ 238.875
Licencias y suscripciones de creacion de contenido $ 752.500 2 $ 1.505.000
Servicios de mensajeria y automatizacion $ 1.837.500 1 $ 1.837.500
Profesional en ingenieria de sistemas (desarrollo y programacion) $2.291.667 2 $4.583.333
Produccién y contenidos multimedia $2.333.333 1 $2.333.333

Total Actividad 1.5 $ 10.498.042

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto):

En la siguiente tabla el nimero de actividades programadas para cada trimestre se multiplica por el

costo de la actividad y asi se obtiene la inversion por actividad y trimestre.
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COSTOS DETALLADOS POR ACTIVIDAD

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

$

ACTIVIDAD

1. Consolidar las bases de datos priorizadas de productores y

P 333.333
organizaciones

$ - 10.416.667 $ 4.354.875 $

Total 2026

$ 15.104.875

2. Desarrollar una herramienta digital que permita analizar la
base consolidada y capturar informacién priorizada sobre una
muestra representativa de productores y organizaciones.

$ 5459375 $  20.292.708 68.571.073 $ 1.933.677

Presupuestado | $  459.375 459.375

Presupuestado | $ - $ - $ 1.378125|$% - $ 1.378.125
Licencias de seguridad y firewall
Ejecutado $ - $ - s - s - |8 -
s |s "5 zomr]s - |5 2ererm0
Licencias de software y tilitarios
Ejecutado $ - $ - $ - $ - $ o
s - |s  12s0m0|s s[5 1zs00m
Almacenamiento fisico y periféricos
Ejecutado $ - $ - $ - $ - $ -
Presupuestado | $ - $ - $ - $ 333.333( $ 333.333
Servicios de respaldo y recuperacion
Ejecutado $ - $ - s - s - |8 -
Profesional en ingenieria de sistemas (desarrollo y $ N $ 9.166.667 | $ N $ - $ 9.166.667
programacion) Ejecutado $ - s - |$ - |8 =

96.256.833

918.750

Licencias de seguridad y antivirus

Ejecutado - -

Presupuestado | $ - 4.713.188

4.713.188

Plataformas especializadas
Ejecutado

Presupuestado | $ - 2.590.875

2.590.875

Consdultorias estratégicas (SIRC)
Ejecutado

|

Presupuestado 1.933.677

3.867.354

Mantenimiento preventivo y correctivo
Ejecutado

Presupuestado

5.000.000

Renovacion y actualizacion de hardware .
Ejecutado

Presupuestado 10.666.667

10.666.667

Viajes y viaticos recoleccion de informacion
Ejecutado

il

Presupuestado 9.166.667

Profesional en ingenieria de sistemas (desarrollo y

9.166.667

programacion) Ejecutado

Presupuestado 59.333.333

59.333.333

Facilitadores para recoleccion de informacion

'

P (A A |P | A |L [P A [P | A (P | B P | B || &P

P | AP | P | AP | PP | PP | AP P | h|h|eh | &h
'

$
$
$
$
$
$
$
$
$ -
$
$
$
$
$
$
$

PP | A P | P |h [P | |P|h P
'

Ejecutado - -

|

P | h | P | PP | n || P | P B || BB P e
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COSTOS DETALLADOS POR ACTIVIDAD

Presupuestado | $§  119.438  $ 119.438 | $ $ - $ 238.875
Herramientas de colaboracion
$ - $ $ $ - $ -
Presupuestado | $ - $ $ 1.505.000 | $ - $ 1.505.000
Licencias y suscripciones de creacién de contenido
$ - $ $ $ - |8 -
Presupuestado | $ 1.837.500 | $ $ $ - $ 1.837.500
Servicios de mensajeria y automatizacion
$ - $ $ $ - |8 -
Profesional en ingenieria de sistemas (desarrolloy | Presupuestado | $ - |$ 4583333|% $ - |$ 4583333
programacion) $ _ $ $ $ _ $ _
Presupuestado | $ - $ 2.333.333 | $ $ - $ 2.333.333
Produccion y contenidos multimedia
$ - $ $ $ - |8 =
TOTAL PRESUPUESTADO $ 7.416.313| $ 37.745479| $ 74.430.948 | $ 2.267.010| $ 121.859.750

CRONOGRAMA DE INVERSIONES (PRESUPUESTO)

ACTIVIDAD Trim| Trim Il Trim Il Trim IV Total 2026

1. Consolidar las bases de datos priorizadas de productores y
organizaciones

$ - $ 10416667 | $ 4.354.875| $ 333.333 | $ 15.104.875

2. Desarrollar una herramienta digital que permita analizar la base
consolidada y capturar informacion priorizada sobre una muestra $ 5.459.375|$ 20.292.708 [ $§ 68.571.073 | $ 1.933.677 | $ 96.256.833
representativa de productores y organizaciones.

3. Capacitar y acompafar a productores y organizaciones en el uso de
herramientas digitales disponibles

TOTAL PRESUPUESTADO $ 7.416.313| $ 37.745.479| $ 74.430.948 | $ 2.267.010| $ 121.859.750

$ 1.956.938  $ 7.036.104 [ $§  1.505.000 | $ - 10.498.042

R23

V. POBLACION BENEFICIADA

El proyecto beneficiara a actores del subsector de leguminosas a nivel nacional, priorizando aquellos que han sido
vinculados previamente a programas y proyectos financiados con recursos de la parafiscalidad y que pertenecen a
departamentos priorizados segun la vocacion productiva y la informacion disponible. En coherencia con el alcance del
proyecto y los lineamientos de los fondos parafiscales, la poblacién beneficiaria se clasifica en beneficiarios directos e
indirectos.

6.1 Beneficiarios Directos

Corresponden a los actores que reciben un impacto directo mediante el uso de la herramienta digital, la consolidacion de
informacién y las acciones de fortalecimiento de capacidades previstas en la Fase | del Ecosistema Digital de
Leguminosas. La identificacion de estos beneficiarios se realiza con base en registros institucionales existentes y
criterios objetivos, sin procesos de convocatoria abierta, dado que el proyecto no contempla asignacion de incentivos
economicos directos.

Entre ellos se encuentran:

*  Productores del subsector de leguminosas
Productores de leguminosas que han sido beneficiarios de proyectos financiados con recursos parafiscales y que se
encuentran registrados en las bases de datos institucionales del Fondo. Este grupo incluye productores pequefios,

medianos y grandes, ubicados en departamentos con vocacion productiva, priorizados segun la disponibilidad y calidad
de la informacién existente.
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o Organizaciones de productores
Organizaciones de productores vinculadas al subsector de leguminosas que participan en programas de fomento. Estas

organizaciones seran beneficiarias directas del sistema al contar con informacion consolidada que apoye la toma de
decisiones y procesos de planificacion.

o Equipos técnicos
Profesionales responsables de la gestion, monitoreo, evaluacion y disefio de proyectos de fomento financiados con
recursos parafiscales. La herramienta permitird mejorar la trazabilidad de beneficiarios, calidad de los registros y
eficiencia en la ejecucidn de programas.

6.2 Beneficiarios Indirectos

Son aquellos que, aunque no interactiian directamente con la herramienta o los procesos de consolidacion de
informacidn, se veran favorecidos por los resultados del proyecto.

o Entidades estatales del sector agropecuario

Instituciones como el MADR, UPRA, ICA, DANE, Agrosavia, entre otras, que requieren informacion sectorial para la
formulacion de politicas publicas, instrumentos de planificacion y estrategias de apoyo al subsector.

¢ Actores de la cadena

Comercializadores, proveedores de insumos, agroindustria, compras publicas y aliados estratégicos, quienes podran
acceder a analisis e informacion consolidada del subsector de leguminosas.

o Comunidades rurales y territorios productores

Al fortalecerse la eficiencia productiva y la capacidad organizativa, se generan beneficios indirectos como mejor acceso
a programas de fomento, incremento en oportunidades productivas y fortalecimiento del tejido econémico local.

6.3 Alcance Territorial de los Beneficiarios
Aunque el proyecto tiene alcance nacional, la poblacion beneficiaria directa se concentrara en productores y

organizaciones ubicados en los departamentos con mayor vocacion y dindmica productiva en leguminosas, segun lo
indicado en el capitulo 4.1 “Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto”.

VI. IMPACTOS DEL PROYECTO

A continuacion, se presentan los cambios o efectos sociales, ambientales o0 econémicos que se esperan lograr con el
desarrollo del proyecto:

7.1 Impactos sociales
La implementacion de la primera fase del Ecosistema Digital del Subsector de Leguminosas, a través de una

herramienta digital de gestion de Informacion complementaria de Productores y Organizaciones, representa un hito en
la modernizacion tecnoldgica de este subsector, con impactos sociales directos y sostenibles sobre la base productiva
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de los territorios rurales.

Fortalecimiento de la inclusidn digital rural: El proyecto impulsa la inclusion digital de los productores vy
organizaciones, al ofrecer una herramienta tecnoldgica adaptada a sus contextos y niveles de conectividad. A
través de procesos de capacitacion y acompafiamiento, se promueve la alfabetizacion digital y la apropiacion
tecnoldgica, reduciendo las brechas entre productores con diferentes niveles de acceso y permitiendo que méas
agricultores participen activamente en ecosistemas de informacién y conocimiento. Este proceso contribuye a:

- Democratizar el acceso a informacidn sectorial actualizada
- Reducir la dependencia de intermediarios en la gestion de informacion
- Potenciar las capacidades de gestion de las organizaciones para su fortalecimiento

Mejora de la gestion de informacion de beneficiarios: El proyecto consolida una base de datos Unica y
estandarizada de productores y organizaciones, lo cual permite una gestion mas transparente, eficiente y
participativa de los recursos parafiscales. Este avance fortalece el papel de las organizaciones rurales como
actores de desarrollo, permitiéndoles contar con evidencia para planificar, gestionar y evaluar sus acciones.

Empoderamiento de los actores de la produccion y toma de decisiones informadas: Al poner a disposicién de los
agricultores y sus organizaciones informacion consolidada sobre su actividad, organizacion y entorno, el sistema
promueve su empoderamiento como agentes econdmicos. Esto les permitira tomar decisiones mas acertadas
sobre:

- La planificacion de siembras y uso eficiente de recursos.
- Elacceso a programas institucionales y lineas de apoyo.
- Lavinculacién a esquemas de comercializacion, crédito y aseguramiento.

Impulso a la sostenibilidad del subsector y la innovacién agropecuaria: El proyecto sentara las bases para un
ecosistema de datos sectoriales que podra escalarse en el futuro con nuevas funcionalidades y servicios
digitales. Esto abrira oportunidades para la innovacion (por ejemplo, en trazabilidad, agricultura de precision o
inteligencia de mercados), beneficiando especialmente a los productores y organizaciones que adopten estas
herramientas.

Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): El proyecto aporta de manera directa a los
siguientes ODS:

ODS 1: Fin de la pobreza, al mejorar el acceso a informacion.

ODS 2: Hambre cero, mediante la mejora en la gestion de informacion del subsector de leguminosas y la
planificacion.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico, al fortalecer las capacidades en productores y organizaciones,
lo cual redunda en la competitividad del subsector.

ODS 16: Instituciones sélidas, al fomentar la transparencia y la eficiencia en la gestion de recursos parafiscales.

7.2 Impactos econémicos

La primera fase del Ecosistema Digital del Subsector de Leguminosas, orientada al desarrollo de una herramienta de
Gestion de Productores y Organizaciones, generara impactos econémicos directos e indirectos sobre la gestién de los
recursos parafiscales, la productividad del subsector y la eficiencia operativa de los actores rurales.

a. Eficiencia en la gestion de los recursos parafiscales: El proyecto optimiza el uso de los recursos econémicos

destinados a programas de fomento al evitar duplicidad de esfuerzos, gracias a la consolidacion de una base de
datos y la depuracion de informacion dispersa en distintos proyectos. Ademas, reduce los costos de integracién y
andlisis de informacion, al disponer de una fuente Unica y estandarizada de datos sobre productores y
organizaciones. Finalmente, mejora la trazabilidad de los proyectos del Fondo Parafiscal, lo que incrementa la
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transparencia y la capacidad de rendicién de cuentas ante los miembros de la Comision.

b. Incremento de la competitividad de las organizaciones de productores: La herramienta digital permitira que las
organizaciones beneficiarias mejoren su gestion interna, lo que se traduce en impactos econdmicos concretos,
como:

- Reduccién de los tiempos para la recoleccion y reporte de informacion de productores.

- Ahorro en costos operativos al digitalizar procesos de registro, seguimiento y analisis de informacion.

- Mayor acceso a convocatorias, proyectos y programas, gracias a la disponibilidad de informacién consolidada y
estandarizada.

o

Efectos macroecondmicos y de largo plazo: Aunque esta primera fase tiene un alcance tecnolégico y de
recoleccion de informacion complementaria, su impacto se proyecta en el mediano y largo plazo mediante:

- La construccidn de una infraestructura digital sectorial que reducira los costos de informacion y aumentara la
eficiencia del mercado.

- Lageneracién de datos estructurados que facilitaran el disefio de programas de apoyo productivo, financiero y
comercial basados en evidencia.

- La atraccion de inversiones en innovacidn y ftransformacién digital, al contar con un sistema confiable y
escalable de informacion del subsector de leguminosas.

7.3 Impactos ambientales positivos o negativos sobre el suelo, el agua, el aire, la fauna o la flora.
A continuacion, se indican las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos
ambientales negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Se incluyen acciones de monitoreo, evaluacién y
contingencia en caso de emergencias.

Impactos Ambientales Positivos:

Priorizacion del uso de materiales digitales reduce significativamente la demanda de recursos forestales.
- Uso de actividades virtuales evita viajes y transporte, disminuyendo emisiones de CO, y consumo de
combustible.

El proyecto no genera impactos ambientales directos, pero pueden presentarse efectos menores relacionados con el
uso de equipos informaticos, consumo energético y generacion de residuos electronicos, tales como:

- Uso continuo de equipos informaticos y servidores puede incrementar el consumo de electricidad.

- Generacidn de residuos electrénicos

- Impactos asociados a fallas tecnoldgicas, ya que fugas de informacion, pérdida de datos o interrupciones
podrian generar contingencias que incrementen esfuerzos operativos, con potencial consumo adicional de
recursos.

7.4 Contribucién al subsector:

El desarrollo de la Fase | del Ecosistema Digital del subsector de leguminosas, mediante la implementacién de una
herramienta de Gestion de Productores y Organizaciones, constituye un paso decisivo hacia la transformacion
digital y la gestion del conocimiento en dicho subsector. En este contexto, la contribucion del proyecto esta
determinada por los siguientes aspectos:

- Crea una base unica de productores y organizaciones, mejorando la gestion de proyectos del Fondo y rendicidn
de cuentas de los recursos parafiscales.

- Habilita la planeacion y seguimiento con informacion consolidada, fortaleciendo la calidad de los andlisis.

- Identifica brechas tecnolégicas y oportunidades de mejora, orienta inversiones y reduce riesgos en la gestion de
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proyectos.

- Promueve la transformacion digital del subsector de leguminosas, dado que impulsa la alfabetizacion y
apropiacion tecnologica en productores y organizaciones.

- Permite medir resultados de proyectos y beneficios a beneficiarios, optimizando la asignacion de recursos y la
eficacia de los proyectos de fomento.

- Aricula con lineamientos nacionales (p.e., SNUIRA de la UPRA) y sienta bases para mddulos futuros
(inteligencia de mercados, agroclima, analitica).

VIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad economica

Al ser un proyecto financiado en su totalidad por el Fondo Nacional de Leguminosas (FNL), no se contempla otro
vehiculo adicional para la ejecucion del mismo durante esta vigencia.

Se adopta un modelo operativo liviano de construccion InHouse, con costos previsibles y escalables, apoyado en
software de low cost cuando sea viable y en un presupuesto plurianual para operacion y mantenimiento. Esto reduce
duplicidades, baja los costos de consolidacion de informacién y garantiza soporte y mejoras continuas bajo acuerdos
de nivel de servicio.

8.2 Sostenibilidad técnica

En lo técnico, la herramienta se disefia modular, con estandares de datos, control de accesos y auditoria. Se operara
con entornos separados, integracion y despliegue continuo, copias de seguridad y plan de recuperacién, monitoreo
permanente y reglas de calidad de datos. La documentacion técnica y de usuario, junto con roles definidos, asegura
su mantenimiento y evolucion.

8.3 Sostenibilidad social

En lo social, la adopcion se impulsa mediante una estrategia de formacion de formadores, materiales pedagdgicos
sencillos, acompafiamiento en territorio y soporte accesible. La propuesta prioriza usabilidad, lenguaje claro y
alternativas para baja conectividad, promoviendo apropiacion y uso efectivo.

VIIIl. ASPECTOS AMBIENTALES

Para prevenir y mitigar estos impactos se priorizara el uso de materiales digitales, el consumo eficiente de equipos y
la promocion de practicas adecuadas para el manejo de residuos tecnolégicos, ademas de minimizar
desplazamientos mediante actividades virtuales. Se realizara seguimiento periddico a estas practicas y se contara
con medidas de contingencia ante fallas tecnoldgicas o de conectividad para asegurar la continuidad del proyecto.

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales: 0,2%

IX. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DELPROYECTO

10.1  Direccion del proyecto
El proyecto se direcciona desde la Oficina de Sistemas de FENALCE.
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10.2 Esquema operativo para el proyecto

El proyecto se desarrollara bajo un modelo operativo modular orientado a la eficiencia técnica, la coordinacién
institucional y la apropiacion de resultados por parte de los actores de la produccién del subsector de leguminosas.

El esquema combina tres niveles de gestion: estratégico, técnico-operativo y territorial, garantizando articulacién
entre la administracion de los fondos parafiscales, el equipo ejecutor, los facilitadores y las organizaciones de
productores.

1. Nivel estratégico - Direccion y seguimiento institucional

Responsable; Oficina de Sistemas

Funciones principales:

Aprobacion del plan de trabajo, cronograma y entregables.

Seguimiento técnico-financiero del proyecto.

Coordinacion interinstitucional con el MADR, UPRA, entes territoriales y otros aliados.
Validacion de resultados e informes técnicos finales.

Orientacion sobre la articulacion con las politicas sectoriales y estrategias digitales nacionales.

2. Nivel técnico-operativo — Ejecucion, desarrollo y gestion de informacién
Responsable: Ingeniero de sistemas (desarrollo).

Funciones principales:

Integrar, depurar y validar la informacién proveniente de los proyectos financiados con recursos parafiscales.

- Disefar, desarrollar e implementar la herramienta de gestion de beneficiarios del fondo parafiscal y su API de
interoperabilidad.

- Garantizar la seguridad, estandarizacion y trazabilidad de los datos.

- Elaborar los productos técnicos, manuales y reportes periédicos.

- Coordinar el soporte funcional y técnico del sistema.

Adicionalmente, se contara con un profesional de apoyo para la produccién de contenidos multimedia, tanto para el
disefio y diagramacion de las hojas de estilo de la herramienta digital como para la elaboracion de los materiales de
comunicacion.

El equipo técnico trabajard bajo una metodologia agil, con iteraciones cortas de desarrollo y validacion,
garantizando la evolucion progresiva de la herramienta segun los requerimientos de usuario documentados.

3. Nivel territorial — Facilitadores y organizaciones de productores

Responsable: Direccion de Planeacion, Facilitadores regionales y entes territoriales aliados en los departamentos
priorizados.

Funciones principales:

Recolectar informacion de productores y organizaciones.

Apoyar el proceso de capacitacion y apropiacion tecnoldgica en las organizaciones rurales.

Servir como enlace entre los usuarios de la herramienta y el equipo técnico.

Socializar los resultados y beneficios del proyecto con los productores y organizaciones de la region.
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Forestales.

Este nivel permitird que el proyecto mantenga un enfoque territorial participativo, garantizando que las soluciones
tecnoldgicas respondan a las realidades y capacidades locales.

1.

10.3 Divulgacion de la informacion del proyecto

La divulgacién de informacion es un componente transversal que busca visibilizar el proyecto, promover la
participacion de los actores involucrados y fomentar la apropiacién de la herramienta digital por parte de
productores y organizaciones.

Objetivos de la divulgacion

Informar a los actores del subsector de leguminosas sobre los avances, logros y beneficios del proyecto.
Promover la adopcion y uso de la herramienta de gestion de beneficiarios del fondo de fomento del subsector de
leguminosas.

Fortalecer la transparencia y la comunicacion sobre el uso de los recursos parafiscales.

Motivar la articulacidn con otras entidades publicas, académicas y del sector productivo.

Publicos objetivo

Internos: equipos técnicos del fondo parafiscal, coordinaciones de proyectos y area de planeacion.
Externos: productores, organizaciones de productores, entidades del sector agropecuario (MADR, UPRA, etc.),
aliados estratégicos y medios de comunicacion del sector.

Estrategias y canales de divulgacion

Boletin informativo: Publicacion digital para socializar el proyecto. (Anual)

Capacitaciones: Jornadas presenciales o virtuales con productores, facilitadores y organizaciones para socializar
la herramienta. (Segundo semestre)

Presentaciones y socializacion de avances: Espacios de articulacion con miembros de la Comisién, entes
territoriales y aliados. (Trimestral)

- Material pedagdgico: Guias, infografias y videos breves sobre el uso de la herramienta. (Segun hito)

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucion del proyecto

RELACION DEL PERSONAL

tecndlogos o profesionales en

Horas por | Niimero de semanas
Perfil profesional Experiencia semana mensuales

Profesional especializado - Minimo 10 afios en coordinacién 10 4
Ingeniero de sistemas (Jefe de proyectos relacionados con
Oficina de Sistemas) sistemas de informacion del Sector

Agropecuario
Profesional - Ingeniero de Minimo 3 afios de experiencia 10 4
Sistemas de desarrollo de profesional en desarrollo de
software software.
Profesional — Ingeniero de Minimo 2 afios de experiencia en 10 4
Sistemas de apoyo transversal soporte técnico, analisis funcional

0 gestién de bases de datos.
Profesional en produccién Minimo 2 afios en disefio de 10 4
multimedia materiales pedagdgicos,

contenidos digitales o multimedia.
Facilitadores - Técnicos, Minimo 1 afio trabajando con 10 4

productores rurales, asociaciones
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RELACION DEL PERSONAL

_ _ o Horas por | Nimero de semanas
Perfil profesional Experiencia semana mensuales
areas agropecuarias, sociales o 0 programas del sector
administrativas agropecuario.

X. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacion del proyecto con politicas sectoriales nacionales

Sistemas de informacion transversales del subsector por parte de la Unidad de Planeacién Rural Agropecuario
(UPRA).

11.2 Asociacion del proyecto con los programas presupuestales sectoriales agropecuario

El proyecto contribuye de manera indirecta a los objetivos de planificacion y eficiencia del gasto agropecuario
definidos por el Ministerio y por el Plan Nacional de Desarrollo.

En particular, el proyecto fortalece la trazabilidad y eficiencia del gasto parafiscal al consolidar informacion de
productores y organizaciones y mejorar la capacidad de seguimiento y evaluacion de los proyectos financiados con
recursos parafiscales, el proyecto:

- Mejora la calidad de la informacién usada para planear inversiones sectoriales
- Facilita la evaluacion del impacto de los recursos aplicados en el subsector
- Contribuye a la transparencia y eficiencia en la ejecucion del gasto

Estos elementos son coherentes con las lineas estratégicas del sector en materia de modernizacion institucional,
fortalecimiento de la gestion de informacidn y trazabilidad del gasto publico.

Adicionalmente, la Fase | del Ecosistema Digital de Leguminosas estd asociada con los siguientes programas y
proyectos del sector agropecuario, ejecutados con recursos publicos:

1. Transformacion productiva e innovacion digital rural: El proyecto aportard una plataforma base para la
transformacion digital gestion de datos sectoriales; reportes para planeacion y focalizacion; trazabilidad de
beneficiarios y servicios.

Valor publico: eficiencia en el uso de recursos parafiscales y respaldo técnico a decisiones de inversion.

11.3 Relacion del Subsector con politicas del Departamento

El Observatorio y Ecosistema Digital de Leguminosas proveera a las gobernaciones y secretarias de agricultura
informacion consolidada y georreferenciada sobre productores y sus organizaciones, insumo clave para formular y
gjecutar programas, proyectos y acciones incluidos en los planes de desarrollo departamentales. Esto permitira
focalizar mejor incentivos, asistencia técnica, infraestructura, proyectos de reconversion productiva, entre otros, en
municipios con mayor potencial para leguminosas.

11.4 Relacion con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal)
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El Plan Nacional de Desarrollo “Colombia, Potencia Mundial de la Vida" (2022-2026) promueve un modelo de
desarrollo sostenible, equitativo y basado en el conocimiento, con especial énfasis en la transformacidn productiva,
|a justicia social y la accion climatica.

En este marco, el proyecto “Fase | del Ecosistema Digital de Leguminosas” se alinea con el Eje de Transformacion
4: Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica, al contribuir a la modernizacion tecnoldgica del
sector agropecuario, la eficiencia en la gestion de informacién y el fortalecimiento de la base productiva nacional.

El proyecto se articula de manera directa con tres grandes propésitos estratégicos del PND:
A. Reindustrializacién y transformacion digital del sector agropecuario

El desarrollo de la herramienta digital de gestion de productores y organizaciones del subsector de leguminosas que
hard parte del Ecosistema digital representa un paso concreto hacia la digitalizacion del aparato productivo,
promoviendo la innovacion, la sistematizacion y la eficiencia en la gestion de informacion.

Esta herramienta sienta las bases para la reindustrializacion digital del campo colombiano, al integrar recursos
tecnoldgicos que facilitan la consolidacién de informacién, la trazabilidad de beneficiarios y la adopcién de practicas
basadas en datos, fortaleciendo la competitividad del subsector.

B. Seguridad y soberania alimentaria

Al consolidar informacion confiable y actualizada sobre los productores y sus organizaciones, la herramienta digital
aportard insumos técnicos relevantes para la planificacion de siembras y futuros proyectos, fortaleciendo los
procesos de seguimiento de oferta, demanda y abastecimiento de leguminosas.

De esta manera, el proyecto contribuye a mejorar la seguridad y soberania alimentaria, facilitando decisiones
informadas y fortaleciendo la produccion nacional sostenible.

C. Derecho humano a la alimentacion y desarrollo rural sostenible

El fortalecimiento de las capacidades digitales de los productores y organizaciones rurales es una via directa para
garantizar el derecho a la alimentacion, al promover la inclusion tecnoldgica y la participacién informada de los
agricultores en los sistemas de produccion y comercializacion.

Al facilitar el acceso a informacion estratégica y promover la gestion digital del conocimiento, el proyecto contribuye
a promover el subsector de leguminosas, mejorando la eficiencia, equidad y sostenibilidad del sistema alimentario
colombiano.

11.5 Relacion del proyecto con la cadena productiva

El proyecto impacta de manera transversal la cadena de valor de leguminosas, al fortalecer los flujos de informacion
entre los eslabones de insumos, produccién, comercializacion, transformacién y entidades publicas.

11.6 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y UPRA
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XI. ASPECTOS FINANCIEROS

Detalle del presupuesto del proyecto:
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COLOMBIA
TENCIA DE LA

VIDA

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE

INVERSION

Direccién de Cadenas Agricolas y

Forestales.

Direccion de Cadenas Pecuarias.

Fondos de Fomento Agropecuarios y de los Fondos de

Estabilizacion de Precios.

Version: 10

Concepto

Trimestre |

Trimestre Il

Trimestre lll

Trimestre IV

Total, Concepto

1. Consolidar las bases de
datos priorizadas de
productores y
organizaciones

$+  $10.416.667,

$3.177.438

$333.333

$52.442.063

2. Desarrollar una
herramienta digital que
permita analizar la base
consolidada y capturar
informacién priorizada
sobre una muestra
representativa de
productores y
organizaciones.

$5.459.375  $20.292.708

$15.002.073

$6.378.125

$149.842.740

3. Capacitar y acompafiar
a productores y
organizaciones en el uso
de herramientas digitales
disponibles

$1.956.938  $7.036.104

$22.785.813

$14.633.313

$48.635.500

TOTAL
PRESUPUESTADO

$7.416.313  $37.745.479

$74.430.948

$2.267.010

$121.859.750

12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION

Caodigo

Concepto

Otra
fuente

TOTAL

No Aplica

12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS ($)

COSTOS DEL PROYECTO

VALOR

FUENTE

TOTAL
FUENTES

TOTAL
PRESUPUESTO

No Aplica

TOTALES

PORCENTAJE

EL PROPONENTE

EL EJECUTOR
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EoTBOn e FICHA DE PRESENTACI(')N,DE PROYECTOS DE
VIDA INVERSION

Direccién de Cadenas Agricolas y
Forestales.
Direccion de Cadenas Pecuarias.

Fondos de Fomento Agropecuarios y de los Fondos de

Estabilizacion de Precios. Version: 10

Anexos

Analisis de Riesgos del Proyecto

Tipo de riesgo ‘ Descripcion del riesgo Probabilidad Impacto Efectos sobre Medidas de
| el proyecto mitigacion

Técnico Fallas tecnolégicas o Retrasos en Implementar
interrupciones en pruebas, carga protocolos de
servidores, equipos o de informacioén, respaldo, pruebas
conectividad durante el capacitacion y técnicas previas,
desarrollo y uso de la operacion inicial | hosting confiable y
herramienta digital dela planes de

herramienta contingencia para
la continuidad del
servicio

Técnico / Vulnerabilidades en la Baja Alta Afectacion de la | Aplicar estandares

Seguridad de la | proteccién de datos o integridad y de seguridad

informacion riesgos de acceso no confidencialidad | (SSL,
autorizado dela encriptacion),

informacién, controles de
pérdida de acceso,
confianza autenticacion,
institucional monitoreo de
seguridad

Operativo Baja disponibilidad de Media Media Reprocesos, Aplicar protocolos
informacioén de calidad en retrasos y menor | de validacion,
bases de datos previas, o eficiencia en la limpiar datos en
datos depuracién e etapa temprana,
incompletos/inconsistentes integracién de la | trabajar con las
para la consolidacion informacién areas

responsables para
garantizar la
calidad de las

fuentes
Operativo Dificultades para coordinar Media Media Menor volumen Uso de
la recoleccion de de informacién facilitadores,
informacién en campo o recolectada y flexibilizar
baja disponibilidad de retrasos en el horarios,
productores para participar cronograma estrategias de

comunicacion
anticipada y uso
de mecanismos

virtuales de
recoleccién
Institucional Cambios en lineamientos o Baja Alta Ajustes Mantener
prioridades que afecten la imprevistos en comunicacion
continuidad del proyecto alcance, tiempos | permanente con
o actividades. los 6rganos
decisorios,
documentar
avances
Financiero Incremento en costos Media Media | Afectacion del Establecer
tecnolégicos o variacion en presupuesto cotizaciones
precios de software, inicialmente previas, incluir
licencias o servicios estimado margenes de
digitales contingencia en el
presupuesto y
priorizar
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COLOMBIA

VIDA

FICHA DE PRESENTACI(')N'DE PROYECTOS DE
INVERSION

Direccién de Cadenas Agricolas y
Forestales.
Direccion de Cadenas Pecuarias.

Fondos de Fomento Agropecuarios y de los Fondos de
Estabilizacion de Precios.

Version: 10

Tipo de riesgo ‘ Descripcion del riesgo Probabilidad Impacto Efectos sobre Medidas de
el proyecto mitigacién
componentes
criticos
Social / Resistencia de productores Alta Media | Baja adopcion Estrategia de
Adopcion y organizaciones al uso de del sistema, capacitacion
tecnoldgica herramientas digitales por disminuyendo el | progresiva, uso de
baja alfabetizacion digital impacto del interfaces
proyecto. amigables,
acompafamiento
de facilitadores y
manuales
Legal / Datos Riesgos asociados al Baja Alta Sanciones, Implementar
personales cumplimiento de la Ley de restricciones de protocolos de
Proteccion de Datos uso de datos, tratamiento de
Personales (Ley 1581 de retrasos en datos, obtener
2012) procesos autorizaciones
informadas, y
documentar
politicas de
privacidad
Clima/Seguridad | Limitaciones por eventos Media Baja Retrasos Reprogramar
climaticos o de seguridad parciales en actividades, usar
que afecten visitas o recolecciéon remota
desplazamientos o entrevistas. cuando sea
actividades de recoleccion posible
en zonas rurales
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