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1. CONTRATO DE ADMINISTRACION -FONDO NACIONAL CEREALISTA

Que, entre FENALCE y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se suscribid
Contrato de Administracién del Fondo Nacional y Recaudo de la Cuota de Fomento
Cerealista No. 20220702, cuya vigencia (10 anos) se pactd desde el primero (01) de
enero de 2023 hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2033.

El contrato mencionado se encuentra amparado por la Poliza No. 45-44-101144733
expedida por la Compania de Seguros del Estado, con vigencia del 01/enero/2023
hasta el 01/enero/2027. Por otro lado, el impuesto de timbre se cancela
mensualmente con base en el ingreso de administracion de la cuota.

El objeto del contrato y sus obligaciones se vienen ejecutando por FENALCE, de
conformidad a lo pactado en el contrato.



2. ENTORNO DEL SECTOR
PANORAMA INTERNACIONAL

El USDA, en su informe de diciembre de 2024, estima que la producciéon global de
maiz para la campana 2024/25 alcanzard los 1.214,2 millones de toneladas, o que
representa una leve disminucion del 1,1 % respecto a la campana 2023/24. Los
principales productores a nivel mundial incluyen a Estados Unidos, con una
produccion proyectada de 384,46 millones de toneladas; China, con 292 millones de
toneladas; y Brasil, con aproximadamente 127 millones de toneladas.

Produccion mundial de maiz

(En millones de toneladas métricas)

Pais Campana 24/25 Campana 23/24 Variacion
Estados Unidos 384,6 389,7 -1.9%
Argentina 51 50 2,0%
Brasil 127 122 4,1 %
China 292 288.8 1.1%
Mundo 1.214,2 1.228,1 11 %

Fuente: Informe USDA.

En cuanto a los inventarios finales de maiz para la campana 2024/25, se observan
variaciones significativas. Estados Unidos registra una reduccion del 12,7 % en sus
reservas, atribuible a la demanda en las compras de China. Argentina, por su parte,
experimenta una disminucién del 11,6 % en comparacién con la campana anterior,
debido a una mayor demanda del gran pais asiatico, China. En el caso de Brasil, los
inventarios muestran una caida del 60,3 %, resultado de sdlidas ventas en la campana
previa y expectativas de mayores exportaciones hacia paises asiaticos. A nivel global,
los inventarios finales se reducen en un 8 %, lo que equivale a 25,0 millones de
toneladas menos frente a la campana anterior.

Inventarios finales
(En millones de toneladas métricas)

Pais Campana 24/25 Campana 23/24 Variacion
Estados Unidos 39,1 44,8 12,7 %
Argentina 2,9 2,5 -11,6 %
Brasil 3,0 7.5 -60,3 %
China 201,2 211,3 -4,8 %
Mundo 288,9 314,0 -8,0%

Fuente: Informe USDA.

En el dmbito del comercio internacional, se proyecta una contraccion del 8,8 % en
las importaciones de maiz. Se espera que China disminuya su demanda externa en
un 65,8 %, motivada por el aumento en la superficie sembrada y por los posibles
aranceles impuestos aplicados de EE.UU., a China. Adicionalmente, México y Europa
también reducirian sus compras en un 1,1 %y 1,7 %, respectivamente. En contraste,
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se anticipa un incremento en las importaciones de Japdén en un 0,1% y en las de
Egipto en un 4,74%, debido a una mayor compra del grano estadounidense.

Importaciones
(En millones de toneladas métricas)

Pais Campana 24/25 Campana 23/24 Variacion
China 8 23,4 -65,8 %
Japoén 15,3 15,3 0,1%
México 24,5 24,8 -1.1%

Union Europea 19,5 19,8 -1,7 %
Mundo 180,3 197,75 -8,8 %

Fuente: Informe USDA.

Las exportaciones de maiz reflejan una disminucion del 3,7 % respecto a la campana
anterior, principalmente por la reducciéon en las ventas de Rusia, la Unidn Europea y
Ucrania, con caidas del 50 %, 43,05 % y 25,4 %, respectivamente. Estos descensos se
deben a condiciones climdticas adversas que refrasaron las siemibras y redujeron la
produccion, ademds del conflicto en el Mar Negro. Sin embargo, esta baja fue
parcialmente compensada por un mejor desempeno en las exportaciones de Brasil y
Estados Unidos, que registraron aumentos del 14,9 %y 6,4 %, respectivamente.

Exportaciones
En millones de toneladas métricas

Pais Campana 24/25 Campana 23/24 Variacion
Estados Unidos 62,1 58,2 6,4 %
Argentina 36 36,5 -1,4%
Brasil 44 38.3 14,9 %
Ucrania 22 29.5 -25,4 %
Mundo 186,4 193.6 -3,7%

Fuente: Informe USDA.

PRECIOS INTERNACIONALES

Estos acontecimientos en el panorama global del maiz provocan movimientos en el
precio internacional, el cual presenta una fuerte tendencia a la baja, explicado
principalmente por las perspectivas de produccion histdricas en Estados Unidos, los
altos inventarios registrados en el mundo, el incremento en la produccién argentina y
unas exportaciones estadounidenses poco dindmicas, por la demora del mercado
en absorber la amplia oferta de grano.

Adicionalmente, las favorables condiciones climdticas en Estados Unidos vy
Sudamérica, junto con la gran oferta de maiz procedente de Brasil y la constante
demanda de China por grano sudamericano, han sido factores determinantes en la
tendencia decreciente de los precios internacionales. A esto se suma la buena
produccion en Argentina, el rdpido progreso de la cosecha en las zonas productoras
de Estados Unidos y la agilidad en los despachos desde Ucrania. Estos factores
combinados han llevado a una reduccidn significativa en los precios, que pasaron
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de 268 USD/t a principios de 2023 a 180 USD/t a finales de Diciembre de 2024, lo cual
representa una caida del 32,8%.

Precio Internacional del Maiz [USD/1)

Ene-23
248,7 USD/t

Jun-23:
24,2 USD/t

255

Dic-24;
1805 USD/t

Aga-24:
142,5 UsD/t

Fuente: CME Group, 2024.
TASA DE CAMBIO Y COYUNTURA ECONOMICA

El comportamiento de la TRM (Tasa Representativa del Mercado) en 2023 refleja una
alta volatilidad econdmica, influenciada por factores globales como la crisis ruso-
ucraniana, el conflicto entre Israel y Palestina, el papel de Brasil en el acaparamiento
de la oferta mundial de granos y la variabilidad climdatica que ha afectado los cultivos
en Estados Unidos y Argentina. Estos elementos han impactado la macroeconomia
mundial, generando una marcada incertidumbre sobre los precios para 2024. En el
contexto colombiano, esta incertidumbre global agrava las vulnerabilidades de la
economia nacional, debido a su dependencia del sector de hidrocarburos. Dado
gue el peso colombiano es muy sensible a las fluctuaciones del precio del petrdleo,
cualquier cambio en este mercado afecta directamente la tasa de cambio y, con
ella, los precios de importaciéon y exportacion, especialmente en sectores como el
agricola. A su vez, esta dindmica impacta la inversion extranjera, ya debilitada por la
depreciacion del peso colombiano. Esto deja a Colombia en una posicion fragil
frente a los vaivenes de la economia global, lo cual podria seguir afectando
negativamente la TRM y los precios en el corto y mediano plazo.

De esta forma, la tasa de cambio en 2022 alcanzd un precio mdximo de $4,931 pesos
por dolar en noviembre. A partir de este mes, se observa un cambio de tendencia
hacia la baja en la TRM para 2023. En 2024, el precio minimo fue de $3,864 pesos por
dodlar, y desde ese momento la TRM ha mostrado una tendencia alcista, llegando en
diciembre a $4,385 pesos por dolar.



Tasa de cambio promedio mensual 2022-2024

Fuente: Banco de la RepuUblica, 2024.
ENTORNO NACIONAL

En 2024, el mercado del maiz en Colombia ha mostrado una recuperacion en los
precios, lo que ha impulsado la comercializacidn a nivel nacional. Este
comportamiento contrasta con el segundo semestre de 2023, cuando los precios del
maiz registraron una caida significativa. Durante el primer semestre de 2024, las
condiciones climdaticas secas al inicio de las siembras provocaron una reduccion del
drea sembrada en un 28,5 % en comparacién con el primer semestre de 2023, lo que
resultd en una disminucion de la producciéon del 33,5 %. La menor siembra ha limitado
la oferta final de maiz, incentivando a los comercializadores a adquirir producto
nacional a precios mds altos, incluso en época de cosecha.

En el caso del maiz amarillo, en el semestre 2024-A se sembraron 82.056 hectdreas, lo
que representa una reduccion del 29,54 % respecto al mismo semestre del ano
anterior. Para el maiz blanco, la reduccion fue del 26,6 %, pasando de 70.559
hectdreas en el primer semestre de 2023 a 51.738 hectdreas en el mismo periodo de
2024.

Para el segundo semestre de 2024 (2024-B), se prevé una reduccion adicional en las
dreas de siembra de maiz amarillo tecnificado y tradicional, con caidas del 7,2 % vy
6,7 %, respectivamente. Esta disminucion estd asociada a los impactos ambientales
derivados del déficit hidrico y las altas temperaturas en momentos clave del cultivo.
Ademds, se espera una afectacion sanitaria en algunos lotes debido al complejo de
achaparramiento, cuyo vector es la chicharrita Dalbulus maidis.



AREA SEMBRADA DE MAIZ AMARILLO

A

200. . . . .
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*Los datos del segundo semestre de 2024 son cifras proyectadas.
Fuente: Fenalce, 2024.

Tanto el maiz amarillo como el maiz blanco experimentaron reducciones significativas
en el drea sembrada y la produccidén durante el primer semestre de 2024. La
produccion de maiz amarillo en el semestre 2024-A alcanzd 320.462 toneladas, lo que
representa una disminucion del 31,7 % en comparacion con las 468.917 toneladas
obtenidas en el mismo periodo de 2023.

En términos de rendimiento, las condiciones climdaticas mds favorables para el
desarrollo del cultivo en 2024-A permitieron que el maiz amarillo tecnificado

alcanzara unrendimiento de 5,5 t/ha, mientras que el maiz amarillo fradicional obtuvo
2,2 t/ha.

2022-8 2023-A 20238 A024-A 2024-B°
651,966 368.679 563876 236346 686938

115.580 100.237 98.202 84.114 97117

*Los datos del segundo semestre de 2024 son cifras proyectadas.
Fuente: Fenalce, 2024.

Con respecto a la situacién del maiz blanco sigue una tendencia similar a la del maiz
amarillo, con una reduccidon en el drea de cultivo, especialmente en el maiz
tecnificado. La superficie sembrada de maiz blanco tecnificado ha disminuido de
48.732 hectdreas en 2022-B a 41.282 hectdreas en 2023-B, ademds, se proyecta una
disminucion para 2024-B, con 32.081 hectdreas.

Por ofro lado, el maiz blanco fradicional, aungque representa una superficie menor,
muestra una tendencia mds estable. En 2022-B, el drea sembrada fue de 30.210



hectdreas, descendidé a 23.444 hectdreas en 2023-B y se espera un ligero aumento a
25.741 hectdreas en 2024-B.

Al comparar los semestres de cada ano, se observa que tanto el cultivo tecnificado
como el tradicional han sufrido fluctuaciones, aungue las disminuciones han sido mds
notables en el cultivo tecnificado.

AREA SEMBRADA DE MAIZBLANCO
® Maiz Blanco Tecnificado Maiz Blanco Tradicional
20.000
80.000
70.000
60.000

50.000

25,741

40.000

Hectareas

30.000

20.000

10.000

20228 2023-A 2023B 2024-A 2024-*

*Los datos del segundo semestre de 2024 son cifras proyectadas.
Fuente: Fenalce, 2024.

En Colombia, la produccién y el rendimiento del maiz blanco, tanto en su modalidad
tecnificada como fradicional, han mostrado una tendencia de disminucién inicial,
seguida de una recuperacidon proyectada en los Ultimos periodos. Este
comportamiento se analiza desde el segundo semestre de 2022 hasta la proyeccion
para el segundo semestre de 2024.

En cuanto al maiz tecnificado, la producciéon en el segundo semestre de 2022 fue de
321.539 toneladas, pero disminuyd un 32,8 % en el segundo semestre de 2023,
alcanzando 215.970 toneladas. Para el segundo semestre de 2024, se proyecta una
reduccion del 13,6 %, llegando a 186.653 toneladas. En el primer semestre, la
produccion también ha mostrado una fuerte reducciéon, pasando de 283.821
toneladas en 2023-A a 168.081 tfoneladas en 2024-A, lo que representa una caida del
40,8 %.

El rendimiento del maiz tecnificado ha seguido una evolucién similar. En el segundo
semestre, descendid de 5,7 t/ha en 2022-B a 4,5 t/ha en 2023-B, lo que equivale a una
caida del 21,1 %. Sin embargo, para 2024-B se espera una recuperacion del 15,6 %,
alcanzando un rendimiento de 5,2 t/ha. En el primer semestre, la disminucion es mds
leve, con un descenso del 1,9 %, pasando de 5,3 t/ha en 2023-A a 5,2 t/ha en 2024-A.

Respecto al maiz tradicional, la produccién en el segundo semestre de 2022 fue de
59.658 toneladas, pero cayd un 27 % en el segundo semestre de 2023, situdndose en
43.580 toneladas. Para el segundo semestre de 2024, se espera una recuperacion del
24,8 %, con una proyeccion de 54.380 toneladas. En el primer semestre, la disminucion
es mds moderada, pasando de 51.408 toneladas en 2023-A a 45.564 toneladas en
2024-A, lo que representa una reduccion del 11,4 %.



El rendimiento del maiz tradicional también ha mostrado variaciones. En el segundo
semestre, bajdé de 2,3 t/ha en 2022-B a 1,9 t/ha en 2023-B, lo que supone una
reduccion del 17,5 %. Para 2024-B, se prevé un incremento del 10,5 %, alcanzando 2,1
t/ha. En el primer semestre, el rendimiento pasd de 2,1 t/ha en 2023-A a 2,0 t/ha en
2024-A, con una caida del 4,8 %.

En general, los datos reflejan una tendencia de descenso en la produccion y el
rendimiento del maiz blanco en Colombia durante los Ultimos anos, con una
recuperacion proyectada en los periodos mds recientes, especialmente en el
segundo semestre de 2024.

PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE MAIZ BLANCO

350.000

*Los datos del segundo semestre de 2024 son cifras proyectadas.
Fuente: Fenalce, 2024.

Cereales Menores

La produccion de trigo y cebada en Colombia ha mostrado variaciones significativas
en los Ultimos semestres. En cuanto al drea sembrada, se espera que para el segundo
semestre de 2024 (2024-B) haya un aumento del 7,5 % en la cebada y del 36,4 % en
el tfrigo, en comparacion con el mismo periodo de 2023 (2023-B). Este incremento en
la superficie sembrada también se reflejaria en la produccidén de ambos cultivos.

Para la cebada, la produccidn pasaria de 3.383 toneladas en 2023-B a 4.110
toneladas en 2024-B, lo que representa un incremento del 21,5 %. En el caso del trigo,
se proyecta un aumento aun mds significativo del 53,2 %, alcanzando una
produccion de 3.990 toneladas en 2024-B.

En términos de rendimiento, también se esperan mejoras para el segundo semestre
de 2024 respecto al mismo periodo de 2023. Para la cebada, el rendimiento
aumentaria de 2,2 toneladas por hectdrea a 2,25 toneladas por hectdrea, lo que
representa un incremento del 13,63 %. En el trigo, el rendimiento pasaria de 2,0
toneladas por hectdrea a 2,6 toneladas por hectdrea, reflejando un aumento del 30
%.
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Produccién y rendimiente Cereales menores
) - V\ .
./V -

2022-B 2023-A 2003-B 2004-B*

- rig0 - RENDIMIENTO. 2.3 2,7 2,0 3,

*Los datos del segundo semestre de 2024 son cifras proyectadas.
Fuente: Fenalce, 2024.

Area Cereales menores

OCebada

2.650

1.820"7%°

1.593 1.535 1450

J 1.245 1.350

5 1.090

*Los datos del segundo semestre de 2024 son cifras proyectadas.
Fuente: Fenalce, 2024.

PRECIOS NACIONALES
Maiz

El precio nacional del maiz amairillo y blanco ha estado influenciado por los cambios
en el contexto internacional del cereal, lo que ha provocado una reduccion
generalizada en los montos pagados por los comercializadores de granos en
Colombia. A lo largo de 2023, ambos fipos de maiz mostraron una tendencia a la
baja, alcanzando su nivel mds bajo entre diciembre de 2023 y febrero de 2024, con
precios de 1.179 COP/kg para el maiz amarillo y 1.054 COP/kg para el maiz blanco.

A partir de abril de 2024, los precios comenzaron una recuperaciéon constante,
alcanzando sus niveles maximos en octubre de 2024, cuando el maiz blanco se cotizé
en 1.670 COP/kg y el maiz amarillo en 1.679 COP/kg. Aunque el maiz amarillo se
mantuvo ligeramente por encima del blanco, la diferencia fue minima. Para finales
de 2024, ambos precios cerraron por debajo de los niveles de octubre, con 1.562
COP/kg para el maiz amarillo y 1.596 COP/kg para el maiz blanco. A pesar de esta
reduccidn, los valores de cierre del ano fueron superiores a los registrados a finales de
2023.
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La evolucion de los precios ha estado fuertemente condicionada por la oferta y
demanda internacional. Las cosechas favorables de maiz en paises productores
clave como Brasil, Argentina y Estados Unidos han generado presiones en la oferta
global del cereal, lo que podria llevar a precios aun mds bajos para el maiz
importado. Esto, a su vez, podria reducir el margen de competitividad del maiz
nacional en el mercado interno. Por esta razén, serd fundamental seguir
monitoreando estas condiciones en los proximos meses, especialmente durante el
primer semestre de 2024, para evaluar su impacto en el desempeno de los precios
internos.

Precios nacionales del maiz.
(COP/kg)

$2.150 Maiz Amarillo Maiz Blanco

$/Kg
“
~
W
o

$1.550 : $1.562

ene-23 abr-23 jul-23 oct-23 ene-24 abr-24 jul-24 oct-24

Fuente: Fenalce, 2024.

Cereales Menores

El precio del trigo a nivel internacional ha experimentado fuertes fluctuaciones
debido a factores como condiciones climdticas adversas, cambios en politicas
comerciales y tensiones geopoliticas, particularmente en regiones clave de
produccidén como Rusia y Ucrania, que han desempenado un papel significativo en
la dindmica del mercado. Ademds, las variaciones en la demanda global han sido
impulsadas por tendencias de consumo y la especulacion en los mercados
internacionales.

Dentro de los cereales, la avena ha mostrado la mayor volatilidad. En junio de 2023,
alcanzé un pico de 3.053 COP/kg, pero posteriormente registré una caida sostenida,
cerrando 2024 en 1.870 COP/kg. La cebada también presentd variaciones
importantes, con un maximo cercano a 2.700 COP/kg a mediados de 2023, seguido
de una estabilizacién en torno a 1.900 COP/kg durante 2024, para finalmente
descender a 1.783 COP/kg en diciembre del mismo ano.

En confraste, el trigo mostré una menor variabilidad en sus precios. Durante 2023, se
mantuvo en torno a 2.000 COP/kg, pero a lo largo de 2024 registrd una tendencia a
la baja, situdndose alrededor de 1.700 COP/kg y cerrando el ano en 1.637 COP/kg.
Esta relativa estabilidad en comparacién con la avena y la cebada sugiere que el
trigo ha sido menos susceptible a los cambios bruscos del mercado, aunque
igualmente afectado por las condiciones globales de oferta y demanda.
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Precio nacionales del Trigo, Cebada y Avena.
(COP/Kg)

$3.500 —a—Trigo Cebada Avena

52000 ﬁ
— S
$1.500 -

ene-23 abr23  ju-23  ochk23  ene-24 abr24  julk24  oct-24

Fuente: Fenalce, 2024.
IMPORTACIONES
Maiz

Durante 2024, las importaciones de maiz amarillo sumaron un total de 6.448.575
toneladas, lo que representa un aumento del 92.1% en comparacion con 2023,
cuando fueron 5,909,500 toneladas. Las empresas que lideraron el loumento de
importaciéon de maiz amarillo durante 2024 fueron ltalcol S.A. y Contregal S.A.,
representando el 21,1 % del total de importaciones. Ademds, el 99,5 % de las
importaciones de maiz amarillo proviene de Estados Unidos.

Principales Importadores

(Toneladas)
ITALCOL SA 684,426
CONIEGRAL S A 678976
ITALCOL DE OCCIDENTE S A 554.617
C | ADM COLOMBIA LTDA 513.132
SOLLAS A 476.072

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000

Datos consolidados a diciembre de 2024.
Fuente: SICEX, 2024.

En contraste, las importaciones de maiz blanco disminuyeron un 2,8 % durante 2024
frente a 2023. Las empresas Soberana S.A.S. y Alimentos Polar COL S.A.S. son las
principales importadoras de maiz blanco, representando el 25 % y el 27,9 % de las
importaciones totales de este producto, respectivamente. Ademdads, Estados Unidos
representa el 100% de las importaciones que llegan a Colombia de maiz blanco.
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Principales Importadores

(Toneladas)
ALIMENTOS POLAR COLS AS 104.393
SOBERANAS A'S 93.629
PRECOCIDOS DEL ORIENTES A 50.337
MOLINOS DEL ATLANTICO S A'S 33.810

20.000 40.000 40.000 80.000 100.000 120.000

*Datos consolidados a diciembre de 2024.
Fuente: SICEX, 2024.

Cereales Menores

Ademds, las importaciones de trigo en Colombia crecieron un 8,1 % durante 2024 en
comparaciéon con el mismo periodo de 2023, acumulando un total de 1.923.956
toneladas. Los principales paises de origen de estas importaciones son Canadd,
Estados Unidos y Argentina, que representan el 60,8 %, 238 % y 126 %,
respectivamente. Las empresas Harinera del Valle S.A. y Organizacién Solarte y CIA
S.C.A. lideran las importaciones de trigo, con participaciones del 17,8 % y 10,8 %,
respectivamente.

En cuanto a las importaciones de cebada, estas aumentaron un 1,3 % en 2024 frente
a 2023. Argentina, Francia y Canadd son los Unicos paises de origen, con
participaciones del 75,9 %, 23,8 %, y 0,3 %, respectivamente. Bavaria S.A. es la Unica
empresa importadora de cebada en Colombia.

Principales Importadores

(Toneladas)
HARINERA DEL VALLE S A 343.350
ORGANIZ SOLARTEY CIAS C A 209.380
MOLINO EL LOBO S A 120.735
RAFAEL DEL CASTILLO Y CIA S A 119.931
MOLINOS DEL ATLANTICO S AS 118.892
100.000 200.000 300.000 400.000

Datos consolidados a diciembre de 2024.
Fuente: SICEX, 2024.

3. RECAUDO CUOTA DE FOMENTO

CUOTAS DE FOMENTO FONDO NACIONAL CEREALES - FNC
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El recaudo de la cuota de fomento en el Fondo Nacional Cereales se realiza
enfocado en unos objetivos generales y en unos objetivos especificos que se
relacionan a contfinuacion:

GENERALES:
1. Cumplimiento del presupuesto de Recaudo 2024.
ESPECIFICOS

1. Presupuestar los valores periddicos de recaudo en las principales zonas del pais,
de acuerdo con el andlisis, pronosticos de cosecha y el comportamiento de los
precios y recaudos historicos.

2. Planeary disenar la logistica y actividades a realizar para dar cumplimiento a los
Objetivos Generales.

3. Identificar recaudadores potenciales y adelantar las acciones necesarias
para involucrarlos en el cumplimiento de la Ley y de esta obligacion,

4. Readlizar el constante seguimiento a los recaudadores activos identificando
variaciones de recaudo de un periodo a otro.

5. Con los recaudadores inactivos verificar con evidencias documentales el
por queé no se han generado pagos, compra y comercializacion fambién en
los periodos determinados para cada caso.

6. Disponer de informacion veridica y actualizada sobre compradores de cereales
a nivel nacional.

7. Mayor cubrimiento alos recaudadores y seguimiento a los flujos de cosecha que
permita identificar nuevos compradores de cereales, sujetos al recaudo de la
cuota parafiscal y hacer acompanamiento permanente a los recaudadores
para mantener informacién actualizada y confiable. Asi como mayor
cubrimiento a las principales zonas productoras y productores para tener
conocimiento del destino de comercializacién de los cereales.

8. Establecer contactos y reuniones con algunas de las cooperativas, secadoras,
almacenadoras, intermediarios y centrales mayoristas, con el fin de acceder a
una informacion acertada y oportuna.

9. Utilizar los mecanismos existentes para incorporar recaudadores renuentes al
pago de la cuota parafiscal cerealista.

Para la correcta aplicaciéon y seguimiento de cada uno de los objetivos frazados se
han programado actividades con su debido cumplimiento asi:

ACTIVIDADES:

15



Dos (2) Reuniones talleres presenciales con el equipo de recaudo completo.
i. Realizar 2.640 Visitas de recaudo de la cuota de fomento.

ii. Realizar 2 reuniones informativas con los actores del mercado como lo son
la industria, comercializadores, asociaciones, cooperativas, secadoras,
almacenadoras, intermediarios y en centrales mayoristas, con el fin de
fransmitir y acceder a una informacion mds acertada y oportuna para el
seguimiento del recaudo de las cuotas de fomento.

iv. Incrementar el numero de recaudadores en 5% respecto a los
presupuestados en el ano inmediatamente anterior.

v. Utilizar los mecanismos existentes para incorporar recaudadores renuentes al
pago de la cuota parafiscal cerealista.

vi.  Aplicacion de procesos DIAN a recaudadores renuentes y que estos
procesos nos lleven a que generen los pagos de cuota parafiscal al fondo
cereales.

EJECUCION:

Indicador: % realizacion Taller estratégico de planeacién= (Taller elaborado
/ Taller Programado) *100

(2/2) *100 = 100%
Ejecucion Acumulada

Del 12 febrero al 16 de febrero y del 12 al 16 de agosto de 2024 se realizaron los
talleres estratégicos de recaudo con la asistencia del equipo de recaudo en pleno,
Gerencia General, Direcciéon de Recaudo, Dpto. Juridico y de Recursos Humanos,
Auditoria Interna, en este taller se realizé el planteamiento de nuevas estrategias
para el logro del recaudo presupuestado, andlisis de los factores de disminucion
como precio, hectdreas, perdidas por factores climaticos, importaciones, trabajo
de bases potenciales de recaudo, procesos DIAN, procesos administrativo de
recaudo, los procedimientos establecidos para lograr el pago de la cuota de
fomento, se realizd un andlisis a fondo respecto de la comercializacidon y conexiéon
entre zonas para ejecutar una mejor trazabilidad, identificacion de la
comercializacion y quien es el comprador final.

ii. Eficacia en Visitas de Recaudo Realizadas = EVR
No. de Visitas Realizadas = NVR

No. de Visitas Programadas = NVP

gvR = VR 100 = 2540 _ g1y
~ NVP —2897 7
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Con corte a 31 de diciembre de 2024 se realizaron 2.640 visitas de recaudo del
Fondo Nacional Cereales con el fin de dar mayor cubrimiento y seguimientos a los
productores y recaudadores inactivos y potenciales de la cuota parafiscal a nivel
nacional y en los departamentos que readlizan sus cosechas durante el ano,
hacemos presencia en las ciudades de consumo industrial, para tener mayor
cubrimiento en la de produccidén y la de comercializacion.

Indicador % de Reuniones Informativas realizadas = (Reunidn realizada /
Reunidon programada) *100

(4/4) *100 = 100% Ejecucion Acumulada

Se realizaron 4 reuniones con asociaciones de productores de maiz amarillo y
blanco, el dia 30 de abril de 2024 en del departamento de Bolivar con asociaciones
de los municipios de san juan de Nepomuceno, Carmen de bolivar. maria la baja,
el guamo, de igual forma en el dia 16 de mayo de 2024 en el departamento de
sucre, donde se realizd con 6 asociaciones de la region, y el dia 13 de agosto en el
municipio de Buga Valle con productores de esa regidon en las cuales se les
capacito sobre el proceso de recaudo de las cuotas de fomento, y se dio a
conocer la inversion de los recursos, asi mismo se realizo el dia 06 de septiembre de
2024 reunion con agricultores de maiz del sur del cesar, donde se capacito sobre el
recaudo de las cuotas de fomento, la inversion de los recursos, asociatividad e
importancia de la formalidad al momento de la comercializacion de las cosechas.

i. Incrementar la base del nimero de recaudadores hdbiles en un 5% para
Ceredles.

Nuevos Recaudadores Efectivos = NRE
Nuevos Recaudadores Periodo Actual = NRPAC
Nuevos Recaudadores Programados = NRP

o _ NRPAc 88 019
= X = —
NRP 97 777°

Con corte a 31 de diciembre de 2024 se agregaron a la base de datos 88
recaudadores efectivos que han realizado pagos por el valor de $75.157.749

ii. Se estd realizando la aplicacion de inicio proceso DIAN con el apoyo de la
Auditoria Interna a los siguientes recaudadores:

Bogotd | COMERCIALIZADORA | 830117064-6 | Se realizdé conciliacion y acuerdo
AL GRANO SAS de pago, el cual cumplieron
cancelando cuotas de fomento
al fondo nacional cereales
pendientes de pago por valor de
$1.999.289 el 02 de Julio de 2024,
recibo de pago No.95588.
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PRESUPUESTO vs RECAUDO FNC ANO 2024

FONDO| PRESUPUESTO 2024 | RECAUDO 2024 | DIFERENCIA 2024 | EJEC %
FNC | 6.831.583.585| 6.121.202.676| -710.380.909| 90 %
Total 6.831.583.585(6.121.202.676|-710.380.909 90 %

Fuente : Sicr — Sistema de Informacion y control de recaudo.

El presupuesto para el fondo nacional cereales fue ajustado segun acuerdos vy
dado a las razones vy justificaciones expuestas en los informes presentados durante
el 2024, su ejecucién cierra con un 90% y -$710.380.909 ya que el recaudo de la
cuota de fomento se vio afectado en 2024 por el factor del precio de
comercializacion de los productos mds representativos objetos de la cuota de
fomento, la fuerte caida en el Maiz Amarillo y el Maiz Blanco, que de igual forma
fue reportada por el departamento econdmico y apoyo a la comercializacion,
adicional la disminucion en hectdreas sembradas y las importaciones tanto para
amarillo como para blanco que en mismo modo afectan el recaudo.

RECAUDO POR PRODUCTO FNC EN $ A DICIEMBRE 31 DE 2024

RECAUDO POR PRODUCTO EN $

Maiz Amarillo| 3.138.915.934| 51,28%
Maiz Blanco | 2.099.568.396| 34,30%
Malta 609.261.421 9,95%
Cebada 231136973 3,79%
Sorgo 28.960.848 0,47%
Trigo 12.337.926 0,20%
Avena 421.178 0,01%
Total 6.121.202.675|100,00%

Fuente : Sicr - Sistema de Informacion y control de recaudo.

En recaudo por producto el maiz amarillo con una participaciéon del 51%, seguido
del maiz blanco con un 34%, estos 2 productos hacen el 85% del recaudo a 31 de
diciembre de 2024.
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RECAUDO POR FONDO FNC 2024 VS 2023 A DICIEMBRE 31 DE 2024

RECAUDO 2023 VS 2024

FONDO |Suma de RECAUDO $ 2023 RECAUDO $ 2024 DIFERENCIA ' VARIACION

FNC | 8.483.758.518|6.121.202.675|-2.362.555.842 -28 %
Total 8.483.758.518|6.121.202.675|-2.362.555.842 -28 %

Fuente : Sicr - Sistema de Informacion y control de recaudo.

De lo recaudado en 2024 vs 2023 al mismo periodo, el 2024 presenta -$2.362.555.842
menos de recaudo comparado con el 2023 y un -28%.

RECAUDO POR DEPARTAMENTO FNC A DICIEMBRE 31 DE 2024

Departamento - RECAUDO % PART Municipio - RECAUDO % PART
Cundinamarca 2.067.910.952| 33,78% Bogota 1.356.389.345| 22,16%
Valle 1.399.820.556| 22,87% Florida Blanca 904.113.642 | 14,77%
Santander 945.046.258 | 15,44% Cartago 579.147.696 9,46%
Antioquia 685.053.816| 11,19% El Cerrito 521.067.901 8,51%
Cordoba 256.761.444 4,19% Sesquile 379.586.123 6,20%
Meta 210.385.143 3,44% Itagui 372.361.324 6,08%
Tolima 130.962.411 2,14% Mosquera 174.382.954 2,85%
Sur del Cesar 91.067.481 1,49% Villavicencio 158.618.455 2,59%
Huila 67.066.271 1,10% Sabaneta 136.737.446 2,23%
Cauca 58.630.211 0,96% Medellin 121.811.942 1,99%
Atlantico 51.403.926 0,84% Buga 118.957.044 1,94%
Boyaca 43.299.221 0,71% Zarzal 74.704.054 1,22%
Caldas 29.185.239 0,48% Espinal 68.643.308 1,12%
Narifno 28.681.807 0,47% Girardot 65.478.447 1,07%
Quindio 13.427.545 0,22% Monteria 64.591.073 1,06%
Caqueta 10.903.045 0,18% San Pelayo 62.861.354 1,03%
Risaralda 8.979.924 0,15% Cerete 61.937.151 1,01%
Norte Santander 8.971.851 0,15% Pelaya 58.285.961 0,95%
Sucre 4.231.195 0,07% Cienaga de Oro 45.838.415 0,75%
Baolivar 3.423.287 0,06% Barranquilla 44.536.470 0,73%
Guaviare 2.463.109 0,04% Cali 43.618.244 0,71%
Cesar 1.787.149 0,03% Popayan 41.756.002 0,68%
Magdalena 1.166.197 0,02% Yumbo 39.224.351 0,64%
Arauca 312.000 0,01% Ibague 39.209.690 0,64%
Total 6.121.202.675 | 100,00% Total 6.121.202.675 | 100,00%

Por departamento, Cundinamarca estd en el primer lugar de recaudo con
$2.067.910.952 y el 33,78% de participacién frente al total del recaudo del ano 2024,
seguido de Valle con un 22,87%, Santander con un 15.44%; por ciudad, municipio,
Bogotd estd en el primer lugar de recaudo con $1.356.389.345 y el 22.16% de
participacion frente al total del recaudo del ano 2024, seguido de Floridablanca
conun 14.77%, y Cartago con un 9,46%.
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RECAUDO HISTORICO 5 ANOS POR FNC A DICIEMBRE 31 DE 2024

TOTAL POR MES 5

ENERO | 243541740 304.780.611 334904753  406.867.686 554.391.333 1.925.670.414 5.58%
FEBRERO |  265.232.000 324.660.969 604.060.721 | 1.327.102.491 554.570.729 3.346.895.438 9,70%
MARZO 512.135.758 722.959.366 836.239.1?8: 1.380.590.535 861.127.850 4.710.098.597 13,65%
ABRIL | 402.025.509 550412495| 1.01 ?.629.615| 1.121.579.853 799.619.712 4.359.697.921 12,63%
MAYO 276.955.545 414.894.742 628.508.006|  594.410.113 585.038.563 2.786.919.344 8,08%
JUNIO | 174.577.415 285,154,612 466.6'.-’6??2] 472.162.765 373.872.830 1.972.284.655 571%
JULIO 232.344.791 200.696.924 325.616.037| 298431739 337.600.830 1.630447.321 4,72%
AGOSTO | 165.879.066 272.712.357 458..311.8UR| 374.762.639 307.772.6141 1.843.467.511 5.34%
SEPTIEMBRET 385.182.385 519.041.239 743.918.536|  700.774.480 369.166.412 3.039.740.965 B.81%
OCTUBRE | 467.833.219 727.564.989 912.033.627 799.800.753 582.864.261 3.881.714.862 11.25%
NOVIEMBRE 516.559.817 424.916.297 622.869.434| 495990605 416.330.110 2.774.609.545 8,04%
DICIEMBRE | 396.128.523 240.800.342 545.040.638 | 511.284.858 378.847.405 2.239.289.996 6,49%

4.038.395.772 4.988.594.955 7.495.809.519 B.483.758.518 6.121.202.676 34.510.836.570 100,00%
Fuente : Sicr — Sistema de Informacion y control de recaudo.

4. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO 2024

Antes del 1°. De octubre de 2023, FENALCE presentd a consideracion del érgano
mdximo de direccidn del Fondo Nacional Cerealista, el Plan Anual de Inversiones y
Gastos del Fondo de Fomento de Cereales para la vigencia comprendida entre el
01 de enero al 31 de diciembre de 2024, el cual fue aprobado en la reunion de la
Comision de Fomento Ceredlista y de Leguminosas de noviembre de 2023. Fenalce
ha implementado un estricto control a la ejecucion y registrd presupuestal.

Durante la vigencia de 2024, dentro de las actividades financieras y presupuéstales,
se rindieron los informes de ejecuciones presupuéstales. Fueron presentados los
Acuerdos de Gastos trimestrales, adiciones y cierre del presupuesto de la anterior
vigencia, los cuales reposan en FENALCE y se tramitaron ante el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural como lo sefala la Resolucion 9554 de 2000, y se viene
implementando la resolucion No. 532 de 2023.

De igual en el ano 2024, se presentaron ante el érgano mdximo de direccion del
Fondo, los ajustes al presupuesto con su respectiva justificacion, los cuales fueron
aprobados.

4.1. DISTRIBUCION DE PRESUPUESTO 2024

La distribucion del presupuesto da como resultado que el 60% de los recursos se
destinaran a inversion de los programas y proyectos, mientras que el 8%
corresponde a funcionamiento, el 5% a cuota de administracién por el recaudo de
cuota de fomento, y el 27% queda como reserva para inversiones y gastos

A continuacién, se presenta un cuadro que resume el control del presupuesto del
Fondo Nacional Cerealista para el ano 2024.

PRESUPUESTO 2024:
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Distribucion Presupuesto 2024

27%

Funcionamiento
Contraprestacién

.. (o)
Inversion 60%

RFPI

4.2. CONTROL DEL PRESUPUESTO ENERO - DICIEMBRE DE 2024

El presupuesto aprobado inicialmente para el 2024 fue de $14.039.950.172, durante
el ano de 2024, fue modificado cuatro veces asi: Acuerdo No 3 de 2024, se
aumentd en $998.110.096 al superdvit de vigencias anteriores de acuerdo con el
cierre de la vigencia 2023, incrementando la reserva en el mismo monto.

En el acuerdo No 4 de 2024, se adicidn al incremento salarial aprobado en la
reunion de noviembre de 2023, por la comision de fomento de cereales fue lo que
el Gobierno Nacional decrete para el salario minimo, cifra que de acuerdo al
Decreto 2292 de diciembre de 2023 fue de 12.07%, y en el acuerdo No 16 de 2023
de presupuesto de la vigencia 2024, se estimé en el 10%, y que el auxilio de
transporte fijado en el decreto mencionado fue la suma de $162.000 mensuales,
por lo que se hace necesario ajustar las partidas de servicios personales
aumentando los servicios personales asi: servicios personales de funcionamiento se
acreditan: Gastos de Funcionamiento, servicios personales, sueldos en la suma de
$7.365.600, vacaciones en $511.920, prima legal de servicios $613.800, honorarios
en $1.052.400, cesantias en $613.800, Intereses sobre cesantias en $73.656, Seg.
Social y/o fondos privados en $1.695.396, cajas de compensacion en $315.084, ICBF,
SENA en $393.852. Gastos de Inversion, Servicios personales, sueldos en la suma de
$23.887.075, auxilio de transporte en $175.200, vacaciones en $1.693.716, prima
legal de servicios $2.030.904, honorarios $1.963.200, cesantias en $2.030.904,
Intereses sobre cesantias en $243.708, Seg. Social y/o fondos privados en $5.609.508,
cajas de compensacion en $1.042.572, ICBF, SENA en $1.303.248, recursos que van
a la reserva para futuras inversiones.

En el acuerdo No. é de 2024 conforme a la menor ejecucion en los ingresos
operacionales cuota de fomento con fecha corte a mayo de 2024 de acuerdo a
lo esperado inicialmente, se hace necesario reducir recursos por la suma de
$1.661.506.500, este menor recaudo se explica por la fuerte caida en el precio de
los productos mds representativos en el recaudo como lo son el Maiz Amarillo que
en el mismo periodo de 2023 en el cual la media bdsica o precio promedio del Kg
reportado a recaudo fue de $1.600 y para el 2024 precio promedio del Kg
reportado a recaudo es de $1.190 con una diferencia en $410 por kg y 26% menos
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para el recaudo, asi mismo el Maiz Blanco que en el mismo periodo de 2023 en el
cual la media bdsica o precio promedio del Kg reportado arecaudo fue de $1.933
y para el 2024 precio promedio del Kg reportado a recaudo es de $1.093 con una
diferencia en $707 por kg y 39% menos para el recaudo, esta situaciéon a hecho que
muchos productores prefieran cortar el maiz para ensilaje que recoger el grano
para comercializarlo. De acuerdo al ajuste de los ingresos por recaudo de la cuota
de fomento y conforme al contrato de administraciéon vigente entre Fenalce vy el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la administracion del recaudo de la
cuota de fomento donde la contraprestacion por administracion se acordd en el
10% del valor efectivamente recaudado se hace necesario reducir el rubro de Ia
contraprestaciéon por administracion en el 10% de la disminucién del recaudo de
cuota de fomento del numeral anterior en la suma de $166.150.650. Que conforme
a laresolucion 532 de 2023 emitida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rurall
y al instructivo para la elaboracién del presupuesto que complementa dicha
resolucién y los formatos anexos, los honorarios y el incentivo al cumplimiento de
recaudo no hacen parte de servicios personales si no de adquisicion de bienes y
servicios (Gastos Generales) por lo que se hace necesario confracreditar el rubro
de gastos de funcionamiento servicios personales honorarios en la suma de
$56.959.200 y el rubro de incentfivo al cumplimiento del recaudo en la suma de
$13.200.000 y acreditar el rubro de gastos de funcionamiento adquisicion de bienes
y servicios (Gastos Generales) Honorarios en la suma de $56.959.200 y el rubro de
incentivo al cumplimiento del recaudo en la suma de $13.200.000. Que conforme
a la resolucion 532 de 2023 emitida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rurall
y al instructivo para la elaboracién del presupuesto que complementa dicha
resolucién y los formatos anexos, los honorarios no hacen parte de servicios
personales si no de adquisicion de bienes y servicios (Gastos Generales) por lo que
se hace necesario confracreditar el rubro de gastos de inversidn servicios
personales honorarios en la suma de $106.632.000 y acreditar el rubro de gastos de
inversidon adquisicion de bienes y servicios (Gastos Generales) Honorarios en la suma
de $106.332.000. Que a la caida de los ingresos por recaudo de la cuota de
fomento y que las expectativas para lo que queda del ano los precios del maiz se
van a mantener bajos Fenalce como administrador del fondo ajusto los proyectos
de inversidon con la minima afectacion en los objetivos con el fin de racionalizar el
gasto asi: en el programa de transferencia de tecnologia el proyecto de
Mejoramiento continuo de la oferta tecnolégica de genotipos de maiz de alta
tecnologia para las diversas regiones productoras de maiz en Colombia se
contracrédita en la suma de $136.356.586; el proyecto Capacitacion en
mantenimiento y operacién de maquinaria y equipos para la mecanizacion
agricola en zonas productoras de cereales (maiz) se contracrédita en la suma de
$10.000.000; el proyecto Bioeconomia para las zonas productoras de cereales en
Colombia se contracrédita en la suma de $358.071.584. El programa de apoyo a la
comercializacion el proyecto de Fortalecimiento a la calidad y la comercializacién
del maiz se contracrédita enla suma de $84.429.616; el proyecto de Fortalecimiento
a la cadlidad y la comercializacion del maiz se confracrédita en la suma de
$231.261.466; el proyecto de Colombia si sabe una estrategia integral de
comunicacién y divulgacidon en cereales se contfracrédita en la suma de
$269.584.842 y el proyecto de Funcionamiento de la organizacion de la cadena
nacional de maiz se contracrédita en la suma de $50.800.000. Que de acuerdo a
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los compromisos y exigencias de los miembros de la comision de fomento en la
reunion de marzo de 2024 el proyecto Fomento a la Siembra de Maiz Mejorado y
Resiliente al Cambio Climdatico con pequenos agricultores en las principales zonas
productoras de Colombia debia ampliarse no solo a la capacitacién y entrega de
semilla sino a la asistencia técnica en la produccion y el seguimiento y asesoria a la
comercializacién con el fin de buscar mejorar los ingresos de los pequenos
productores beneficiarios de este proyecto, por lo que se hace necesario acreditar
este proyecto en la suma de $240.750.000.

En el Acuerdo No 07 de 2024 la menor ejecucion en los ingresos operacionales
cuota de fomento con fecha corte a 30 de septiembre de 2024 de acuerdo a lo
esperado inicialmente, se hizo necesario reducir recursos por la suma de
$689109.316, este menor recaudo se explica por la fuerte caida en el precio de los
productos mds representativos en el recaudo como lo son el Maiz Amarillo que en
el mismo periodo de 2023, el precio promedio del Kg fue de $1.769 y para el ano
2024 precio del Kg es de $1.313 con una diferencia en $456 por kg y 26% menos
para el recaudo, asi mismo el Maiz Blanco en el mismo periodo de 2023 el precio
promedio del Kg fue de $2.107 y para el 2024 precio promedio del Kg es de $1.611
con una diferencia en $496 por kg y 24% menos para el recaudo, esta situacion ha
hecho que muchos productores prefieran cortar el maiz para ensilaje que recoger
el grano para comercializarlo. Asi mimo y conforme al contrato de administracion
vigente enfre Fenalce y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la
administraciéon del recaudo de la cuota de fomento donde la contraprestacion por
administraciéon se acordd en el 10% del valor efectivamente recaudado, se hizo
necesario reducir el rubro de la contraprestacion por administracion en el 10% de
la disminucidn del recaudo de cuota de fomento del numeral anterior en la suma
de $68.910.932. Estas reducciones dan como resultado que la Reserva para Futuras
Inversiones y Gastos se disminuyera en la suma de $.620.198.384.

Las modificaciones fueron aprobadas por el érgano mdximo de direccién del
Fondo.

CONCEPTO APROP INIC ACDO ACDO ACDO ACDO TOTAL PPTO
ACDO No. | ACDO No. | ACDO No. | ACDO No. | ACDO No.
16/24 03/24 04/24 06/2024 07/2024 MODIF

INGRESOS

INGRESOS $9.069.699.4 $1.661.506.5 | $689.109.3 | $6.719.083.58
OPERACIONALES 02 SO $0,00 00 16 [
Cuota de $9.032.199.4 $1.661.506.5| $689.109.3 | $6.681.583.58
Fomento 02 00 16 6
Intereses Mora
Cuota de
Fomento $37.500.000 $37.500.000

$4.740.715.0 | $998.110.0 $5.738.825.11

VIG. ANTERIORES 19 96 $0,00 SO SO 5
Recursos Cuota $150.000.00
Vigencia Anterior 0 $150.000.000
Superdvit Vig. $4.590.715.0| $998.110.0 $5.588.825.11
Anterior 19 96 5
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ING. NO $229.535.75
OPERACIONALES 1 S0 $0,00 S0 S0 | $229.535.751
Ingresos $229.535.75
Financieros 1 $229.535.751
TOTAL PREPTO $14.039.950. | $998.110.0 $1.661.506.5 | $689.109.3 | $12.687.444.4
INGRESOS 172 96 $0,00 00 16 52
EGRESOS
FUNCIONAMIENT
(@)
SERVICIOS $684.579.48 $12.635.50
PERSONALES 0 S0 8| -$70.159.200 S0 | $627.055.788
$391.372.80
Sueldos 0 $7.365.600 $394.992.347
Auxilio de
Transporte $0 $0
Vacaciones $27.200.388 $511.920 $31.458.361
Prima Legal $32.614.404 $613.800 $33.228.204
Honorarios $55.906.800 $1.052.400 | -$56.959.200 $0
Incentivo
cumplimiento de
Recaudo $13.200.000 -$13.200.000 $0
Dotaciony
Suministros a
Trabajadores $0
Cesantias $32.614.404 $613.800 $33.228.204
Int/Cesantias $3.913.728 $73.656 $3.987.384
Seg. Social
Y/O Fondos
Privados $90.085.344 $1.695.396 $91.780.740
Cajas de
Compensacioén $16.742.940 $315.084 $17.058.024
ICBF SENA $20.928.672 $393.852 $21.322.524
GASTOS $350.315.96
GENERALES 9 S0 S0 | $70.159.200 S0 | $420.475.169
Honorarios $0 $56.959.200 $56.959.200
Incentivo
cumplimiento de
Recaudo $0 $13.200.000 $13.200.000
Compra
Equipo de
Computoy
licenciamiento $10.000.000 $10.000.000
Impresos y
publicaciones $23.890.000 $23.890.000
Materiales y
suministros $400.000 $400.000
Comunicaci
ones vy transporte | $27.530.220 $27.530.220
Publicidad y
Divulgacién $22.420.000 $22.420.000
Gastos de
laboratorio $0
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Transportes

fletes y acarreos $0
Capacitacid
n $25.000.000 $25.000.000
Mantenimien
to $0
Seguros
impuestos y
gastos legales $35.515.771 $28.440.701
Comisiones y
gastos bancarios | $41.040.000 $37.828.521
Vidticos y $112.092.19
gastos de vigje 2 $112.092.192
Arriendos $30.638.496 $30.638.496
Cuota de
Auditaje C.G.R. $12.384.410 $19.459.480
Gastos
Comisién de
Fomento $9.404.880 $12.616.359
Contraprestacién -
por $918.219.94 - | $68.910.93
administracion 0 $166.150.650 2| $683.158.358
SUBTOTAL
GASTOS -
FUNCIONAMIENT | $1.953.115.3 $12.635.50 - | $68.910.93 | $1.730.689.31
(@) 89 S0 8| $166.150.650 2 5
GASTOS DE $8.425.865.2 $39.980.03 - $7.566.091.17
INVERSION 29 S0 5| $899.754.094 S0 0
SERVICIOS $2.118.851.5 $39.980.03 - $2.052.499.61
PERSONALES 82 S0 5| $106.332.000 S0 7
$1.269.269.7 $23.887.07 $1.291.481.72
Sueldos 50 5 3
Auxilio de
Transporte $3.712.800 $175.200 $3.888.000
Vacaciones $90.000.612 $1.693.716 $93.369.430
$107.914.33
Prima Legal 2 $2.030.904 $109.945.236
$104.368.80 -
Honorarios 0 $1.963.200 | $106.332.000 $0
$107.914.33
Cesantias 2 $2.030.904 $109.945.236
Int/Cesantias | $12.949.716 $243.708 $13.193.424
Seg. Social
Y/O Fondos $298.073.73
Privados 6 $5.609.508 $303.683.244
Cajos de
Compensacion $55.398.888 $1.042.572 $56.441.460
ICBF SENA $69.248.616 $1.303.248 $70.551.864
GASTOS $215.304.33
GENERALES 4 S0 S0 | $106.332.000 S0 | $321.636.334
Honorarios $0 $106.332.000 $106.332.000
Compra
Equipo de
Cobmputoy
Licenciamiento $5.000.000 $5.000.000
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Suscripciones
y Afiliaciones

$30.955.680

$30.955.680

Materiales y
Suministros

$11.798.927

$11.798.927

Comunicaci
ones y Transporte

$13.212.756

$13.212.756

Mantenimien
foy
Reparaciones

$27.660.000

$27.660.000

Seguros
Impuestos y
Gastos Legales

$11.298.000

$11.298.000

Vidticos y
Gastos de Vigje

$25.848.812

$25.848.812

Aseo
Vigilancia y
Servicios PUblicos

$89.530.160

$89.530.160

ESTUDIOS Y
PROYECTOS

$6.091.709.3
13

SO

SO

$899.754.094

S0

$5.191.955.21
9

PROGRAMA |
TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA
E INVESTIGACION

$3.564.988.5
85

SO

SO

$263.678.170

S0

$3.301.310.41
5

Mejoramiento
continuo de la
oferta
tecnolégica de
genotipos de
maiz de alta
tecnologia para
las diversas
regiones
productoras de
maiz en
Colombia.

$740.487 .62
9

$136.356.586

$604.131.043

Extension en
Cereales de
Colombia 2023

$20.594.210

$20.594.210

Mejoramiento
continuo de la
oferta
tecnolégica de
genotipos de
maiz de dalta
tecnologia para
las diversas
regiones
productoras de
maiz en
Colombia.2023

$28.285.740

$28.285.740

Fomento a la
Siembra de Maiz
Mejorado y
Resiliente al
Cambio
Climdtico con
pequenos
agricultores en las

$660.000.00
0

$240.750.000

$900.750.000
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principales zonas
productoras de
Colombia

Capacitacién en
mantenimiento y
operaciéon de
maquinaria y
equipos para la
mecanizacion

agricola en zonas

productoras de | $267.328.00

cereadles (maiz) 0 -$10.000.000 $257.328.000

Bioeconomia

para las zonas

productoras de

cereales en| $1.848.293.0 - $1.490.221.42

Colombia 06 $358.071.584 2
PROGRAMA

Il: APOYO A LA

COMERCIALIZACI | $2.526.720.7 - $1.890.644.80

ON 27 S0 S0 | $636.075.924 S0 3
Fortalecimien

to ala calidad y

la

comercializacion | $552.923.41

del maiz 6 -$84.429.616 $468.493.800
Centro de

informacion

econdmicay $865.281.17 -

estadistica ] $231.261.466 $634.019.705
Colombiasi

sabe una

estrategia

infegral de

comunicaciony

divulgacion en $898.616.14 -

cereales 0 $269.584.842 $629.031.298
Funcionamie

nfo de la

organizacion de

la cadena $209.900.00

nacional de maiz 0 -$50.800.000 $159.100.000

TOTAL - -

FUNCIONAMIENT | $10.378.980. $52.615.54 | $1.065.904.7 | $68.910.93 | $9.296.780.48

O E INVERSION 618 $0 3 44 2 5

RESERVA PARA

FUTURAS - -

INVERSIONES Y $3.660.969.5| $998.110.0 | $52.615.54 - | $620.198.3 | $3.390.663.96

GASTOS 54 96 3| $595.601.756 84 7

TOTAL $14.039.950. | $998.110.0 $1.661.506.5 | $689.109.3 | $12.687.444.4

PRESUPUESTO 172 96 SO 00 16 52

Ejecucion presupuestal diciembre de 2024.
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Saldo por %
CONCEPTO TOTAL PPTO Ejecucion Ejec. Ejec.
MODIF dic-24 dic-24 dic-24
INGRESOS
$6.719.083.58 | $6.056.393.38
INGRESOS OPERACIONALES 6 0| $662.690.206 | 90%
$6.681.583.58 | $5.981.540.01
Cuota de Fomento 6 0| $700.043.576 | 90%
Intereses Mora Cuota de Fomento $37.500.000 $74.853.370 | -$37.353.370 | 200%
$5.738.825.11 | $5.728.487.78
VIG. ANTERIORES 5 0| $10.337.335( 100%
Recursos Cuota Vigencia Anterior $150.000.000| $139.662.665| $10.337.335| 93%
$5.588.825.11 | $5.588.825.11
Superdvit Vig. Anterior 5 5 $0] 100%
ING. NO OPERACIONALES $229.535.751 | $398.451.511| $168.915.760 | 174%
Ingresos Financieros $229.535.751 | $398.451.511|-$168.915.760| 174%
$12.687.444.4| $12.183.332.6
TOTAL PREPTO INGRESOS 52 72| $504.111.780 | 96%
EGRESOS
FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES $627.055.788 | $586.662.552| $40.393.236 | 94%
Sueldos $394.992.347 | $364.603.733| $30.388.614| 92%
Vacaciones $31.458.361 $31.458.361 $0] 100%
Prima Legal $33.228.204 $32.822.655 $405.549 | 99%
Cesantias $33.228.204 $32.822.650 $405.554 | 99%
Int/Cesantias $3.987.384 $3.937.004 $50.380| 99%
Seg. Social Y/O Fondos Privados $91.780.740 $85.580.449 $6.200.291 | 93%
Cajas de Compensacioén $17.058.024 $15.747.900 $1.310.124| 92%
ICBF SENA $21.322.524 $19.689.800 $1.632.724 | 92%
GASTOS GENERALES $420.475.169 | $342.081.403 | $78.393.766 | 81%
Honorarios $56.959.200 $56.959.193 $7] 100%
Incentivo cumplimiento de Recaudo $13.200.000 $0| $13.200.000| 0%
Compra Equipo de Cémputo y
licenciamiento $10.000.000 $8.443.998 $1.556.002| 84%
Impresos y publicaciones $23.890.000 $8.969.694 | $14.920.306| 38%
Materiales y suministros $400.000 $200.700 $199.300| 50%
Comunicaciones y fransporte $27.530.220 $19.793.356 $7.736.864| 72%
Publicidad y Divulgaciéon $22.420.000 $4.084.400 $18.335.600| 18%
Capacitacién $25.000.000 $24.909.793 $90.207 | 100%
Seguros impuestos y gastos legales $28.440.701 $10.499.048 | $17.941.653| 37%
Comisiones y gastos bancarios $37.828.521 $34.710.163 $3.118.359 | 92%
Vidticos y gastos de vigje $112.092.192| $110.796.724 $1.295.468 | 99%
Arriendos $30.638.496 $30.638.496 $0| 100%
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Cuota de Auditagje C.G.R. $19.459.480 $19.459.480 $0| 100%
Gastos Comision de Fomento $12.616.359 $12.616.359 $0] 100%
Contraprestacion por administracion $683.158.358 | $612.120.267 | $71.038.091 90%
$1.730.689.31 | $1.540.864.22
SUBTOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO 5 2 $189.825.093 | 89%
$7.566.091.17 | $6.464.734.15 | $1.101.357.0
GASTOS DE INVERSION 0 2 18 85%
$2.052.499.61 | $1.850.775.85
SERVICIOS PERSONALES 7 0 $201.723.767 | 90%
$1.291.481.72 | $1.159.340.19
Sueldos 3 2| $132.141.531 | 90%
Auxilio de Transporte $3.888.000 $2.635.200 $1.252.800| 68%
Vacaciones $93.369.430 $93.369.430 $0| 100%
Prima Legal $109.945.236 | $104.513.626 $5.431.610| 95%
Cesantias $109.945.236 | $104.598.298 $5.346.938| 95%
Int/Cesantias $13.193.424 $10.970.602 $2.222.822| 83%
Seg. Social Y/O Fondos Privados $303.683.244 | $262.610.202| $41.073.042| 86%
Cajas de Compensaciéon $56.441.460 $50.107.400 $6.334.060| 89%
ICBF SENA $70.551.864 $62.630.900 $7.920.964 | 89%
GASTOS GENERALES $321.636.334 | $267.088.647 | $54.547.687 | 83%
Honorarios $106.332.000| $106.332.000 $0| 100%
Compra Equipo de Coémputo y
Licenciamiento $5.000.000 $0 $5.000.000| 0%
Suscripciones y Afiliaciones $30.955.680 $26.661.513 $4.294.167| 86%
Materiales y Suministros $11.798.927 $11.710.007 $88.920| 99%
Comunicaciones y Transporte $13.212.756 $11.426.778 $1.785.978| 86%
Mantenimiento y Reparaciones $27.660.000 $27.590.099 $69.901 | 100%
Seguros Impuestos y Gastos Legales $11.298.000 $0| $11.298.000| 0%
Vidticos y Gastos de Vigje $25.848.812 $23.624.141 $2.224.671| 91%
Aseo Vigilancia y Servicios PUblicos $89.530.160 $59.744.109 | $29.786.051 | 67%
$5.191.955.21 | $4.346.869.65
ESTUDIOS Y PROYECTOS 9 5| $845.085.564 | 84%
_PROGRAMA I TRANSFERENCIADE | 53 301 310.41 | 52.613.658.08
5 6| $687.652.329 | 79%
Mejoramiento  continuo de la oferta
tecnolégica de genotipos de maiz de alta
tecnologia para las diversas regiones
productoras de maiz en Colombia. $604.131.043| $475.100.759 | $129.030.284| 79%
Extension en Cereales de Colombia 2023 $20.594.210 $20.594.210 $0| 100%
Mejoramiento  confinuo de la oferta
tecnolégica de genotipos de maiz de alta
tecnologia para las diversas regiones
productoras de maiz en Colombia.2023 $28.285.740 $28.285.740 $0| 100%
Fomento a la Siembra de Maiz Mejorado y
Resiliente al Cambio Climatico con pequenos
agricultores  en las  principales  zonas
productoras de Colombia $900.750.000 | $758.866.854| $141.883.146| 84%
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Capacitacién en mantenimiento y operacion
de maquinaria y equipos para la
mecanizacidn agricola en zonas productoras

de cereales (maiz) $257.328.000| $192.170.529 | $65.157.471| 75%
Bioeconomia para las zonas productoras de | $1.490.221.42 | $1.138.639.99
cereales en Colombia 2 4] $351.581.428 | 76%
o A::S&:GQ’XAC'IEQPOYO AL $1.890.644.80 | $1.733.211.56
3 9| $157.433.234 | 92%
Fortalecimiento a la calidad y la
comercializacion del maiz $468.493.800 | $466.754.477 $1.739.323 | 100%
Centro de informacion econdmica y
estadistica $634.019.705| $630.541.949 $3.477.756 | 99%
Colombia si sabe una estrategia intfegral de
comunicacion y divulgacion en cereales $629.031.298 | $519.344.996| $109.686.302| 83%
Funcionamiento de la organizacién de la
cadena nacional de maiz $159.100.000| $116.570.147| $42.529.853| 73%
$9.296.780.48 | $8.005.598.37 | $1.291.182.1
TOTAL, FUNCIONAMIENTO E INVERSION 5 4 10| 86%
RESERVA PARA FUTURAS INVERSIONES Y $3.390.663.96 $3.390.663.9
GASTOS 7 67| 0%
$12.687.444.4 | $8.005.598.37 | $4.681.846.0
TOTAL, PRESUPUESTO 52 4 77| 63%

Superdvit de Vigencias Anteriores
CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL
INGRESOS

Ingresos Presupuestales

Menos Superdvit de vigencias anteriores

Ingresos Contables
EGRESOS

Egresos Presupuestales
Mds depreciaciones

Menos compra de Activos

Egresos Contables

Superadvit Contable

Cuenta 11
Cuenta 13
Cuenta 12

Cuenta 2
Superadvit Contable

Superadvit Presupuestal

Diferencia

$4.177.734.29
8

$12.183.332.6
72

$5.588.825.11
5
$6.594.507.55
7

$8.005.598.37
4

$138.628.603

-$192.185.111
$7.952.041.86
6

$3.650.744.82
1

$9.116.187
$657.987.867

-$140.114.577
$4.177.734.29
8
$4.177.734.29
8

SO

30



Ingresos: El presupuesto final de ingresos del Fondo Nacional Cerealista para la
vigencia fue de $12.687.444.452, incluyendo el superdvit de vigencia anteriores y se
ejecutaron a diciembre 31 de 2024 $12.183.332.672, equivalentes al 96%, de estos
los ingresos operacionales son los mds representativos y se ejecutaron en un 90%,
estos menores ingresos que en el rubro de la cuota de fomento fue del 90% y de la
cuota de fomento de vigencias anteriores fue del 93% se explican por la fuerte
caida en el precio del maiz que es el producto mds representativo en el recaudo,
el Maiz Amarillo que en el periodo de 2023 en promedio simple el cual la media
bdsica o precio promedio del Kg reportado a recaudo fue de $2.650 y para el 2024
precio promedio del Kg reportado a recaudo es de $1.821 con una diferencia en
$829 por kg y 31% menos para el recaudo siendo el $ del kg el factor principal para
la disminucién en el recaudo por este producto, asi mismo el Maiz Blanco que en el
periodo de 2023 en el cual la media bdsica o precio promedio del Kg reportado a
recaudo fue de $2.971 y para el 2024 precio promedio del Kg reportado arecaudo
es de $1.872 con una diferencia en $1.099 por kg y 37% menos para el recaudo,
siendo este también un factor la causa principal para la disminucidén en el recaudo.

Los ingresos por intereses de mora cuota de fomento se ejecutaron en un 200%
debido a que en este semestre hubo mds morosos de lo esperado.

Los ingresos financieros se ejecutaron en un 174% debido a las buenas tasas de
interés la inversion en fiducia que se tiene en el fondo y a los excedentes de
tesoreria que son mayores por menores gastos de lo esperado.

Gastos: El presupuesto final ajustado para la vigencia 2024 de gastos aprobado por
la Comision Nacional Ceredlista fue de $9.296.780.485, correspondientes a inversion
y funcionamiento, y se ejecutaron a diciembre 31 de 2024, la suma de
$8.005.598.374, equivalente al 86%, los gastos de funcionamiento van ejecutados
en un 89%. Los gastos en inversidon se ejecutaron en un 85%, un poco por debajo de
lo esperado esta baja ejecucion se explica por el retraso en la iniciacion de algunos
proyectos como el de Colombia si sabe una estrategia infegral de comunicacion
y divulgacion en cereales que se va ejecutado en un 83% debido a que el personal
que venia ejecutando este proyecto renuncio por razones personales y toco hacer
convocatoria para suplir las vacantes necesarias para  su - ejecucion,
adicionalmente la administracién ha venido implementando un plan de austeridad
en todos los gastos como medida de mitigacion en el impacto de la caida en los
ingresos.

Los servicios personales de funcionamiento se ejecutaron en un 94%, debido a que
la mayoria de los funcionarios salieron a vacaciones desde finales de diciembre de
2023 y las dos primeras semanas de enero de 2024.

Los gastos generales de funcionamiento van ejecutados en un 81%, un poco por
debajo de lo esperado los rubros de Honorarios, Capacitacion impresos vy
publicaciones, capacitacion, arriendo gastos de comision de fomento, y la cuota
de auditaje de la CGR se ejecutaron en un 100% de acuerdo a lo esperado y
planeado por la administraciéon del fondo, el rubro de compra de equipo de
computo y licenciamiento se ejecutd en un 84% menor de lo esperado gracias a
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menores costos por la revaluacion de la tasa de cambio (equipo de coémputo
importado); comunicaciones y transporte se ejecutd en un 72% debido a menores
costos en los desplazamientos de los funcionarios de recaudo en sus respectivas
regiones; los seguros impuestos y gastos legales (Cuatro por Mil) y las comisiones y
gastos bancarios se ejecutaron en un 37% y 92% respectivamente debido a la
reduccion en los costos por parte de los bancos y menores transacciones de las
esperadas; el rubro de vidticos y gastos de viagje van ejecutados en un 99%,
conforme a lo esperado para la vigencia 2024; El rubro de impresos y publicaciones
se ejecutd en un 38% debido a menore costos en la impresion de ciertos materiales
publicitarios que se estdn haciendo de manera digital; el rubro de materiales y
suministros se ejecutd en un 50% debido a menores costos en la adquisicion de
cdmaras de comercio; el rubro de publicidad y divulgacion se ejecutd en un 18%
debido que la publicidad salié en redes sociales por el programa Colombia si Sabe;
El rubro de incentivo al recaudo no se ejecutd ya que no se cumplié con la meta
de recaudo esperada.

La confraprestacion por administracion que corresponde al 10% del valor
efectivamente recaudado se ejecutd en un 90%. debido a la caida del recaudo
explicada en los ingresos.

Los gastos de inversion se ejecutaron en general en un 85% asi: Servicios personales
de inversidon se ejecutd en un 90% debido a que varios funcionarios salieron a
vacaciones desde finales de 2023 y principios de enero de 2024.

Los gastos generales se ejecutaron en un 83% asi: El rubro de honorarios del Fito
mejorador se ejecutd en un 100%; Ila compra de equipo de computo y
licenciamiento que corresponde a licenciamiento de antivirus se ejecutd con otra
fuente de financiacion por este motivo para esta vigencia este rubro no se ejecutd;
El rubro suscripciones y dfiliaciones se ejecutd en un 96% un poco por debajo de lo
esperado debido a menores costos en la aplicacidon de seguimiento ADATEC; El
rubro de materiales y suministros se ejecutd en un 99% conforme a lo esperado y
planeado; El rubro de comunicaciones y transporte se ejecutdé en un 86% por
debajo de lo esperado por menores costos en el desplazamiento; El rubro de
mantenimiento y reparaciones se ejecutd en un 100% conforme a lo esperado; El
rubro de seguros, impuestos y gastos legales que corresponde a seguros fue
asumido por esta vigencia por el administrador por lo que no se ejecutd; El rubro
de vidticos y gastos de viaje se ejecutd en un 921% debido a mores costos en el
desplazamiento de la supervisidn central a los proyectos de inversidn; el rubro de
aseo vigilancia y servicio publico va ejecutado en el 67% debido a menores costos
en la telefonia celular por promociones de la empresa prestadora del servicio.

Los estudios y proyectos se ejecutaron en un 84%, en general el administrador ha
implementado un plan de austeridad sin afectacion de los objetfivos de los
proyectos conforme a la caida del recaudo de la cuota de fomento explicada en
os ingresos; el programa de transferencia de tecnologia presenta una ejecucion
del 79%, asi: Mejoramiento continuo de la oferta tecnoldgica de genotipos de maiz
de alta tecnologia para las diversas regiones productoras de maiz en Colombia, se
ejecutd el 79% debido a las negociaciones y al proceso de seccidon del personal de
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la altilanura (Extensionistas), tampoco se ejecutd el rodamiento por las mismas
razones; El proyecto extension en cereales de Colombia 2023 se ejecutd en un 100%
corresponde a las siembras de 2023 Ultimo trimestre que se cosecha en el primer
trimestre de 2024; el proyecto Mejoramiento continuo de la oferta tecnolégica de
genotipos de maiz de alta tecnologia para las diversas regiones productoras de
maiz en Colombia.2023 se ejecutd en un 100 % corresponde a las siembras de 2023
Ultimo trimestre que se cosecha en el primer trimestre de 2024; el proyecto de
Fomento a la Siembra de Maiz Mejorado y Resiliente al Cambio Climatico con
pequenos agricultores en la principales zonas productoras de Colombia va en una
ejecucion del 84% debido a menores costos en el seguimiento; el proyecto
Capacitacién en mantenimiento y operacidon de maquinaria y equipos para la
mecanizacion agricola en zonas productoras de cereales (maiz) se ejecutd en un
75 debido a la negociacion y posterior firma del contrato con la empresa
prestadora de los servicios de capacitacion; Bioeconomia paras las zonas
productoras de cereales en Colombia se ha ejecutado en un 76% debido a las
negociaciones y al proceso de seccidn del personal de la altillanura
(Extensionistas); El programa de Apoyo a la Comercializacion se ha ejecutado en
un 92% asi: Centro de informacién econdmica y estadistica lleva ejecutado en un
99%;debido a menores costos en reuniones de comercializacion; el proyecto de
Estrategia Integral de Comunicacién y Divulgacion en cereales van ejecutados en
un 83% debido a que le personal de encargado de este proyecto renuncio en el
me de diciembre de 2023 y se llevd a cabo un proceso de convocatoria, eleccion
y escogencia de este personal; el proyecto de Fortalecimiento a la
Comercializacion y la Calidad de cereales va ejecutado en un 100%; El proyecto
Funcionamiento de la Organizacién de la Cadena Nacional de maiz debido a que
sigue en aprobacién por parte del MADR por tanto no se ha podido a divulgar y
poner en funcionamiento va ejecutado en el 73%, debido a que la resoluciéon del
MADR de creaciéon de la cadena salid hasta el mes de diciembre de 2024.

Fenalce, de acuerdo con las directrices senaladas por el érgano mdximo de
direccion del Fondo Nacional de la Soya, realizé de 01 enero a diciembre 31 de
2024 inversiones en diferentes entidades financieras, las cuales presentaron la
siguiente rentabilidad durante el ano 2024:

RENDIMIENTOS POR ENTIDAD FINANCIERA
ENTIDAD RENDIMIENTOS
CDT BANCO DAVIVIENDA | $ 63.163.099,00

FIDUCIARIA DAVIVIENDA | $ 160.162.173,98

FIDUCIARIA ALIANZA $ 68.528.478,70
FIDUAGRARIA $ 98.973.837,12
TOTAL $ 390.827.588,80

El rgano mdximo de direccién es quien determina las politicas de inversidon de los
disponibles de tesoreria, en cuanto orienta en donde invertir y cémo hacerlo. Da
las pautas de seguridad de la inversion. Fenalce como administrador del Fondo de
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Fomento de cereales y siguiendo las directrices trazadas por la Comision Nacional
invierte en entidades financieras sélidas catalogadas como triple “A”

Los rendimientos por el manejo de los recursos, incluidos los financieros son
causados mensualmente a la cuenta de ingresos del Fondo de Fomento.

Los rendimientos generados en cuentas de ahorros durante el ano 2024 fueron de
$272.713,66

El cierre de las inversiones a diciembre 31 de 2024 es el siguiente:

ENTIDAD FINANCIERA | No. TITULO VALOR
DAVIVIENDA CDT 4937096 $ 657.987.867
FIDUCIA ALIANZA 44108 $ 864.434.702,92
FIDUCIA
DAVIVIENDA 217 $ 1.294.375,86
$
FIDUAGRARIA 907141 1.151.350.532,63
TOTAL, SALDO INVERSIONES 31 S
DICIEMBRE 2024 2.675.067.478,41

Los saldos en bancos a diciembre 31 de 2024 son los siguientes:

BANCOS TIPO NO. CUENTA SALDO BANCO
DAVIVIENDA Ahorros 0067-0004-3042 $ 16.383.968,45
DAVIVIENDA Corriente 0067-6999-9704 $ 36.680.802,89
BANCO DE BOGOTA |Corriente 63730-7489 $1.315.942.014,12
AGRARIO Corriente 3092 0000 0987 $ 264.658.423,95
TOTAL, SALDO BANCOS 31 DICIEMBRE 2024 $1.633.665.209,41

5. INFORME DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

El proceso de Programas y Proyectos, por medio de la planeacion estratégica, un
equipo de trabajo competente, capacitado y entrenado gestiona, elabora, ejecuta
y confrola programas y proyectos para satisfacer las necesidades del sector
cerealista.

Se continla desarrollando actividades relacionadas con el mejoramiento de Ia
productividad y competitividad de los cereales desarrollando proyectos en las dreas
de investigacién y transferencia de tecnologia, actividades de capacitacion,
validacion y ajuste, divulgacion e informacion econdmica y estadistica. Este Fondo,
representa cinco cultivos que tienen diferente grado de participacion dentfro del
contexto de la produccién nacional y por ello, la accién del Fondo estd enfocada a
aguellos de mayor importancia y a las zonas de mayor produccion actual y potencial.
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Los criterios que se tuvieron en cuenta para la realizacion de estos Programas fueron
los de adelantar acciones que contribuyan a mejorar la productividad y rentabilidad
de los cultivos, dar continuidad a los programas y proyectos que son de largo plazo y
que han mostrado resultados exitosos, implementar proyectos sobre aspectos
relevantes para el mejoramiento de la produccién y también, racionalizar el gasto
para hacer mads eficiente el uso de los recursos de que dispone el Fondo para atender
las grandes necesidades de los agricultores en materia de Investigacion,
Transferencia de Tecnologia y Apoyo a la Comercializacion. Dentro del desarrollo de
los programas adelantados por del Fondo, se viene tomando como punto de partida
la “demanda tecnoldgica” identificada para las principales regiones productoras;
para llenar los vacios existentes, se plantea la formulacion de estrategias
predominantemente participativas, con la accion directa y activa de productores
trabajando alrededor de proyectos productivos y con un mayor compromiso en |la
preparacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los diferentes programas vy
proyectos que conforman el plan nacional para el fomento y fortalecimiento del
sector cerealista.

Con estos proyectos se busca que los agricultores usen y/o adopten nuevas
propuestas tecnoldgicas en sus sistemas de produccion, a partir de experiencias
locales y de Instituciones de investigacion y desarrollo tecnolégico que operan en las
diferentes zonas de produccion del pais, pero validadas y de comprobada eficiencia
regional. La investigacion realizada en el pais tiene identificado que cada zona
productora tiene condiciones y caracteristicas propias que condicionan la respuesta
a los factores criticos de produccion, razdn por la que es importante priorizarlos de
acuerdo con el tipo de control que ejerzan sobre los demds factores y su impacto
sobre el rendimiento.

PROGRAMA NACIONAL DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

A contfinuacion, se presentardn los proyectos aprobados y ejecutados en la vigencia
2024, dentro del marco del programa “Transferencia de tecnologia e investigacion”,
entregando avance de la ejecucion de proyectos al corte del 31 de diciembre del
ano 2024.

RESULTADOS DE PROYECTO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
ANO 2024.

5.1. PROGRAMA: INVESTIGACION.

En el pasado, la investigacién en Fitomejoramiento de maiz fue llevada a cabo
por el Instituto Colombiano Agropecuario ICA y estaba enfocado en producir
hibridos apropiados para la produccidon nacional. Pero después, se le quitd al ICA
esta responsabilidad y los productores nacionales quedaron dependiendo de las
transnacionales y de los importadores para tener acceso al material genético de
maiz para la siembra.

La dependencia en cuanto al mercado de semillas de maiz sigue predominando
hasta el dia de hoy, sin embargo, a partir del 2004, FENALCE, con auspicio del
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Fondo Nacional Cerealista, de los aportes temporales del Fondo de Importados y
del MADR, estructur6 un programa nacional de semillas donde se han
desarrollado varios hibridos de los cuales han sido utilizados masivamente,
especialmente por medianos y pequenos productores de las subregiones
productoras de maiz en Colombia, situacidn que se ha incrementado
Ultimamente, en la medida que el Programa ha desarrollado hibridos transgénicos
de mejor produccioén. Por otro lado, el mejoramiento de poblaciones bdsicas, que
sirvan como reservorio de genes practicamente no existe hoy en el pais, lo cual es
una falencia considerable, porque se expone al agotamiento de fuentes de
mejora para el futuro.

Considerando que una nueva semilla es el factor primario que un agricultor
aportante percibe como una retribucion tangible por parte del Fondo Nacional,
y dado que el Fitomejoramiento es una constante, que debe ir produciendo cada
vez mejores materiales, para evitar un estancamiento de la produccion, es de vital
importancia la continuacién de esta actividad, con miras a la formacién de un
minimo de dos poblaciones amplias y la obtencidén de nuevos materiales por parte
de FENALCE, con el apoyo del Fondo Nacional Cerealista.

5.1.1. PROYECTO: MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA OFERTA TECNOLOGICA DE
GENOTIPOS DE MAIZ DE ALTA TECNOLOGIA PARA LAS DIVERSAS
REGIONES PRODUCTORAS DE MAIZ EN COLOMBIA.

Desarrollo de programa de mejoramiento continuo de poblaciones de maiz con
obtenciéon simultdnea de lineas e hibridos adaptados a las diferentes regiones
productoras, con énfasis en las regiones Orinoquia, Caribe HUmedo y Valles
Interandinos. Para el efecto se iniciard haciendo uso del germoplasma propio y con
nuevas introducciones de material de siembra nacional y nuevas lineas de CIMMYT.
El material serd dividido en por lo menos dos poblaciones heterdticas entre si,
buscando simultdneamente lineas dentro de cada una de ellas, para la obtencion
de hibridos de mds alta heterosis, con mayor potencial de rendimiento y con
adaptacioén a las diferentes regionales, buscando atomizar los principales problemas
para la produccién en cada una de ellas.

OBJETIVO GENERAL:

Incrementar la competitividad y contribuir al proceso de independencia tecnoldgica
en el campo de las semillas de maiz, continuando con un programa propio de
investigacion en fitomejoramiento con el fin de obtener, desarrollar, adaptar, evaluar
y liberar cultivares nacionales mejorados, de alto potencial de rendimiento,
adaptados a las diferentes regiones de productoras, con un adecuado nivel de
resistencia a plagas y enfermedades, y que respondan a las exigencias de los
agricultores e industriales en cuanto a rendimiento y calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliacién y mantenimiento de una coleccién de germoplasma base, que sirva
como vivero experimental de materiales en proceso de mejoramiento.
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e Generacidon de nuevas lineas, hibridos y poblaciones.

e Prueba, evaluacién, inscripcion y liberacidn de materiales con adaptacion
especifica alas diferentes regiones nacionales de produccion.

e Mantenimiento de semilla genética y provision de semilla bdsica para la
produccion de hibridos y variedades a nivel comercial.

DURACION: 12 meses.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA: Regiones Agroecoldgicas: Valles interandinos: (Valle del
Alto Magdalena y Magdalena Medio), de la  Region Caribe (Caribe Seco y Caribe
HUmedo), de la Orinoquia Colombiana: (Piedemonte Llanero y Altillanura) y Zona
Cafetera.

PRESUPUESTO 2024:
Ano 2024: $ 604.131.043
Ano 2025: $ 14.145.000

Total, Proyecto: $ 618.276.043
RESULTADOS ANO 2024
Actividad 1: Siembra de 6 Lotes de Polinizacion Controlada.

Ejecucion: Para el ano 2024 se establecieron 6 lotes de polinizacion de los 6
programados.

No. LOTES No. LOTES %
REGIONAL MUNICIPIO PROGRAMADAS ESTABLECIDOS | EJECUTADO
Quindio Buenavista 2 3 150%
Valles Valles
Interandinos | Interandinos 2 2 100%
Orinoquia Puerto Lopez 2 ] 50%
TOTAL 6 6 100%

Actividad 2: Siembra de 2 pruebas de hibridos.

Ejecucidn: Para el aino 2024 se establecieron 2 pruebas de hibridos primarios de las
2 programadas.

No. PRUEBAS | No. PRUEBAS %
REGIONAL MUNICIPIO PROGRAMADAS | ESTABLECIDAS | EJECUTADO
Quindio | Armenia (Paraguaicito) 1 1 100%
Orinoquia Puerto Lopez 1 1 100%
TOTAL 2 2 100%

Actividad 3: Siembra de 12 Lotes de Ensayos Preliminares de Rendimiento.
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Ejecucion: Para el afo 2024 se establecieron 11

ensayos preliminares de los 12

programados.
No. ENSAYOS No. ENSAYOS Y%
REGIONAL | MUNICIPIO | oo nGRAMADOS | ESTABLECIDOS | EJECUTADO
Tolima El Espinal 1 ] 100%
Huila Suaza 1 ] 100%
Valle del La unién 2 50%
Cauca 1
Cérdoba |29 carlos 2 ] 100%
Cerete 1
Cesar Tocaimo 1 1 100%
Norte
Meta Puerto
Altillanura Lopez 2 2 2007
Mgfq Granada 1 100%
Ariari 1
Quindio Armenia 2 2 100%
TOTAL 12 11 92%

Actividad 4: Establecimiento de 24 Pruebas de Evaluacion PEAS.

Ejecucidén: Para el ano 2024 se establecieron 7 localidades de PEAS de las 7

programadas.
No. PRUEBAS
No. PRUEBAS Y%
REGIONAL MUNICIPIO PROGRA:MADAS. ESTABLECIDAS | EJECUTADO
Localidades
Meta Granada 1 1 100%
Valle del Roldanillo ] ] 100%
Cauca
Tolima El Espinal ] 1 100%
ona .
Armenia, Suaza, Pasto 3 3 100%
Cafetera
Caribe Cérdoba ] ] 100%
humedo
TOTAL 7 7 100%

Inicialmente se programo el Establecimiento de 24 Pruebas de Evaluacion PEAS,
pero debido a falta de semilla, se reprogramd para establecer siete que se
requerian para la Prueba de Evaluacion No 14 con el ICA.

Actividad 5: Siembra de 6 Parcelas Demostrativas.

Ejecucion: Para el ano 2024 se establecieron 6 parcelas demostrativas de las é

programados.
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No.
REGIONAL MUNICIPIO No. PARCELAS PARCELAS 7
PROGRAMADAS ESTABLECIDAS EJECUTADO

Tolima Espinal 1 1 100%
Cesar Norte San Diego 1 1 100%
Al Tlﬁ/l\ggiro Puerto Lopez 1 1 100%
Meta Ariari Granada 1 1 100%
Cundinamarca San Juan 1 1 100%
Coérdoba Ciénaga de Oro 1 1 100%
TOTAL ) 6 100%

Actividad é: Realizacion de 6 Dias de Campo Mejoramiento.

Ejecucion: Para el ano 2024 se realizaron 6 dias de campo de los 6 programados.

wooe [ tepis e |
REGIONAL | MUNICIPIO ASIS;ENTE PROGRAMADA | REALIZADA EJ ECCI)JTAD
S S
Valles Tolima
Interandino . 30 2 2 100%
S Espinal
Codrdoba 33
Region San Carlos 5 ] 100%
Caribe Cesar Norte
. 50
San Diego 1
Puerto 39
Orinoquia Lopez 2 1 100%
Granada 25 ]
TOTAL 202 6 6 100%

Actividad: Realizaciéon de 4 lotes aislados.

Ejecucidén: Para el ano 2024 trimestre se establecieron 4 lotes aislados de los 4
programados.

No. LOTES No. LOTES VA

REGIONAL MUNICIPIO PROGRAMADAS | ESTABLECIDAS | EJECUTADO
Quindio | Armenio-Paraguaicito 3 3 67%
Orinoquia Puerto Lopez 1 1 0%
TOTAL 4 4 50%

INFORME ANALISIS MOLECULARES

Actividad 1: Caracterizacién preliminar nuevas muestras de maiz off-patente
FENALCE.
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Se recibieron muestras de 14 materiales de maiz amarillo de Fenalce, con los que se
inicié el proceso de caracterizacidn molecular. Previamente se realizé extraccion de
ADN, de cada uno de ellos, y de evaliuo su calidad.

Se realizaron pruebas de PCR, dirigidas a la amplificacién del gen constitutivo de la
zeina, para ello se usd la enzima iTaq polimerasa de Biorad. Se utilizaron los primers
ZP1 y RV a una concentraciéon de 500nM. Estos primers amplifican una region de 329
pares de bases. El producto de amplificacion se visualizd mediante electroforesis en
gel de agarosa, utilizando tincién con bromuro de etidio. Como control positivo de la
reaccion se usd ADN de maiz convencional que previamente ha amplificado con
estos primers, y como control absoluto de la reaccién se usd la mezcla de reaccion
sin ADN. La figura 1 muestra los resultados de la reaccion de amplificacion. Se observo
ampliacion esperado en todas las muestras evaluadas, indicando el ADN es
adecuado para su uso en pruebas de PCR (carriles 1-14). El contfrol absoluto no
amplificado validando la reaccion.

Pruebas de PCR exploratorias para el evento TC1507.

Como prueba inicial se evaluo la presencia de los genes caracteristicos del evento
TC1507, como los son los genes Cry1F y Pat.

Para el gen Cry 1F se utilizaron los primers CRY 1F FW y RV, los cuales amplifican un
fragmento de 519pb del gen Cry 1F. Se usé la enzima Platinum Taqg polimerasa de
Invitrogen. El producto de amplificacién se visualizdé mediante electroforesis en gel de
agarosa, utilizando tincion con bromuro de etidio (Figura 1). Como se observa se
logré obtener el aplican esperado en las 1-9, 11 y14. Las muestras 10, 12 y 13, no
amplificaron indicando no contienen en su genoma el gen CrylF. Tampoco se
observd amplificaciéon alguna en el control absoluto de reaccién, dando validez a la
prueba.

|-
-

(Y

Para la deteccidon de casete PAT, se realizaron pruebas de PCR con los primers HX 6F
y HX 6R los cuales amplifican un segmento de 1010 pares de bases correspondientes
a las ultimas 20 pares de bases del promotor CaMV35S, el gen PAT y su terminador
(bases 5177-6186 de la SEQ ID 25 de la patente US 7449564). El producto de
amplificacién se visualizé mediante electroforesis en gel de agarosa, utilizando tincion
con bromuro de etidio. Como se observa en la figura 3, se evidencio el amplicon de
1010 pares de bases en 11 de las muestras evaluadas (1-9, 11 y 14). Las muestras 10,
12 y 13 no amplificaron. Estos resultados confirman los obtenidos para el gen Cryl1F.
Indicando que las muestras positivas contienen en su genoma elementos
caracteristicos del evento TC1507. Mientras que las muestras 10, 12 y 13 no contienen
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dicho evento en su genoma. De la misma manera el control absoluto de reaccion no
amplifico, validando la veracidad de la prueba.

1 A 5 6 7A 78 8 9 10 11 12 13 QA .WZS‘SG»IO!’ZB'I‘CA

jitph 4 1010 i :
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Se contintuan realizando pruebas con el fin de determinar la presencia o ausencia del
evento NKé03 y sus elementos caracteristicos.

> Pruebas de PCR para amplificar la region del promotor actina del evento
NKé03.

Pruebas con los primers NK 1.2F- NK1.5R
Pruebas con los primers NK 122F-NK1.5R

Continuando con el proceso de caracterizacion molecular de las muestras de maiz
amarillo Fenalce, que contiene los eventos transgénicos NK603 y TC 1507, se realizaron
pruebas de PCR dirigidas a amplificar la regién del promotor de la actina del arroz
del primer casete de expresién del evento NKé03.

Previaomente se disend y se envid a sintetizar el primer NK1.5R Para ello se utilizd la
herramienta oligoanalyzer de la web idtdna.com, donde se verifico que podria
generar dimeros con delta G entre -1.94 y — 0.96, valores que se consideran
aceptables. También se compard posibles apareamientos inespecificos a fravés de
la herramienta Blast-n del NCBI, y no se encontraron apareamientos, indicando es
especifico para la regiéon que se desea amplificar.

Nombre del | Secuencia Region que Tamano
primer amplifica en Seq¢ amplicon
esperado.

NK 1.2 F GGATGITITIGTCGGTACTITGATACG | 485-1788 pb 1294 pb
NKT.5R AGATTGGAGATAAGAGATGGGITT pActina arroz-

peptide de

trdnsito.
NK 1.22F CCTAAAGTITCCTAAAGCCCAAAGTG| 809-1788 pb 970 pb
NL 1.5R AGATTGGAGATAAGAGATGGGITT pActina arroz-

péptido de

transito.

Tabla. Primers utilizados en las pruebas de PCR.

Se evaluaron las combinaciones de primers descritas en la tabla 1.
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Pruebas de PCR con los primers NK1.2F-NK1.5R

Las pruebas de PCR se realizaron con dos enzimas diferentes, puesto que en regiones
complejas como la que se intenta amplificar, se ha observado que pueden obtenerse
resulfados diferentes.

Con la enzima Platinum polimerasa se usé el programa de PCR: 94°C x 2m; 94°C x 30s
Ta °C x 30s 72 x 1.20 min x 35 ciclos. Se evaluaron las femperaturas de anillamiento-
Ta: 60.0°C, 58.2°C, 56.1°C, 53.5°C y 50.0°C. Mientras que con la enzma
GreenDreamtaq, se evaluaron las Ta: 63.0°C, C: 61.3°C, D: 59.4°C, F. 55.0°C. El
producto de PCR se visualizé mediante electroforesis en gel de agarosa (Figura 1).

11 12 CA

Figura 1. Prueba en gradientes de temperatura primers NK1.2F-NK1.5R. MP: marcador
de peso molecular; 1: 60.0 °C +, 2: 58.2°C +, 3: 56.1°C, 4: 56.1°C-, 5: 53.5°C +, 6: 50.0°C
+, 7:63.0°C +, 8:61.3°C +, 9: 61.3°C-, 10: 59.4°C+, 11: 59.4°C-, 12: 55.0°C + CA: Control
absoluto. La flecha indica el amplicén del tamano esperado.

A laizquierdaq, se observa el gradiente con la enzima Platinum. Se detectaron bandas
inespecificas, aunque se alcanza a observar una del tamano esperado, es una
amplificacion débil. A la derecha se observa el gradiente con la enzima GDT. En este
casi se logré detectar la amplificacion del tamano esperado en las temperaturas
63°C y 59.4°C (carriles 7 y 10).

Se repitié esta prueba con exactamente las mismas condiciones dos veces mds y en
ningun caso se pudo reproducir el resultado.

Como alternativa, también se evaluaron estos primers con un programa de PCR tipo
TD: 95°C x 3m; 95°C x 30s 62°C x 40s 72 x 1.20m x 12 ciclos; 95°C x 3m; 95°C x 30s 52°C
x 30s 72 x 1.20m x 12 ciclos. El producto de amplificacion se observa en la figura 2,
donde se obtuvo una amplificacién tenue en una de dos repeticiones (carril 3). Con
el fin de mejorar la calidad de amplificacion, se realizé una prueba de PCR, utilizando
como muestra el producto de PCR previomente obtenido. En este caso, se
observaron amplificaciones de tamanos inferiores al famano del amplicon esperado
(carriles 6-8).
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Figura 2. Prueba de PCR con programa TD (carriles 1-3), Reamplificacion (carriles 6-
8). MP: marcador de peso molecular; 1: Control negativo. 2 y 3: Muestra positiva. 6:
Reamplicacién usando producto de carril 2. 7 y 8: Reanmplificacion usando producto
de carril 3.

Pruebas de PCR con los primers NK1.22F-NK1.5R

Las pruebas de PCR también se realizaron con las dos enzimas. Se usé el programa
de PCR: 94°C x 2m; 94°C x 30s Ta °C x 30s 72 x 1.15 min x 35 ciclos. Se evaluaron las
temperaturas de anillamiento-Ta 64.0°C, 62.5°C, 61.0°C,57.2°C, 54.2°C y 50.1°C. Hl
producto de PCR se visualizd mediante electroforesis en gel de agarosa (Figura 3).

Figura 3. Prueba en gradientes de temperatura primers NK1.22F-NK1.5R. A. Prueba
con la enzima Platinum Pol. MP: marcador de peso molecular; 1: 50.1 °C+, 2: 54.2 °C -
, 3: 54.2°C+, 4: 57.2°C+, 5: 61.0°C +, 6: 62.5 °C -, 7: 62.5°C +, 8: 64.0°C+, CA: Control
absoluto. B. Prueba con la enzima GDT. 1: 61.0°C +, 2: 57.2°C+, 3: 54.2°C+, 4: 54.2°C-
, 5:50.1 °C.
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Con estos primers el amplicon esperado es de 970 pb, se observd que generan una
amplificacién fuerte, de tamano de alrededor de 1200pb, aun a temperaturas de
anillamiento altas. Por esta razén se prefiere no utilizar esta combinacidn.
Para el mes de abril se realizaron las siguientes actividades;

» Pruebas de PCR para amplificar el evento TC1507.
Pruebas con los primers ID 2-1D23

» Pruebas de PCR para amplificar el evento NKé603.
Pruebas de PCR con los primers

1.1 Pruebas de PCR con los primers NK1.1F-NK1.6R.

Estos primers amplifican la regidon correspondiente al inicio del casete de expresion
NK603 y el promotor actina de arroz.

se realizaron pruebas de PCR en gradiente de temperaturas utilizando dos enzimas
diferentes, puesto que se ha visto que algunas regiones de dificil amplificacién, las
dos enzimas se comportan diferente.

Pruebas con la enzima Green Dreamtaq DNA polimerasa

Se utilizd el programa de PCR: 95°C x 3m; 95°C x 30s Ta °C x 30s 72 x 1.50m x 35 ciclos;
72°C x 3m; El producto de PCR se visualizé mediante electroforesis en gel de agarosa
y tincién con hidragreen (Figura?). Se observé una amplificacién que corresponde al
tamano esperado a temperaturas iguales o inferiores a 59.5°C. Sin embargo, también
se observo dicha amplificacion en la muestra de maiz convencional (E-).

Se realiz6 un nuevo gradiente con temperaturas de anillamiento superiores a 62.8°C.
En este caso no se observd ningun tipo de amplificacion.

Con el fin de validar estos resultados, se realizaron pruebas de PCR independientes,
usando las temperaturas 59.5°C, y 57.0°C. En el primer caso no se observd ningun tipo
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de amplificacién. A 57.0°C se observaron varios amplicones en tamanos inferiores a
1500pb, tanto en las muestras positivas como negativas.

Posteriormente se evaluaron estos primers usando un protocolo tfipo touchdown. El
programa de PCR usado fue: 95°C x 3 min; 95°C x 30s 60°C x 40s 72°C x 1.50min x 10
ciclos; 95°C x 30s 50°C x 30s 72°C x 1.50min x 20 ciclos. Como se observa en la figura
3. se observé una amplificacion fuerte de un tamano inferior a los 1500bp tanto en las
muestras positivas (carriles 1-2) como en la muestra negativa (carril 3).

Figura. Prueba de PCR tipo Touchdown con primers NKI1.1F-NK1.6R. MP: marcador de
peso molecular 100BP Plus. Carril 1-2: ADN + muestras 2 y 3. Carril 3: Maiz convencional
muestra 20.

Pruebas con la enzima Platinum DNA Polimerasa.

Inicialmente se hizo una prueba en gradiente de temperaturas. Se observd
amplificacién tenue del tamano esperado a temperaturas de 57.7°C vy superiores.
También se observd amplificacion inespecifica de alrededor de 1500pb tanto en
muestras positivas como negativas.
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La evaluaciéon de estos primers usando un programa de PCR tipo touchdown mostrd
exactamente los mismos resultados observados con la enzima greendream taq
polimerasa.

En resumen, las pruebas realizadas con los primers NK1.1F -NK 1.6R mostraron en
algunos casos una amplificacion débil del tamano esperado, la cual no es
reproducible. Adicionalmente, se observd una amplificacién inespecifica fuerte,
tanto en muestras positivas como negativas de un tamano inferior a 1as1500 pares de
bases.

Se continuaron realizando pruebas con el fin de terminar la amplificacion mediante
pruebas de PCR de esta region del evento NKé03, en los genotipos de maiz Fenalce.

Pruebas de PCR con los primers NK1.1F-NK1.25R

se realizaron pruebas de PCR usando los primers NKT.1F:
GAAGGGGAGGAGGTAAACAG, y NK 1.25R: CTACATCCGAGAGCCCCALT. Estos
amplifican la regidon correspondiente a los nucledtidos 65-1447 de la SEQ de frabajo,
generando un amplicén esperado de 1383pb.

Se realizaron pruebas de PCR en gradiente de temperaturas con la enzima Platinum
Tag DNA polimerasa de Invitrogen, usando MgCI2 a una concentraciéon final de
3.5MmM y primers 500nM. Se uso el programa de PCR: 95°C x 5min; 95°C x 30s Ta °C x
30s 72°C x 1.40 min x 35 ciclos. 72°C X 3 min. Se evaluaron temperaturas de
anillamiento entre 55°C y 61.1°C. Como muestra positiva se usd el ADN de la muestra
2, y como muestra negativa, ADN de maiz convencional 20. El producto de PCR se
visualizé mediante electroforesis en gel de agarosa y tincidn con el intercalante
hidragreen.

La figura 1 muestra el producto de amplificacion obtenido. En todas las temperaturas
inferiores a 59.0°C, se generd una amplificaciéon inespecifica de alrededor de 800-900
pares de bases. Se produjo una amplificacién débil de un tamano semejante al
esperado a 57.3°C.
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Figura 1. Prueba en gradientes de temperatura primers NKI.1F-NK1.25R. MP:
marcador de peso molecular 100BP Plus; Ta= 1: 55.0°C, 2: 57.3°C, 3: 59.0°C, 4: 61.1°C,
5:58.7°C, 6: 58.0°C, 7: 57.2°C. La flecha senala el tamano del amplicon esperado.

En conclusion, las pruebas realizadas con estos primers no permitieron obtener el
amplicén esperado. Adicionalmente se observaron amplificaciones inespecificas, por
lo cual se continan evaluando ofras opciones, para amplificar esta regién
pendiente.

Pruebas de PCR con los primers NK 1.1F- NK 2R

Se realizaron pruebas de PCR usando los primers NKT.TF:
GAAGGGGAGGAGGTAAACAG, vy NK2R: CACCGICTICCGATITCAC.  Estos
amplifican la regién correspondiente a los nucledtidos 65-2395 de la SEQ de trabaijo,
generando un amplicéon esperado de 2330pb.

A B
Figura 2. Prueba en gradientes de temperatura primers NKI.1F-NK2R. A. Enzima

GreenDream Taq pol. B. Enzima Platinum pol. MP: marcador de peso molecular 100BP
Plus; Ta= 1: 63.1°C, 2: 60.3°C, 3: 58.0°C, 4: 55.5°C, CA: control absoluto. La flecha
senala el tamano del amplicdn esperado.

Pruebas de PCR con los primers NK1.24-F NK1.26R
Se realizaron pruebas de PCR en gradiente de temperaturas con la enzima Platinum

Tag DNA polimerasa de Invitrogen, usando las siguientes concentraciones finales de
reactivos: primers 300nM, Cloruro de Magnesio 2.5mM.
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Pruebas de PCR con los primers NK 1.26F- NK 1.8R
Previamente se disend y se envid a sintetizar esta nueva combinacién de primers.

Se realizaron pruebas de PCR en gradiente de temperaturas con la enzima Platinum
Tag ADN polimerasa. Se utilizaron primers a concentracion de 500nM y cloruro de
Magnesio a 3.5mM El programa de PCR utilizado fue: 94°C x 2m; 94°C x 30s Ta°C x 30s
72°C x Tm x 35ciclos y se evaluaron temperaturas de anillamiento entre 54.1°C vy
65.0°C. La figura 2 muestra el producto de PCR obtenido. Se observaron dos
amplicones en todas las muestras positivas. Una amplificacion fuerte de 1000bp
aprox, y una amplificacion tenue de 800bp la cual se corresponde con el tamano
esperado. El maiz convencional no amplifico en ningUn caso.

Las pruebas realizadas permitieron amplificar el fragmento correspondiente a los
nucledtidos 1257-2067 de la secuencia de frabajo. Esta region habia sido recalcitrante
a las pruebas de PCR.

Se confirma la presencia del fragmento de interés en las muestras 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7A,
7B, 8y 9. El testigo 10 también contiene este fragmento, puesto que este corresponde
a un evento transgénico que también contiene el promotor actina de arroz. En
algunas muestras se alcanzan a ver bandas inespecificas, por lo cual se realizardn
modificaciones al protocolo con el fin de amplificar una banda Unica.

Las muestras 11, 12, 13 y 14 no amplificaron con estos primers, de acuerdo con lo
esperado, puesto que no contienen en su genoma el evento NK403.

INFORME FINAL GENERAL 2024 i
MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA OFERTA TECNOLOGICA DE GENOTIPOS DE MAIZ
DE ALTA TECNOLOGIA PARA LAS DIVERSAS REGIONES PRODUCTORAS DE MAIL.
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ANO: 2024
Fitomejorador: Doctor. Jose Ever Vargas

Como resultados destacables en esta etapa final y en este ano
de 2.024, y entre los logros destacables se llevaron a cabo todas
las diferentes siembras programadas, de acuerdo con el Proyecto
de Fitomejoramiento, haciendo especial énfasis en el programa
de mejoramiento de poblaciones y lineas simultdneamente, el
RESULTADOS | cual ya ha comenzado a dar resultados positivos, puesto que ya
DESTACABLES | se han preseleccionado 20 lineas blancas y 22 amarillas, Sé, y de
los diferentes ensayos de hibridos preliminares formados mediante
cruzamientos utilizando algunas de estas lineas, se han
preseleccionado 11 nuevos hibridos blancos y 16 amarillos, los
cuales continban en etapa de prueba. Ademds, se llevaron a
cabo las pruebas preliminares, cuyos resultados han permitido
seleccionar los hibridos y lineas antes mencionados, y en cuanto
a las pruebas de evaluacioén, se obtuvo la aprobacion de fres
hibridos nuevos por parte del Instituto Colombiano, ICA, para las
diferentes dreas productoras de maiz situadas en las Regiones
Caribe, Valles Interandinos y Zona Cafetera. Actualmente, en
estas regiones, se estdn llevando a cabo pruebas
semicomerciales de los tres hibridos aprobados, cuyos resultados
seran presentados al ICA para la inscripcion de dichos materiales
en el Libro Nacional de Cultivares Aprobados, concluyendo asila
Prueba de Evaluacion (PEA) No 14,

Prueba Regional de Hibridos preliminares:
Esta prueba fue distribuida a seis localidades, pero debido a que
en algunas de ellas hubo retrasos en la siembra por causa de la
sequia, faltan los datos de algunas localidades. En la siguiente
LABORES tabla se presentan los resultados parciales de los promedios del
REALIZADAS | Valle del cauca y Cérdoba, que fueron los primeros en ser
registrados. De los 50 materiales, se presentan solo los 20 mejores
hibridos experimentales y su comparacion con los testigos
correspondientes a los hibridos comerciales amairillos
comercializados por FENALCE.

e Resultados parciales de la Prueba de Hibridos Preliminares, comparando los
mejores hibridos experimentales con el promedio de dos testigos comerciales.

RENDIMIENTO % PROM
MATERIAL ORIGEN (KG/HA) TESTIGOS PUESTO
41 2023-1 120x115 9.621,1 124,4824 1
27 2023-1 103x91 9.242,2 119,5795 2
26 2023-1 103x90 8.832,9 114,2842 3
16 2023-1 100x95 8.707.3 112,6586 4
25 2023-1 102x98 8.571.8 110,9055 5
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36 2023-1 106X93 8.462,5 109.4917 6
38 2023-1 111x91 8.448.3 109,3085 7
28 2023-1 103x92 8.373.0 108,334 8
14 2023-1 100x92 8.307,6 107,4881 9
32 2023-1 103x98 8.087.5 104,6404 10
17 2023-1 100x97 8.047.5 104,1222 11
9 2023-1 98x108 8.002,5 103,5404 12
23 2023-1 102x93 7.963.0 103,0293 13
42 2023-1. 120X116 7.954,0 102,9125 14
10 2023-1 98x110 7.900,5 102,2201 15
21 2023-1 101x97 7.843.4 101,4808 16
37 2023-1 111x90 7.819,1 101,1673 17
48 Testigo 1 7.807.9 101,0225 18
47 2022-2 9x10 7.777,1 100,6231 19
30 2023-1 103x95 7.774,9 100,5958 20
13 2023-1 100x90 7.767,0 100,4935 2]
49 Testigo 2 7.649.9 98,97804 22
PROMEDIO TESTIGOS 1Y
2 7.728,9 100

Tabla. Lista de Hibridos formados con lineas nuevas.

Andlisis (Tabla 1): Estos resultados, aunque parciales, muestran que los hibridos
formados con las lineas nuevas que se han ido desarrollando como resultado del
proyecto que se ha venido desarrollando: MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA
OFERTA TECNOLOGICA DE GENOTIPOS DE MAIZ DE ALTA TECNOLOGIA PARA LAS
DIVERSAS REGIONES PRODUCTORAS DE MAIZ, augura que muy pronto se podrd
empezar pruebas de evaluacidn con materiales que puedan superar los hibridos
que se fienen en la actualidad.

LABORES

Prueba de Evaluacién Agronémica No 14.

Como procedimientos finales en lo tocante a la Prueba de
valuacion NO 14, que, como se informé anteriormente, dio
como resultado la aprobacién de los hibridos experimentales
GALILIEO 26-10 TT1, GALILEO 26-10 T12 y GALILEO 21.26-10 TT II,
se llevd a cabo un proceso de produccidon de semilla de
dichos hibridos, para la pruebas semicomerciales en las
localidades correspondientes al Caribe, Valles Interandinos y
Zona Cafetera, regiones en las cuales fueron aprobados los
nuevos hibridos, por parte del ICA. Los resultados de estas
pruebas son el requisito final para la inscripcion de estos
hibridos, como nuevos materiales comerciales a ser utilizados
por los agricultores.

Programacién en la Altillanura.
Durante este periodo se reactivd la investigacion en maiz en
la Alfilanura, en la “granja Las Bendiciones”, bagjo la
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REALIZADAS

responsabilidad del profesional recientemente nombrado
para esa localidad, I.A., Mgs. Franklin Giovany Mayorga. A
este profesional, quien estuvo previamente en un periodo de
un mes de induccién en la Granja Paraguaicito, se le ha
prestado toda la colaboraciéon que ha solicitado.

Como actividades a resaltar en esta localidad, estd la
recuperacion del germoplasma que dejo el Doctor Ever
Andrés Vargas-Escobar, y habia sido renovado por el
subgerente, I.A., Mgs Carmen Julio Duarte en 2023. Con base
en lo observado en una primera siembra iniciando el trimestre,
se hizo una seleccidén de material, para ser incrementado en
una segunda siembra, efectuada en el mes de agosto. En
dicho mes también se llevd a cabo la siembra de los ensayos
de hibridos preliminares para esa localidad

La cosecha del material sembrado en el segundo semestre se
estd efectuando a partir del 20 de enero de 2.025, y en un
informe preliminar se ha destacado que tanto los materiales
del ensayo de hibridos preliminares, como el material de
polinizacion controlada, fue cosechado exitosamente.

Prueba de hibridos preliminares.

Ademds de la Alfillanura, esta prueba también fue enviada
para siembra en el segundo semestre, a los profesionales de
Cdrdoba, Valle del cauca, Tolima y Cesar Norte, ensayo que
también fue sembrado en la sede local de Paraguaicito.

Proyecciones para el primer trimestre de 2025

- Cosecha de dos lotes de investigacion

- Beneficio de semillas experimentales.

- Siembra de los diferentes experimentos para este ciclo

RESULTADOS
PREDOMINANTES

+ MEJORAMIENTO DE POBLACIONES Y SELECCION DE
NUEVAS LINEAS.

Obtencion de ciclos Vil y VIl de la Poblacién Bdsica No 1, con
un nUmero de 317 lineas So a $8. Obtencidén de ciclos VIl y VI
de la Poblacion Bdsica No 2, con un nUmero de 394 lineas So
a S8.

+ MEJORES HiBRIDOS, OBTENIDOS CON LINEAS NUEVAS,
DEL PROYECTO DE FITOMEJORAMIENTO DE
POBLACIONES:

(27,41,17,28, 9,16, 26, 36, 32, 21, Test 1, Test 2)

Aprobacioén de tres nuevos hibridos, por parte del ICA para las
regiones caribe, valles interandinos y zona cafetera, como
resultado de la prueba de evaluacién N° 14,

Potecial de rendimiento de fres nuevos hibridos de maiz
aprobados por el ICA, en diferentes localidades.
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Localidades: Valle del Cauca, Magdalena, Caribe, Zona
Cafeteraq)

- FNC (GALILEO 26-10 TT1): Rendimiento 9.30 Kg/Ha
- FNC (GALILEO 26-10 TT2): Rendimiento 9.60 Kg/Ha
- FNC (GALILEO 26-10 TT1): Rendimiento 9.138 Kg/Ha

5.2. PROGRAMA: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

El propdsito del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia, es sentar las bases
para que el pais se convierta en un lider de la proteccion de la vida, que propicie la
superacion de injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticiéon del conflicto, el
cambio de nuestra forma de relacionarnos con el ambiente, y una transformacion
productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza.

De oftra parte y dada su naturaleza, este programa se fundamentard en los
conceptos de BIOECONOMIA, el cual consiste en la produccién sustentable de
bienes y servicios a tfravés del uso o transformacién de recursos bioldgicos. Este nuevo
paradigma se sustenta en la produccion, utilizacidon y conservacion de recursos
bioldgicos, para proporcionar informaciéon, productos, procesos y servicios a todos los
sectores econdmicos, con el propdsito de avanzar hacia una economia sostenible.

A continuacién, se presentardn los proyectos aprobados y ejecutados en el ano 2024,
dentro del marco del programa “Transferencia de tecnologia e investigaciéon”,
indicando el avance de desarrollo con corte 31 de diciembre del ano 2024.

5.2.1. PROYECTO: BIOECONOMIA EN CEREALES
5.2.1.1. COMPONENTE 1: EXTENSION EN CEREALES COLOMBIA

Con el proyecto Extension en Cereales Colombia, se busca que los agricultores usen
y/o adopten nuevas propuestas de tecnologia en los sistemas de produccion, a partir
de las experiencias locales y de las Instituciones de investigacion y desarrollo
tecnoldégico que operan en las zonas de produccién de cereales en el pais. Dichas
propuestas son validadas y de comprobada eficiencia regional, aplicadas a cada
region productora las cuales tienen condiciones y caracteristicas propias que
condicionan la respuesta a los factores criticos descritos priorizando asi los factores
gue tienen una mayor relevancia en la produccién del maiz.

También busca aumentar el ingreso de los agricultores y la sustentabilidad de sus
sistemas de produccion mediante esquemas de investigacion colaborativa, el
desarrollo y la difusion de cultivares adaptados y de tecnologias y prdcticas
agronémicas sostenibles.

OBJETIVO GENERAL
Definir una propuesta técnica y econdmica para los productores de cereales que les

permita una actividad econdmica viable mediante el desarrollo de investigacion y
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capacidades dirigidas a incrementar la rentabilidad y estabilidad de los rendimientos
del maiz, cebada y del trigo en Colombia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Validar un modelo de extension rural que facilite los procesos de gestion en el
manejo de los proyectos y de adopcidén de los resultados por parte de los
productores de maiz, cebada vy trigo.

e Promover la integracion y colaboracion de los actores de la cadena productiva
del maiz, frigo y cultivos asociados para desarrollar, difundir y adoptar soluciones
sustentables en zonas agroecoldgicas seleccionadas.

e Validar los factores claves para aumentar la productividad de los cultivos de maiz,
cebada vy trigo en Colombia para buscar rendimientos mds altos y estables,
mayores ingresos netos para los productores y la adopcidon de una cultura de
conservacion de los recursos naturales

e Fortalecer las capacidades de investigadores colombianos para incrementar el
potencial de rendimiento y la adaptabilidad al cambio climdtico de variedades
mejoradas de maiz, cebada y trigo.

e Redlizar un plan de transferencia de tecnologia que facilite el proceso de
adopcidn de los resultados del proyecto.

DURACION: 12 meses.
DISTRIBUCION GEOGRAFICA:
Caribe: Cérdoba, Sucre, Bolivar, Cesar.

Valles Interandinos: Tolima, Huila, Valle del Cauca, Magdalena Medio
Santandereano.

Orinoquia: Meta, Casanare.

Regidn Alto — andina: Cundinamarca, Boyacd, Narino.

PRESUPUESTO 2024:

Ano 2024: $ 654.143.504
Ano 2025: $ 13.940.696
Total, Proyecto: $ 668.084.200

EJECUCION ANO 2024:

Actividad 1. Establecer 30 HUBS incluyendo actividades de investigacion, adopcion,
impacto y extension.

Ejecucion: Para el ano 2024 se establecieron 28 parcelas de las 30 programadas.
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No. PARCELAS | No.PARCELAS %
REGIONAL MUNICIPIO PROGRAMADAS | ESTABLECIDAS |EJECUTADO
Antiogquia Canasgordas 1 ] 100%
Anﬁg(;zzﬁo Apartadd 1 1 100%
Bolivar san Juan de 2 2 100%
Nepomuceno
Cesar Norte San Diego 1 1 100%
Cesar Sur Chaparral 1 1 100%
Ciénaga de Oro 1 33%
Cordoba San Carlos 3 1 33%
Cereté ] 33%
. Campoalegre 1 50%
Huila Campoalegre 2 1 50%
Me’ro Puerto Gaitdn 2 2 100%
Altillanura
Santander
Magda-Medio ] 0%
Sucre Ovejas 2 2 100%
Tolima Suarez 5 ] 50%
Armero ] 50%
Valle del Roldanillo 2 2 100%
Cauca
Boyacd Chivata ] 1 100%
Cundinamarca Caqueza 1 1 100%
Narifo Guoi’rorillg 5 ] 50%
Consacda ] 50%
Paz de Ariporo ] 50%
Casanare Orocue 2 1 50%
Metq Granada ] 33%
Piedemonte Gronosjo 3 ] 33%
Puerto Lépez 1 33%
Norte de :
Santander
TOTAL 30 28 93%

INDICADORES DE EFECTIVIDAD O IMPACTO

Indicador 1: Cubrimiento de 3.000 hectdreas atendidas pertenecientes a 30
agricultores y productores.

Respuesta: Cubrimiento a 29.9 hectdreas pertenecientes al componente de
Extensién en cereales (HUB).
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Parcelas de Extension

Indicador 1: Rendimiento HUBS en cereales.
Porcentaje en el incremento en el rendimiento = % IR.
Rendimiento Parcelas Demostrativa=RPD

Rendimiento Parcela Convencional = RC

Meta = 5%
iR ="PP ROy 100 = 7090~ 5480 50 = 28.839
" RC ~ 5.480 S AmEE

Se superd la meta establecida del 5% para el indicados 1 (Rendimiento HUBS en
cereales) en cuanto a todas las parcelas de Extensidn con un 28.83%.

INDICADORES DE GESTION

En los indicadores de eficacia, se relacionan las actividades ejecutadas frente a las
programadas, teniendo en cuenta el factor tiempo programado sobre el tiempo
real utiizado para esta ejecucidn. A continuacion, se presentan las tres
posibilidades de la calificacion para los indicadores:

Igual a 1: Ejecucién eficaz
Menor a 1: Menos eficaz de lo programado
Mayor a 1: Md&s eficaz de lo programado

Indicador 1: Eficacia en el establecimiento de 30 HUBS incluyendo actividades de
investigacion, adopcidén, impacto y extension.

Eficacia en HUBS Establecidos = EHUBS
N° de HUB Establecidas = NHE

N° de HUB Programadas = NHP
Tiempo Programado = TP

Tiempo Real = TR

EHUBS=N|_|R XT7P:28 XLZZO,93
NHP T 30 12
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Andlisis: (Menor a 1: Menos eficaz de lo programado); No se cumplié con el nUmero
de ensayos a establecer en el tiempo programado.

Actividad 2. Realizar 46 Demostraciones de Método en parcelas de extension en
cereales.

Ejecucion: Para el ano 2024 se readlizaron 39 demostraciones de método de las 46
programadas, con un total de 1.149 participantes.

No.
No. DE DEMO§TRACI6 DEMgngACI %
REGIONAL MUNICIPIO ASISTEN N METODO £ z EJECUTA
TES | PROGRAMAD | ON METODO | "p
os REALIZADAS
Antioquia Canasgordas 43 2 1 50%
Urabd Apartado 24 5 1 50%
Antioquefo Apartado 13 1 50%
Maria la Baja 29 1 33%
San Juan de
Bolivar Nepomuceno 28 3 ] 33%
San Juan de 09 : 33%
Nepomuceno
San Diego 37 1 50%
Cesar Norfe San Diego 40 2 1 50%
Cesar Sur 2 0%
, Clen;]r%o de 8 : 33%
Cordoba San Carlos 29 3 1 33%
Cerete 24 1 33%
Campoalegre 25 1 33%
. Campoalegre 33 1 33%
Huila Campoalegre 26 3 1 33%
Campoalegre 29 1 33%
Granada 28 1 33%
Meta Granada 25 3 1 33%
Altillanura Granada 21 1 33%
Granada 20 1 33%
Santander
Magda- 2
Medio
Sucre Ovejas 32 3 1 33%
Damasco 24 1 33%
. Espinal 21 1 33%
Tolima Suarez 23 3 1 33%
La Unidn 18 3 1 33%
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Valle del Roldanillo 30 1 33%
Cauca Roldanillo 14 1 33%
Boyacd Chivata 25 5 1 50%

Chivata 24 1 50%

. Caqueza 32 1 50%

CU”d'gOmOrC Caqueza 25 2 ] 50%

Caqueza 14 1 50%

Yacuanqguer 50 1 33%

Narino Guaitarilla 40 3 1 33%

Guaitarilla 40 1 33%

Paz de Ariporo 37 1 50%

Casanare Orocue 75 2 1 50%

Orocue 34 1 50%

Meta Puerto Gaitdn 40 4 1 25%

Piedemonte | Puerto Gaitdn 20 1 25%
Norte de 5

Santander
TOTAL 1149 44 39 85%

INDICADORES DE GESTION

Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Extension (Demosfraciones de

método).

Eficacia en el cumplimiento y realizacion de Demostraciones de método = CAE
N° de Demostraciones de método Realizadas = NDMR

N° de Demostraciones de método Programadas = NDMP

Tiempo Progra
Tiempo Real

NDMR T,

=TR

mado =TP

39 12
——X—="—x—=0,85

46 12

Andlisis: (Menor a 1: Menos eficaz de lo programado); No se cumplié con el nUmero

de demostraciones de método a establecer en el fiempo programado.
Indicador 2: Cumplimiento en Agricultores capacitados

Eficacia en Agricultores Capacitados = AC

No. Agricultores Capacitados = NAC
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No. Agricultores Programados = NAP
Tiempo Programado = Te (en meses)

Tiempo Real = Tr (en meses)

NAC TP 1149 12
=—X—= = —X-——-=198

AC_NAP TR 580 ~ 12

Actividad 3. Realizar 18 dias de Campo.

Ejecucion: Para el ano 2024 se realizaron 16 dias de campo de los 18 programados,
con un total de 1070 participantes.

No. DE No. DIiAS No. DIAS %
REGIONAL MUNICIPIO | ASISTENTE | PROGRAMAD | REALIZADO | EJECUTAD
S (0] S (o]
Antioquia Cor‘ossgordo 38 ] ] 100%
Urabd
Antioquefio Apartado 129 : 1 100%
Sanjuan de
Bolivar Nepomucen 40 1 100%
o) 1
Cesar Sur 1
San
Cesar norte diego 55 : 1 100%
Cérdoba San 65 ] 100%
Carlos 1
Huila Compeoolegr 38 ] ] 100%
Meta Puerto
Piedemonte Gaitan 35 1 ] 100%
Santander
Magdo-
Medio 1
Sucre Ovejas 100 ] 1 100%
Tolima Suarez 50 1 1 100%
vdlle gel Guachené 37 1 100%
Cauca 1
Boyacd Chivata 166 1 1 100%
Cundlr(\]omorc Caqueza 80 1 1 100%
Narifio Guaitarilla 120 1 1 100%
Norte de
Santander 1
Casanare Paz de 88 1 1 100%
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Ariporo
o Granada 29 1 100%
Meta Arart I~ nada 65 ] 1 100%
TOTAL 1070 18 16 89%

INDICADORES DE GESTION
Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Extension (Dias de campo).
Eficacia en el cumplimiento y realizacion de Dias de campo= CAE
N° de Dias de campo Realizadas = NDCR
N° de Dias de campo Programadas = NDCP
Tiempo Programado = TP
Tiempo Real = TR

NDCR T, 16 12
E=—— x - =—x—-=0,89
NDCP T, 18 12

Andlisis: (Menor a 1: Menos eficaz de lo programado); No se cumplié con el nUmero
de ensayos a establecer en el tiempo programado.

Indicador 2: Cumplimiento en Agricultores capacitados
Eficacia en Agricultores Capacitados = AC

No. Agricultores Capacitados = NAC

No. Agricultores Programados = NAP

Tiempo Programado = Te (en meses)

Tiempo Real = Tr (en meses)

AC = NACXTP B 1070X12 _ 184
" NAPTTR 580 " 12

INDICADORES DE EFECTIVIDAD O IMPACTO
Indicador 1: Porcentaje de mejoramiento en el conocimiento
Porcentaje de mejoramiento en el conocimiento = PMC

Promedio nivel conocimiento salida = PNCS
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Promedio nivel conocimiento entrada = PNCE

Meta = Aumento del conocimiento en 10%

_ PNCS —PNCE _ 443272

e —— = 390
PNCS X100 143 X100 = 39%

Andlisis: Este indicador se hace por medio de pruebas de entrada y salida que
realiza el profesional a las personas capacitadas, esto con el fin de conocer el
porcentaje de conocimiento adquirido del tema fratado en la capacitacion. Se
relacionan capacitaciones realizadas a técnicos y agricultores a nivel nacional.

Se obtuvo un porcentaje de mejoramiento del 39% aumentando el conocimiento
en los temas tratados en las capacitaciones y cumpliendo asi la meta del 10%
establecida inicialmente, permitiendo a los productores tener un mayor
conocimiento en el manejo agrondmico de los cultivos de cereales en cada una
de las zonas de impacto.

Indicador 2: Satisfaccion de nuestros clientes con respecto a la ejecucion del
proyecto. (Conocer la satisfaccion de nuestros clientes conrespecto ala ejecucion
del proyecto).

Satisfaccion de los Clientes = %SC

Sumatoria de los porcentajes de satisfaccion de los clientes >=80% = 1CS
No. de Clientes Evaluados = NCE

Meta = 80%

‘)/SC—ZCSXZO—2258X20—9507°/
>~ 7 NCE ~ 475 TR

Andlisis de Satisfaccion de los eventos de capacitacion

Se muestra en la grdfica la opinidn de las personas encuestadas en los siguientes
temas.

El tema del proyecto

El instructor dictd el curso de buena manera

El conocimiento del tema por parte del instructor fue bueno
El comportamiento del instructor durante el curso

La participacion que el instructor dio a los asistentes

La atencién/actitud de los asistentes ante el curso

La organizacion del evento

La divulgacion que se le hizo al evento

IQTMUO®»
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Andilisis: En donde el 80% es la meta de satisfaccion y el mayor porcentaje de
satisfaccion de los encuestados estd en las preguntas A con un (96.7). Demostrando
un buen impacto que tiene el tema del proyecto dentro de los agricultores

5.2.1.2. COMPONENTE 2: NUTRICION ORGANICO-MINERAL DE CEREALES
PARA LAS DIFERENTES REGIONES PRODUCTORAS DE COLOMBIA.

La productividad sostenible de los cereales es el resultado final de numerosos factores
que afectan el crecimiento y desarrollo del cultivo. Los cereales, especialmente el
maiz, son sin duda los cultivos que muestran la mayor respuesta a la tecnologia, a la
nutricion balanceada y a la gestion en el manejo del cultivo. Los productores toman
decisiones criticas cada ano con respecto a los insumos necesarios para maximizar
su explotacién, basados en la ganancia potencial de rendimiento por un factor de
enfrada determinado.

Este cereal se cultiva principalmente en los departamentos de Cdérdoba, Metaq,
Tolima, Cesar, Huila, Sucre y Antioquia, entre ofros. En Colombia se encuentran
algunos bioinsumos vy fertilizantes orgdnico-minerales registrados ante el ICA, sin
embargo, aunque fueron probados por los fabricantes para algunos cultivos, no se
cuenta con suficiente evaluacion o validaciéon de resultados en cultivos de cereales,
en las diferentes zonas del pais. EI Fondo Nacional Cerealista en proyectos de
nutricion, ha evaluado la respuesta de los Bioinsumos AZOBAC (Azotobacter
chroococcum, Fijador de Nitrégeno) y FOSFORIZ (Pseudomonas fluorescens,
solubilizador de Fésforo), aplicados en mezcla 1:1 en dos etapas de desarrollo del
maiz, encontrando incrementos en rendimiento. El proyecto se ha ejecutado en las
regiones mds productoras de cereales del pais y el desarrollo de la propuesta se
complementard con un plan de capacitacion y transferencia de tecnologia que
incluye talleres y demostraciones en campo.

OBJETIVO GENERAL

Promover la adopcion de tecnologias evaluadas por Fenalce — Fondo Nacional
Cerealista en nutricion orgdnico-mineral de cereales, que permita a los agricultores
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una actividad productiva, sustentable y rentable, en las diferentes regiones
productoras de Colombia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Validar las recomendaciones en nutricion orgdnico-mineral de cultivos, en busca
de una produccién eficiente, sustentable y rentable de cereales en Colombia.

e Opftimizar el uso de fertilizantes quimicos complementados con fertilizantes
orgdnicos y biofertilizantes, en el sistema productivo de Cereales como alternativa
para una produccion mds sostenible y amigable con el medio ambiente.

e Promover la adopcion de las recomendaciones en nutricion orgdnico-mineral
propuesta por Fenalce y el Fondo Nacional Cerealista, en las principales regiones
productoras de Cereales.

e Promover la integracion y colaboracion de los actores de la cadena productiva
del maiz en busca del desarrollo, difusion y adopcion de soluciones sustentables en
nutricién orgdnico-mineral a nivel regional.

e Realizar un plan de transferencia de tecnologia que facilite el proceso de
adopcidn de los resultados del proyecto.

DURACION: 12 meses

DISTRIBUCION GEOGRAFICA: Regiones Caribe (Cérdoba, Sucre, Bolivar, Cesar), Valles
Inferandinos (Tolima, Huila, Valle del Cauca, Suroccidente de Cundinamarca,
Magdalena Medio Santandereano), Orinoquia (Meta, Vichada, Casanare y Arauca),
Regién Alto — andina (Cundinamarca, Boyacd, Narino), Zona cafetera central.
PRESUPUESTO

ANno 2024: $ 413.553.678

Ano 2025: $ 20.097.708

Total: $433.651.386

EJECUCION ANO 2024:

Actividad 1: Establecimiento de 29 parcelas de nutricidn en las diferentes regiones del
pais.

Ejecucion: Para el ano 2024 se establecieron 27 parcelas de las 29 programadas.

No.
No. PARCELAS %
REGIONAL MUNICIPIO PARCELAS
PROGRAMADOS REALIZADOS EJECUTADO
Antioquia Canasgordas ] 1 100%
Urabd .
Antioguefio Apartadd : 1 100%
, San Juan de
Bolivar Nepomuceno 5 2 100%
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Cesar Sur Gamarra 2 1 50%
San Diego 1 50%
t 2
Cesarnorte San Diego 1 50%
i Monteria 1 50%
Cordoba Cerete 2 1 50%
. Campoalegre 1 50%
Huila Campoalegre 2 1 50%
Meta Ariari Granada 1 1 100%
Santander :
Magda-Medio
Sucre Los Palmitos 5 1 50%
Ovejas 1 50%
Tolima Suarez 5 1 50%
Suarez 1 50%
Valle del Roldanillo 2 100%
Cauca 2
Bovacd Chivata 5 1 50%
Y Tuta 1 50%
Cundinamarca Caqgueza ] ] 100%
N Imués 5 1 50%
anno Guaitarilla 1 50%
Meta ,
(Puerto Lépez) Puerto Lopez 1 1 100%
Paz de Ariporo 1 50%
Casanare Orocue 2 1 50%
Meta Altillanura
(Puerto Gaitdn) San Jorge 1 1 100%
TOTAL 29 27 93%

INDICADORES DE EFECTIVIDAD O IMPACTO
Parcelas de Nutricion:

Indicador 1: Cubrimiento de 3.000 hectdreas atendidas pertenecientes a 600-620
productores.

Andlisis: Se adelantaron actividades de nutricién orgdnico mineral mediante la
programacion de 29 nodos con 560 productores y un drea de 2.800 Ha.

Indicador 2: Rendimiento Parcelas en cereales.
Porcentaje en el incremento en el rendimiento = % IR.

Rendimiento Parcelas Demostrativas=RPD
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Rendimiento Parcela Convencional = RC

Meta = 5%
[R=RPD—RC, j00= 27624 00=9759%
T RC T 2Mm IR

Andlisis: Se superd la meta establecida para este indicador para las parcelas de
Nutricion, en las regionales Antioquia-Canasgordas (46,7% con biolégico; 97,5% con
quimico), Antioquia-Apartadd (18,4% con bioldgico; 168,2% con quimico), Bolivar
(31,8% con biologico; 108,5% con quimico), Boyacad (27,6% con quimico), Casanare
(48,9% con bioinsumos; 65,8% con quimico), Cesar Norte (2,8% con bioinsumos;
15,71% con quimico), Codrdoba (16,4% con bioldgico; 159% con quimico);
Cundinamarca (1,96 con biolégico; 0,83% con quimico); Huila (37,7% con biologico;
64,2% con quimico), Narino (23,6% con bioldgico; 35,9% con quimico), Sucre (25,1%
con biolégico; 42,5% con quimico), Tolima (11,6% con quimico), Valle del Cauca
(5,8%).

Solo en Cundinamarca no se superd la meta del 5%; a pesar de lo cual con el
manejo orgdnico-mineral se superd levemente el rendimiento obtenido con Ia
fertilizacion que hace el agricultor de la zona.

INDICADORES DE GESTION

En los indicadores de eficacia, se relacionan las actividades ejecutadas frente a las
programadas, teniendo en cuenta el factor tiempo programado sobre el tiempo
real utiizado para esta ejecucidn. A continuacion, se presentan las tres
posibilidades de la calificacion para los indicadores:

Igual a 1: Ejecucion eficaz

Menor a 1: Menos eficaz de lo programado

Mayor a 1: Md&s eficaz de lo programado

Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Nutricion Orgdnico-Mineral De
Cereales Para Las Diferentes Regiones Productoras De Colombia. (Parcelas de
Nutricién).

Eficacia en el cumplimiento y realizacion de Parcelas de Nutricion= CAN

N° de Parcelas de Nutricion Realizadas = NPNR

N° de Parcelas de Nutricion Programadas = NPNP

Tiempo Programado = TP

Tiempo Real = TR
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NPNR T,
CAN=

27 12
29 12

Xx—=—"—x—=0,93

Andilisis: Menor a 1: Menos eficaz de lo programado, a pesar de no cumplir con la
meta establecida tuvo un buen cumplimiento.

Actividad 2. Realizar 58 Demostraciones de Método en parcelas de Nutricion en

cereales.

Ejecucion: Para el ano 2024, se realizaron 46 demostraciones de métodos de las 58
programadas, con un total de 1299 participantes.

No.

No.DE | DEMOSTRACI DEMgg'I:R AC %
REGIONAL MUNICIPIO | ASISTENT | ON METODO 2 z EJECUTAD
ES PROGRAMAD ON METODO o
AS REALIZADAS
. . Canasgord 20 1 25%
Antioquia as 7 , ] 25%
Urabd
Antioquefio Apartado 12 1 25%
San Juan de
Nepomuce 39 1 25%
no
San Juan de
Nepomuce 23 1 25%
. no
Bolivar San Juan de 4
Nepomuce 19 1 25%
no
San Juan de
Nepomuce 19 1 25%
no
San Diego 30 1 25%
San Diego 30 1 25%
Cesar Norte San Diego 30 4 1 25%
San Diego 30 1 25%
Cesar Sur 4
Cordoba Monteria 10 4 1 25%
ComE)eooIeg 07 : 5%
Huila Comfeoo'eg 30 4 ] 25%
Comfeooleg 30 : 25%
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Campoaleg

o 33 1 25%
(L\?J:Tr?o San Jorge 30 5 1 50%
Gaitdn) San Jorge 20 1 50%
Meta
(Puerto 2
Lopez)
Granada 20 1 50%
Meta Granada 19 5 1 50%
(Ariari) Granada 20 1 50%
Granada 20 1 50%
Santander
Magda- 2
Medio
Los palmitos 31 1 25%
Sucre Ovejas 25 4 1 25%
Ovejas 31 1 25%
Ovejas 43 1 25%
El Espinal 20 1 25%
. El Espinal 20 1 25%
Tolima Natagaima 16 4 1 25%
Armero 21 1 25%
La Unidn 17 1 25%
Valle del 7% ) danillo 35 4 ] 25%
Cauca .
Guachené 37 1 25%
Chivata 47 1 25%
Boyacd Chivata 29 4 1 25%
Tuta 31 ] 25%
Tuta 29 1 25%
Cundinamar Ubaque 48 5 1 50%
ca Caqgueza 30 1 50%
Imues 48 1 25%
Narifio Imues 45 4 1 25%
Imues 35 1 25%
Guaitarilla 44 ] 25%
Paz de 23 | 25%
Ariporo
Casanare ;gégri o4 4 1 25%
Orocue 22 1 25%
Yopal 12 1 25%
TOTAL 1299 58 46 79%
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INDICADORES DE GESTION

Igual a 1: Ejecucion eficaz

Menor a 1: Menos eficaz de lo programado
Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado

Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Nutricion Orgdnico-Mineral De
Cereales Para Las Diferentes Regiones Productoras De Colombia. (Demostraciones
de método).

Eficacia en el cumplimiento y realizacion de Demostraciones de método= CAN
N° de Demostraciones de método Realizadas = NDMR

N° de Demostraciones de método Programadas = NDMP

Tiempo Programado = TP

Tiempo Real = TR

NDMR T, 46 12
CAN=——x > =——x=-=0,79
NDMP T, 58 12

Indicador 2: Cumplimiento en Agricultores capacitados (Demostraciones de
método).

Eficacia en Agricultores Capacitados = AC
No. Agricultores Capacitados = NAC

No. Agricultores Programados = NAP
Tiempo Programado = Te (en meses)

Tiempo Real = Tr (en meses)

NAC TP 1299 12
= = X—=12.23

AC=TPXTR T 580 X 12

Andlisis: Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado
Actividad 3. Realizar 29 Socializaciones de resulfados de Nutricidon en cereales.

Ejecucion: Para el aio 2024 se realizaron 16 socializaciones de resultados de las 29
programadas.
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No. DE No. SOC. No. SOC. %
REGIONAL MUNICIPIO | ASISTENTE | PROGRAMADA | REALIZADA | EJECUTAD
S S S ®)
Antioguia 2
Sanjuan de
Bolivar Nepomucen 23 2 1 50%
o)
San Diego 31 1 50%
CesarNorte = 1 Diego 26 2 1 50%
Cesar Sur 2
Cdrdoba San Carlos 17 2 1 50%
Huila 2
Meta
Altillanura 1
(Puerto
Gaitdan)
Meta (Puerto :
Lépez)
Meta (Ariari) Granada 20 1 1 100%
Santander :
Magda-Medio
Sucre Ovejas 21 2 1 50%
. El Espinal 20 1 50%
Tolima El Espinal 30 2 1 50%
Valle del 5
Cauca
Boyacd Chivata 27 2 1 50%
Cundinamarc | Caqgueza 30 : 1 100%
a Viotd 17 1 100%
o Yacuanqguer 43 1 50%
Narino Imues 37 2 1 50%
Paz de 22 ] 50%
Ariporo
Casanare Orocue 33 2 1 50%
Orocue 33 1 50%
TOTAL 430 29 16 55%

INDICADORES DE GESTION

Igual a 1: Ejecucién eficaz

Menor a 1: Menos eficaz de lo programado
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Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado

Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Nutricion Orgdnico-Mineral De
Cereales Para Las Diferentes Regiones Productoras De Colombia. (Socializacion de
resultados).

Eficacia en el cumplimiento y realizacién de Socializacion de resultados= CSR

N° de Socializacion de resultados Realizadas = NSRR

N° de Socializacion de resultados Programadas = NSRP

Tiempo Programado = TP

Tiempo Real = TR

_NSRR T, 16 12

CSR = X X
NSRP T, 29 12

Andlisis: Menos eficaz de lo programado con un 0.55.

Indicador 2: Cumplimiento en Agricultores capacitados. (Socializacion de
resultados)

Eficacia en Agricultores Capacitados = AC
No. Agricultores Capacitados = NAC

No. Agricultores Programados = NAP
Tiempo Programado = Te (en meses)

Tiempo Real = Tr (en meses)

C_NAC P 430X12 B
" NAP"TR 580 12

0.74

Andilisis: Menor a 1: Menos eficaz de lo programado con un 0.74.
INDICADORES DE EFECTIVIDAD O IMPACTO

COMPONENTE: NUTRICION CEREALES

Indicador 1: Porcentaje de mejoramiento en el conocimiento

Porcentaje de mejoramiento en el conocimiento = PMC

Promedio nivel conocimiento salida = PNCS
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Promedio nivel conocimiento entrada = PNCE

Meta = Aumento del conocimiento en 10%

_ PNCS —PNCE _ 4.50-3.04

= i ——— = 330
PMC PNCS X100 750 X100 =33%

Andlisis: Este indicador se hace por medio de pruebas de entrada y salida que
realiza el profesional a las personas capacitadas, esto con el fin de conocer el
porcentaje de conocimiento adquirido del tema fratado en la capacitacion. Se
relacionan capacitaciones realizadas a técnicos y agricultores a nivel nacional.

El aumento en el conocimiento en los temas tfratados en las capacitaciones
cumplid la meta de 10% establecida inicialmente con un 33%, permitiendo a los
productores tener un mayor conocimiento en el manejo agrondmico de los cultivos
de cereales en cada una de las zonas de impacto.

Indicador 2: Satisfaccion de nuestros clientes con respecto a la ejecucion del
proyecto. (Conocer la satisfaccion de nuestros clientes con respecto ala ejecucion
del proyecto).

Satisfacciéon de los Clientes = %SC

Sumatoria de los porcentajes de satisfaccion de los clientes >=80% = 1CS

No. de Clientes Evaluados = NCE

Meta = 80%
WSC-ZCSXZO-323%13X20-—953W
o~ T NCE T T 679 A

Andlisis: Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado
Andlisis de Satisfaccion de los eventos de capacitacion

Se muestra en la grdfica la opinidn de las personas encuestadas en los siguientes
temas.

El tema del proyecto

El instructor dictd el curso de buena manera

. El conocimiento del tema por parte del instructor fue bueno
El comportamiento del instructor durante el curso

La participacion que el instructor dio a los asistentes

La atencién/actitud de los asistentes ante el curso

La organizacion del evento

La divulgacion que se le hizo al evento

IQMTMOUO®>
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Analisis Satisfaccion eventos de
capacitacion.
Nutricion en Cereales 2024
A

100
H 30 B
60
40
20

G 0 C

E

Andlisis: En donde el 80% es la meta de satisfaccion, el mayor porcentaje de
satisfaccion de los encuestados estd en las preguntas A con un (96,6) y B con un (96,4),
demostrando asi un buen impacto del tema del proyecto dentro de los agricultores y
la manera en la que el instructor dicto el tema.

Actividad 4. Readlizaciéon de tres (3) reuniones regionales de evaluacion y
retroalimentacion con agricultores y técnicos del FNC.

Resultado: En las tres (3) reuniones con enfoque de regidon que se realizaron en Palmira
Valle del Cauca, Medellin Antioquia y Cota durante el mes de febrero y marzo de
2024, se definieron los protocolos de nutricion orgdnico-mineral para cada region con
base en aquellas prdcticas que por su impacto proporcionan mayor productividad y
rentabilidad al agricultor. Estos protocolos quedaron claramente definidos para cada
region donde hacen presencia los técnicos del FNC.

Resultado: Las reuniones regionales fueron desarrolladas con el fin de tener una
planeacién de los programas y proyectos de los fondos para el ano 2024 y
presentacidon de nuevas propuestas basadas en la demanda tecnoldégica de las
regiones de acuerdo con las indicaciones impartidas desde la gerencia general.

Programacién reuniones regionales.

- Introduccién conociendo a “FENALCE", objetivos del gremio a nivel regional y
nacional en el mediano y largo plazo y la generacién e implementacion de Nuevos
programas y Proyectos a nivel nacional y regionalizado, convenios, y la intferaccion
con los comités regionales.

- Planificacién Regional para el establecimiento de proyectos 2024

- Andilisis y Evaluacién de resultados de campo en cada regional, correspondientes
a 2022 y 2023.

- Conceptos bdsicos para el manejo de ensayos de investigacion, trabajos de
campo y andlisis de resultados.
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- Capacitacién sobre el manejo administrativo de los proyectos e implementacion
de la herramienta “Gestor de proyectos”.

- Manejo administrativo de los proyectos de investigacion y transferencia de los
fondos que administra FENALCE (Normatividad, temas contables, solicitudes,
contratos, ejecucion presupuestal, etc.)

- Revision y Ajuste de los protocolos de cada regional. Discusion y andlisis de las
novedades encontradas en los proyectos ejecutados.

- Realizacién de charlas técnicas focalizadas en cada regional.

*Las charlas técnicas fueron ajustadas acorde a las regionales y disponibilidad de
conferencistas. *Se realizaron listados de asistencia y registro fotogrdfico.

(1) Reunidn regional de evaluacion - del 19 al 20 de febrero de 2024

Fue desarrollada en el Hotel las Victorias en la Regional Valle del Cauca, donde
asistieron los técnicos de las regionales Antioquia, Tolima, Valle del Cauca, Huila,
Cundinamarca, Boyacd, Narino (FNC) con la participacion de los directores técnico,
financiero, jefe de recursos humanos, gerente general y lideres de proyectos de
nutricion y mejoramiento.

(2) Reunidn regional de evaluacion - é al 8 de marzo de 2024

Se desarrolld en el Hotel Poblado Plaza en Medellin en la regional Antioquia, donde
asistieron los técnicos de la regional Cordoba, Sucre, Cesar Sur) Tolima, Huila y
Antioquia, con la participacién de los directores técnicos, financiero, jefe de recursos
humanos, gerentes generales y lideres de proyectos de nutricidn y mejoramiento.

(3) Reunidn regional de evaluaciéon - 5 al 7 de marzo de 2024

Se desarrolld en las instalaciones de FENALFCE en Cota, Cundinamarca donde
asistieron los técnicos de la regional Cundinamarca, Meta y Valle del Cauca, con la
participacion de los directores técnicos, financiero, jefe de recursos humanos,
gerentes generales y lideres de proyectos de nutricién y mejoramiento.

(4) Promocién del FNC con agricultores de cada region.

Resultado: Durante el primer semestre del ano 2024, se realizaron al menos 50 visitas a
fincas de agricultores, con el fin dar a conocer las actividades y usos a los que se
destinan los recursos de los fondos parafiscales.

Entre las actividades readlizadas a la fecha de las cosechas de los ensayos
establecidos durante el 2023B se realizd la promocién del FNC mediante la realizacion
de una serie de encuestas presenciales finca a finca que ademds de dar a conocer
los objetivos del FNC, servirdn para la identificacion de productores al gremio.

5.2.1.3. COMPONENTE 3: EVALUACION DE LA LABRANZA VERTICAL Y SU
EFECTIVIDAD EN LA PRODUCTIVIDAD DEL MAIZ EN LAS PRINCIPALES
REGIONES PRODUCTORAS DE COLOMBIA.
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La Labranza vertical es una prdctica de manejo de suelos que puede contribuir a ser
mas eficientes en la nutricion del cultivo impactando los rendimientos y la
productividad en maiz, por lo que con base en los manejos tecnoldgicos y de
nutricién desarrollados por el Fondo Nacional Cerealista se busca evaluar la labranza
vertical con los agricultores en sus propias fincas, con franjas de cultivos y parcelas
contfrastantes de maiz con el manejo del agricultor, es decir demostrar la Labranza
vertical en cada finca seleccionada.

Para la validacion de la técnica y su demostracion a los agricultores, en cada una de
las é regiones productoras cubiertas se seleccionaran fincas de agricultores en donde
se realizara el cincelado a no mdas de 60 cm de profundidad en un drea de una (1)
hectdrea, se realizardn calicatas en cada predio y el andilisis fisico usando el
Penetrémetro y la tabla de dureza de suelos, determinando la realizacion de la labor
de Cincelado vertical antes de la siembra del cultivo de maiz y posterior a la cosecha,
asi como la evaluacién de los rendimientos, con el propdsito de identificar las
variaciones y la identificacion de las ventajas y aportes del uso de Labranza vertical.

El proyecto contempla cubrir solo la labor de Cincelado, el resto del manejo es el
manejo del agricultor, buscando el establecimiento de parcelas demostrativas de
Labranza vertical en campos de agricultores, demostraciones de métodos,
realizacion de calicatas y medicion de la compactacion del suelo. Los equipos y
herramientas requeridos para la toma de mediciones de los niveles de compactacion
de los suelos requeridos por el proyecto es el Penetrometro, buscando durante un
semestre realizar el seguimiento y la validacion, para obtener una recomendacion de
manejo para el uso de la técnica ajustada a las condiciones de produccion de cada
Zona.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar el impacto de la labranza vertical en la productividad del maiz en las
principales regiones productoras de Colombia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar el nivel de compactacidén de los suelos a fravés de calicatas vy
penetrometro para determinar la profundidad de labranza vertical.

e Implementar la labranza vertical en fincas de agricultores de maiz en seis (6) zonas
productoras de Colombia.

e Definir una recomendacién de labranza vertical en el cultivo de maiz por zona
productora.

DURACION: 12 meses.
DISTRIBUCION GEOGRAFICA: Cérdoba, Meta, Tolima, Huila, Cesar Sur y Sucre.
PRESUPUESTO

Ano 2024: $ 112.152.000
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Ano 2025:$0
Total: $112.152.000
RESULTADOS ANO 2024

Actividad 1: Diagnosticar los niveles de compactacion de suelo en 15 predios de
agricultores.

Ejecucion: Para el ano 2024 se realizaron 14 diagndsticos de compactaciéon y
fertilidad de los 15 predios programados.

No. PARCELAS No. PARCELAS o
REGIONAL MUNICIPIO DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO EJECU;'ADO
PROGRAMADAS ESTABLECIDAS

Monteria 1 33%
Cérdoba San Carlos 3 1 33%
Ciénaga de Oro 1 33%
Granada 1 33%
Meta Granada 3 1 33%
San Luis Chicald 1 33%
Tolima | San Luis Contreras 3 1 33%
San Luis El puno 1 33%
. Campoalegre 1 50%
Huila Paicol 2 1 50%
Cesar sur Gamarra 5 1 50%
Rio de Oro 1 50%
Sucre San Onofre 5 1 50%
Ovejas 1 50%
TOTAL 15 14 93%

INDICADORES DE GESTION
Igual a 1: Ejecucion eficaz
Menor a 1: Menos eficaz de lo programado
Mayor a 1: Md&s eficaz de lo programado
Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Evaluacién De La Labranza Vertical
Y Su Efectividad En La Productividad Del Maiz En Las Principales Regiones
Productoras De Colombia. (Diagndsticos de compactacion).

Eficacia en el cumplimiento y realizacion de Diagndsticos de compactacion= CAL

N° de Diagndsticos de compactacion Realizadas = NDCR
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N° de Diagndsticos de compactacion Programadas = NDCP
Tiempo Programado = TP
Tiempo Real = TR

NDCR T, 14 12
= x—=—x-—-=0,93

NDCP T, 15 12
Andlisis: Menor a 1: Menos eficaz de lo programado

Actividad 2: Sembrar 15 Parcelas Demostrativas Labranza Vertical.

Ejecucion: Para el aio 2024 se han establecido 14 Parcelas Demostrativas de las 15
programadas.

No. PARCELAS No. PARCELAS %

REGIONAL MUNICIPIO PROGRAMADAS ESTABLECIDAS | EJECUTADO
Monteria 1 33%
Cordoba San Carlos 3 1 33%
Ciénaga de Oro 1 33%
Granada 1 33%
Meta Granada 3 1 33%
San Luis Chicald 1 33%
Tolima | San Luis Contreras 3 1 33%
San Luis El puno 1 33%
. Campoalegre 1 50%
Huila Paicol 2 1 50%
Cesar sur Gamarra 5 1 50%
Rio de Oro 1 50%
Sucre San Onofre 5 1 50%
Ovejas 1 50%
TOTAL 15 14 93%

INDICADORES DE EFECTIVIDAD O IMPACTO
Parcelas de Labranza

Indicador 1: Cubrimiento de 3.000 hectdreas atendidas pertenecientes a 600-620
productores.

Andlisis: Se adelantaron actividades de Labranza Vertical en un drea de 78
hectdreas en las regiones estipuladas del proyecto.

Indicador 2: Rendimiento Parcelas en Labranza.
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Porcentaje en el incremento en el rendimiento = % IR.
Rendimiento Parcelas Demostrativa=RPD
Rendimiento Parcela Convencional = RC

Meta = 5%

RPD — RC 6.587 — 6.093
R=——>X100=

= = 0
RC 0 6093 X100=8.10%

INDICADORES DE GESTION

En los indicadores de eficacia, se relacionan las actividades ejecutadas frente a las
programadas, teniendo en cuenta el factor tiempo programado sobre el tiempo
real utiizado para esta ejecucidn. A continuacion, se presentan las tres
posibilidades de la calificacion para los indicadores:

Igual a 1: Ejecucion eficaz
Menor a 1: Menos eficaz de lo programado
Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado

Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Evaluacién De La Labranza Vertical
Y Su Efectividad En La Productividad Del Maiz En Las Principales Regiones
Productoras De Colombia. (Parcelas demostrativas).

Eficacia en el cumplimiento y realizacion de Parcelas demostrativas = CAL
N° de Parcelas Demonstrativas Realizadas = NPDR

N° de Parcelas Demonstrativas Programadas = NPDP

Tiempo Programado = TP

Tiempo Real = TR

NPDR T, 14 12
= Xx—=——x—=0,93
NPDP T 15 12

R

Andlisis: Menor a 1: Menos eficaz de lo programado
Actividad 3: Desarrollar 6 Demostraciones de Método.

Ejecucion: Para el afo 2024 se realizaron 8 demostraciones de métodos de las 6
programadas, con una participacion de 267 asistentes.

76



No. DE No. No. 7
REiIPN MUNICIPIO | ASISTENT DEMOS;EACION DEMOS;EACION EJECUTAD
ES PROGRAMADAS | ESTABLECIDAS o
CorgOb San Carlos 52 ] ] 100%
Fuegjce) de 30 ] 100%
Meta 1
Fuente de 19 : 100%
oro
Tolima Suarez 20 1 1 100%
Huila Paicol 37 1 1 100%
Cesarsur| Gamarra 25 1 1 100%
Sucre Ovejas 28 : 1 100%
Los palmitos 56 1 100%
TOTAL 267 6 8 133%

INDICADORES DE GESTION

Igual a 1: Ejecucion eficaz

Menor a 1: Menos eficaz de lo programado
Mayor a 1: Md&s eficaz de lo programado

Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Evaluacién De La Labranza Vertical
Y Su Efectividad En La Productividad Del Maiz En Las Principales Regiones
Productoras De Colombia. (Demostraciones de método).

Eficacia en el cumplimiento y realizacion de Demostraciones de método= CAL
N° de Demostraciones de método Realizadas = NDMR

N° de Demostraciones de método Programadas = NDMP

Tiempo Programado = TP

Tiempo Real = TR

Andlisis: Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado.
Indicador 2: Cumplimiento en Agricultores capacitados.
Eficacia en Agricultores Capacitados = AC

77



No. Agricultores Capacitados = NAC
No. Agricultores Programados = NAP
Tiempo Programado = Te (en meses)

Tiempo Real = Tr (en meses)

c_NAC TP 267 12
~ NAPT"TR 300712

Andlisis: Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado

Actividad 4: Realizar é Dias de Campo.

Ejecucion: Para el afio 2024, se realizaron 4 Dias de campo de los 6 programados, con
una participacién de 147 asistentes.

No. DE No. DIAS No. DIAS .
REGIONA : CAMPO CAMPO °
A MUNICIPIO ASIS;ENTE PROGRAMADO | REALIZADO EJEC(;ITAD
S S
Cdérdoba Monteria 42 1 1 100%
Meta Granada 30 1 1 100%
Tolimg | Yolle de3an 30 ] | 100%
Juan
Huila Compeo‘]'egr 45 1 1 100%
Cesar sur 1
Sucre 1
TOTAL 147 3 4 7%

INDICADORES DE GESTION

Igual a 1: Ejecucién eficaz

Menor a 1: Menos eficaz de lo programado
Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado

Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Evaluacién De La Labranza Vertical
Y Su Efectividad En La Productividad Del Maiz En Las Principales Regiones
Productoras De Colombia. (Dias de campo).

Eficacia en el cumplimiento y realizacién de Dias de campo= CAL
N° de Dias de campo Realizadas = NDCR

N° de Dias de campo Programadas = NDCP

78



Tiempo Programado = TP
Tiempo Real = TR

NDCR T, 4
:NDCPXTZZGXi;:Oﬁe
Andlisis: Menor a 1: Menos eficaz de lo programado.
Indicador 2: Cumplimiento en Agricultores capacitados.
Eficacia en Agricultores Capacitados = AC
No. Agricultores Capacitados = NAC
No. Agricultores Programados = NAP

Tiempo Programado = Te (en meses)

Tiempo Real = Tr (en meses)

NAC ,, TP 147 , 12
AC=—X— = —X—==049
NAPT TR ~ 300 12

Andilisis: Menor a 1: Menos eficaz de lo programado
INDICADORES DE EFECTIVIDAD O IMPACTO

COMPONENTE: LABRANZA VERTICAL

Indicador 1: Porcentaje de mejoramiento en el conocimiento

Porcentaje de mejoramiento en el conocimiento = PMC

Promedio nivel conocimiento salida = PNCS

Promedio nivel conocimiento enfrada = PNCE

Meta = Aumento del conocimiento en 10%

_ PNCS —PNCE _ 4.50-3.04

= — = 0
PNCS X100 250 X100 = 33%

Andlisis: Este indicador se hace por medio de pruebas de entrada y salida que
realiza el profesional a las personas capacitadas, esto con el fin de conocer el
porcentaje de conocimiento adquirido del tema tratado en la capacitacion. Se
relacionan capacitaciones realizadas a técnicos y agricultores a nivel nacional.
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El aumento en el conocimiento en los temas tfratados en las capacitaciones
cumplio la meta del 10% con un 33%, permitiendo a los productores tener un mayor
conocimiento en el manejo agrondmico de los cultivos de cereales en cada una
de las zonas de impacto.

Indicador 2: Satisfaccion de nuestros clientes con respecto a la ejecuciéon del
proyecto. (Conocer la satisfaccion de nuestros clientes con respecto ala ejecucion
del proyecto).

Satisfacciéon de los Clientes = %SC

Sumatoria de los porcentajes de satisfaccion de los clientes >=80% = XCS

No. de Clientes Evaluados = NCE

Meta = 80%
(ysc—zcs X20 = 758,29 X 20 = 96,6%
% T NCE ~ 157 - IR

Andlisis: Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado

Andlisis de Satisfaccion de los eventos de capacitacion

Analisis de Satisfaccion de
Eventos

Se muestra en la grdfica la opinidn de las personas encuestadas en los siguientes
temas.

El tema del proyecto

El instructor dictd el curso de buena manera

El conocimiento del tema por parte del instructor fue bueno
El comportamiento del instructor durante el curso

La participacion que el instructor dio a los asistentes

La atencién/actitud de los asistentes ante el curso

La organizacion del evento

OTmMOUO® >
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H. La divulgaciéon que se le hizo al evento
Andlisis: En donde el 80% es la meta de satisfaccion y el mayor porcentaje de
satisfaccion de los encuestados estd en las preguntas A con un 95,8%, demostrando un
alto impacto respecto al tema del proyecto denfro de los agricultores.

5.2.1.4. COMPONENTE 4: MANEJO DEL SISTEMA PRODUCTIVO MAizZ
TECNIFICADO CON OTRAS ESPECIES DE INTERES COMERCIAL
(ARROZ) EN DOS REGIONES PRODUCTORAS DE COLOMBIA.

Este proyecto busca generar sinergias gremiales y tecnoldgicas mediante la
formulacion, implementacion y evaluacion de un sistema de produccidon que
involucre la rotacién arroz-maiz, determinando indicadores tanto de productividad
como de rentabilidad de la rotacion y divulgar los resultados exitosos que en el corto
y mediano plazo permita, no solo aumentar las dreas, sino mejorar el nivel de ingresos
de los productores. El proyecto contempla el suministro de semilla hibrida de maiz y
de fertilizantes.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la viabilidad técnica y econdmica del sistema maiz tecnificado - arroz en las
zonas productivas de los departamentos del Meta y Tolima.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Determinar mediante indicadores de rentabilidad y productividad, la viabilidad de
la rotaciéon arroz - maiz.

e Contribuir al incremento del drea de siembra y la producciéon de maiz tecnificado
€n zonas Arroceras.

e Confribuir al mejoramiento de la capacidad técnica de los productores del sistema
productivo maiz - arroz mediante la programaciéon y ejecucion de eventos
grupales de capacitacion.

DURACION: 12 meses.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA: Meta y Tolima

PRESUPUESTO 2024:
Ano 2024: $ 185.170.480
Ano 2025: $ 9.421.520

Total, Proyecto: $ 194.592.000
RESULTADOS 2024

Actividad 1: Realizar 4 Parcelas Demostrativas.
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Ejecucion: Para el ano 2024 se establecieron 4 Parcelas Demostrativas de las 4
programadas.

No.
No. PARCELAS %
REGIONAL MUNICIPIO PARCELAS
PROGRAMADAS ESTABLECIDAS EJECUTADO

. Espinal 1 50%
Tolima Espinal 2 1 50%
. Granada 1 50%
Meta Ariari Granada 2 ] 50%
TOTAL 4 4 100%

INDICADORES DE GESTION
Igual a 1: Ejecucion eficaz
Menor a 1: Menos eficaz de lo programado
Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado
Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Manejo Del Sistema Productivo Maiz
Tecnificado Con Otras Especies De Interés Comercial (Arroz) En Dos Regiones
Productoras De Colombia. (Parcelas Demostrativas).
Eficacia en el cumplimiento y realizacion de Parcelas Demostrativas= CAMS
N° de Parcelas Demostrativas Realizadas = NPDR
N° de Parcelas Demostrativas Programadas = NPDP

Tiempo Programado = TP

Tiempo Real = TR

NPDR T, 4 12
X—=——x—=1
NPDP T, 4 12

CAMS=

Andlisis: Igual a 1: Ejecucion eficaz.
Actividad 2: Realizar 4 Capacitaciones para Agricultores.

Ejecucion: Para el ano 2024 se realizaron 3 capacitaciones a agricultores de las 4
programadas, con 62 participantes.

No. DE No. No.
REGIONAL MUNICIPIO ; CAPACITACIONES | CAPACITACIONES

ASISTENTES | o R OGRAMADOS |  REALIZADAS
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Tolima Espinal 17 2 1
Meta- Buenavista 24 5 1
Granada Buenavista 21 |
TOTAL 62 4 3

INDICADORES DE GESTION
Igual a 1: Ejecucion eficaz
Menor a 1: Menos eficaz de lo programado

Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado

Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Manejo Del Sistema Productivo Maiz
Tecnificado Con Ofras Especies De Interés Comercial (Arroz) En Dos Regiones

Productoras De Colombia. (Capacitacion Agricultores).

Eficacia en el cumplimiento y realizacién de Capacitacion Agricultores = CAMS

N° de Capacitacién Agricultores Realizadas = NCAR
N° de Capacitacion Agricultores Programadas = NCAP
Tiempo Programado = TP

Tiempo Real = TR

NPDR T, 3 12
X—="X—"=

CAMS= X —=0,75
NPDP T, 4 12

Andlisis: Menor a 1: Menos eficaz de lo programado

Indicador 2: Cumplimiento en Agricultores capacitados.

Eficacia en Agricultores Capacitados = AC
No. Agricultores Capacitados = NAC

No. Agricultores Programados = NAP
Tiempo Programado = Te (en meses)

Tiempo Real = Tr (en meses)

AC = NACy TP _ 62412 _ 403
NAP TR 60 12

Andilisis: Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado
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INDICADORES DE EFECTIVIDAD O IMPACTO
Indicador 1: Porcentaje de mejoramiento en el conocimiento
Porcentaje de mejoramiento en el conocimiento = PMC
Promedio nivel conocimiento salida = PNCS
Promedio nivel conocimiento entrada = PNCE

Meta = Aumento del conocimiento en 10%

oyc o PNCS—PNCE_ . 467-280 .
~ 7 PNCS T T 467 -

Andlisis: Este indicador se hace por medio de pruebas de entrada y salida que
realiza el profesional a las personas capacitadas, esto con el fin de conocer el
porcentaje de conocimiento adquirido del tema fratado en la capacitacion. Se
relacionan capacitaciones realizadas a técnicos y agricultores a nivel nacional.

El aumento en el conocimiento en los temas tratados en las capacitaciones
cumplio la meta del 10% con un PMC del 40%, permitiendo a los productores tener
un mayor conocimiento en el manejo agronémico de los cultivos de cereales en
cada una de las zonas de impacto.

Indicador 2: Satisfaccion de nuestros clientes con respecto a la ejecucion del
proyecto. (Conocer la satisfaccion de nuestros clientes con respecto ala ejecucion
del proyecto).

Satisfacciéon de los Clientes = %SC
Sumatoria de los porcentajes de satisfaccion de los clientes >=80% = XCS

No. de Clientes Evaluados = NCE

Meta = 80%
0/sc—zcsxzo = 387’50x20—957°/
%% T NCE 81 I

Andlisis: Mayor a 1: Mds eficaz de lo programado

Andlisis de Satisfaccion de los eventos de capacitacién
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Analisis de Satisfaccion de los eventos
de capacitacion.

A

Se muestra en la grdfica la opinidn de las personas encuestadas en los siguientes
temas.

El tema del proyecto

El instructor dictd el curso de buena manera

El conocimiento del tema por parte del instructor fue bueno

El comportamiento del instructor durante el curso

La participaciéon que el instructor dio a los asistentes

La atencion/actitud de los asistentes ante el curso

La organizacién del evento

La divulgacion que se le hizo al evento

Anahs:s En donde el 80% es la meta de satisfaccion, el mayor porcentaje de
satisfaccion de los encuestados estd en las preguntas A con un 97,4%, demostrando un
impacto alto en el tema del proyecto dentro de los agricultores.

I(,').'”!""_UO.UU_)’

PORCENTAJE (%) DE EJECUCION

PROYECTO: BIOECONOMIA EN CERELAES 2024

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

= PARCELAS DEMOSTRATIVAS = DEMOSTRACIONES DE METODO = DIAS DE CAMPO
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Tabla 1. Porcentaje (%) de ejecucion ano 2024 en los proyectos de Bioeconomia y
sus componentes (Extension, Nutricion, Labranza, Rotacion, Monitoreo en
cereales).

5.2.1.5. COMPONENTE 5: MONITOREO DEL ACHAPARRAMIENTO DEL MAIZ.

El desarrollo de este estudio tiene como objetivo monitorear espacial vy
temporalmente la enfermedad del complejo del achaparramiento del cultivo de
maiz transmitido principalmente por el insecto vector Dalbulus maidis e identificar los
indices de vegetacion asociados a la enfermedad en las plantas con el uso de
imagenes multiespectrales satelitales y de drones. Se seleccionardn 24 lotes
comerciales, distribuidos en 4 principales zonas productoras de maiz en el valle del rio
Cauca de la siguiente manera: Sur (Palmira-Rozo-Cerrito), Centro (Buga-Tulua-Riofrio),
Centro norte (Roldanillo-La Unién-Toro), Norte (Viterbo, Caicedonia, Sevilla) 2 por
cada zona en cada periodo para un total de 8 lotes entre maiz amarillo (STATUSVIP3
- DK7088VT3PRO - NK4015VIP3) y maiz blanco (P3966WVYHR - P4028WVYHR -
DK370VTP3PRO). Durante el ciclo del cultivo se realizard el levantamiento de la base
de datos con las evaluaciones en campo de los sintomas asociados a la enfermedad,
la incidencia de D. maidis y variables edafoclimdticas. Con estos Ultimos datos se
buscard identificar a través de métodos estadisticos tales como el andlisis
multivariado de correlacion del efecto entre variables, regresiones multiples y las
ecuaciones estructurales (Andlisis de senderos o de rutas) aquellas variables que
presenten una mayor correlacion el efecto de las variables climaticas sobre el
comportamiento epidemioldgico del achaparramiento del maiz y su vector en las
zonas evaluadas del valle del rio Cauca. Finalmente, se realizard la estructuracion de
diferentes modelos y a fravés de andlisis estadisticos e identificar el que mejor se ajuste
a la dindmica del comportamiento espacial y temporal tanto de la enfermedad
como de la incidencia de su vector y a través de una segunda fase del proyecto
realizar la validacion en campo del o los modelos con el propdsito de proporcionar
una herramienta dentro de las estrategias de manejo y control del cultivo de maiz.

OBJETIVO GENERAL:

Monitoreo del comportamiento espacial y temporal del achaparramiento del maiz y
su vector Dalbulus maidis en zonas sur, centro y norte del Valle del Cauca

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Monitoreo de la incidencia del achaparramiento del maiz y su insecto vector
Dalbulus maidis.

e |dentificar el efecto de las variables varietales, climdticas y de los elementos
Nitrdbgeno y Fosforo sobre el comportamiento epidemiolégico del
achaparramiento del maiz y su vector en las zonas evaluadas del valle del rio
Cauca.

e Identificar riesgos de incidencia de la enfermedad vy su insecto vector asociados
a la época de siembra del cultivo (Temprana o tardia) en cada periodo de
siembras de acuerdo con la normativa.
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Identificacion de indices de vegetacion asociados a hospederos del insecto
vector presentes en los lotes a través del uso de imdagenes multiespectrales
satelitales y de dron.

Identificacion de indices de vegetacion asociados a la enfermedad del complejo
de achaparramiento del maiz a través del uso de imagenes multiespectrales

satelitales y de dron.
DURACION: 20 meses.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA: Valle del rio Cauca (Palmira, Rozo, Cerrito, Buga, Tulud,
Rio frio, Roldanillo, La Unién, Toro, Viterbo, Caicedonia y Sevilla.

PRESUPUESTO
ANO 2024: 105.201.760
ANO 2025: 0
TOTAL: 105.201.201.760
RESULTADOS ANO 2024

Durante el ano 2024 se llevaron a cabo visitas a lotes experimentales en los
municipios de Rozo, El Cerrito Tulud, Roldanillo y Caicedonia, donde en la zona
centro y sur del Valle se han presentado las mayores poblaciones de Dalbulus en
comparacion con la zona norte que a pesar de tener una mayor drea monitoreada
presenta nUmeros similares o menores respecto a las otras dos zonas que en
proporcion son 3 veces mds pequenas en cuanto al drea monitoreada en el norte.

Importante resaltar que una finca monitoreada en el sur del Valle (Rozd) no realizé
aplicaciones de productos quimicos, todo su manejo lo hizo con productos
bioldgicos y las poblaciones de Dalbulus siempre estuvieron bajas con umbrales de
accioén por debajo de 0,2 de acuerdo con la metodologia del “Manual de manejo
de Dalbulus maidis, 2022".

Se pudo observar que las incidencias de los Ultimos tres meses del semestre han
estado bajas, esto se ha debido a las altas precipitaciones que se han presentado
en la regién del Valle, por lo cual se han intensificado las labores de manejo de
malezas en el cultivo y se ha iniciado con los diferentes monitoreos, esto con el fin
de observar los distintos sinfomas de la incidencia de Dalbulus maidis en el
achaparramiento del maiz.

Se realizaron las 72 visitas programadas, esto como resultado de 8 evaluaciones
programadas para cada una de las 9 fincas durante todo el ciclo del cultivo (150
dias). Asi mismo se han realizado todos los mapas de calor de la distribucion de la
incidencia de Dalbulus maidis en cada lote, cada evaluaciéon cuenta con la
respectiva imagen multiespectral, restan las evaluaciones de incidencia de
sinfomas asociadas al achaparramiento del maiz que se continUan realizando
hasta la fecha de cosecha.
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Se realizd la recoleccidn de datos meteoroldgicos de las estaciones de la red
meteoroldgica automatizada de cenicana para realizar los andlisis estadisticos de
la incidencia del insecto en las diferentes localidades. Asi mismo el seguimiento a
las recomendaciones dadas sobre las labores de postcosecha en los diferentes
lotes de estudio enfocadas al manejo del insecto Dalbulus maidis, con el objetivo
de seguir alimentando la base de datos de los monitoreos de Dalbulus maidis en el
valle del Cauca, para este semestre se adicionaran 3 localidades, una en el
municipio de Caicedonia y 2 mds en el municipio de Guacari asi mismo se realizd
visita para el levantamiento de los poligonos de los lotes y el establecimiento de los
puntos de monitoreo

Del proyecto Monitoreo espacial y temporal del complejo del achaparramiento
del Maiz en las zonas sur, centro y norte del Valle del Cauca se monitorearon las
siguientes parcelas para el ano 2024

e Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Roldanillo

Agricultor: Daniel Echeverri

e Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Caicedonia

Agricultor: Roberto Tiznes

e Departamento: Valle del Cauca

Municipio: El cerrito

Agricultor: Ana Maria Payares

e Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Roldanillo

Agricultor: Fabio Valderrama

e Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Roldanillo

Agricultor: Néstor Marmolejo

e Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Caicedonia

Agricultor: David Moreno
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e Departamento: Valle del Cauca
Municipio: El cerrito
Agricultor: Jose Rodriguez

En octubre del ano 2024 se inicid con los monitoreos del insecto Dalbulus maidis en
los diferentes lotes de estudio en el Valle del Cauca.

Con los monitoreos realizados se generd un reporte al agricultor con el mapa del
lote y la informacién de los conteos realizados en cada uno de los puntos. Esto
como herramienta para la toma de decisiones en la aplicacidon de productos
agroquimicos o bioldgicos para el control de Dalbulus maidis.

También se adquirié el servicio para la toma de imdgenes de drones
multiespectrales para las localidades del norte del valle:

Finca La Esperanza (Roldanillo)
Finca El Cucharo (Zarzal)

Finca Los Naranijitos (La Union)
Finca El Carare (Caicedonia)
Finca Montegrande (Caicedoniq)
Finca Maracaibo (Caicedoniq)

Ademds de estas imagenes multiespectrales procesadas también se cuenta con
las imdagenes crudas para procesamientos adicionales y otro banco de imagenes
de tipo RGB en cada uno de los lotes anteriormente mencionados.

Se realizd una presentacion sobre monitoreo y estrategias de manejo de Dalbulus
maidis y la enfermedad del complejo del achaparramiento dirigida a agricultores,
estudiantes y técnicos de dicha region.

Ya para el mes de noviembre se continud realizando monitoreos del insecto
Dalbulus maidis en los diferentes lotes de estudio en el Valle del Cauca.

Con los monitoreos realizados, se continudé generando el reporte de la visita al
agricultor, con el mapa del lote y la informacién de los conteos realizados en cada
uno de los puntos. Esto como herramienta para la toma de decisiones en la
aplicacién de productos agroquimicos o bioldgicos para el control de Dalbulus
maidis.

Conclusiones:

- Lainformacién compartida durante los eventos antes mencionados, brindan
un acompanamiento a los agricultores sobre la importancia de realizar buenas
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prdcticas agricolas en sus cultivos. Desde las estrategias de monitoreo para la
toma de decisiones en la aplicacion de insecticidas, como también el uso
adecuado de la maquinaria agricola y la correcta nutricion vegetal con el
objetivo de brindarle condiciones optimas para el desarrollo del cultivo y la
sanidad vegetal reduciendo aplicaciones de productos, siendo mds eficientes
econdmica y ambientalmente.

- En el mes de noviembre se asistido y participd al “Taller sobre aspectos
fitosanitarios en la cadena de produccion maiz — soya” realizado durante los
dias 27 y 28 de noviembre en el departamento del Meta.

- Durante ambas jornadas, se contd con la participacion en promedio de 150
personas entre agricultores y técnicos de la region.

5.2.1.6. COMPONENTE é: SOPORTE TECNICO Y MANTENIMIENTO AL
SISTEMA DE RECOLECCION DE DATOS A NIVEL DE PREDIOS
MEDIANTE EL USO DE LA PLATAFORMA E-AGROLOGY

En el marco de la crisis sanitaria que enfrenta el mundo combinado con los efectos
del cambio climdtico cada vez mds evidentes y las posibles fluctuaciones de precios
en mercados locales y regionales, los productores requieren con urgencia
herramientas que mejoren sus ingresos y les permitan ser mds resilientes. El acceso a
informaciéon de calidad, relevante y a tiempo resulta clave para ampliar el margen
de accién de cada productor, sus probabilidades de incrementar la productividad y
las opciones de comercializacion que garanticen mayores ingresos y rentabilidad.

Este proyecto tiene por objetivo sentar las bases para arficular e implementar un
sistema de soporte a decision para productores de cereales y leguminosas que
ofrezca informacion relevante, incremente sus oportunidades por ciclo agricola 'y, por
tanto, su productividad y resiliencia. Durante los 3 meses de este proyecto se
identificardn los aspectos necesarios para personalizar el mdédulo de captura del
sistema e-Agrology, de tal forma que sea posible comenzar con su uso en Colombia
durante el primer semestre del ano 2021 para todas las fincas con las cuales trabaja
FENALCE.

OBJETIVO GENERAL

Identificar aspectos necesarios para personalizar el médulo de captura de datos del
sistema e-Agrology a nivel de fincay lote, de tal forma que pueda comenzar a operar
en Colombia para cereales y leguminosas a partir del primer semestre de 2021. Este
sistema servird de base para implementar la estrategia de soporte a decisiones para
productores en el futuro proximo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Brindar soporte técnico y mantener la infraestructura tecnoldgica de la interfaz
del médulo de captura del sistema e-Agrology para FENALCE.

¢ Implementar modificaciones al sistema

e Validar modificaciones e interfaz con usuarios principales
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e Capacitar usuarios principales en el uso del médulo de captura del sistema e-
Agrology.

DURACION: 12 meses.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA: Nacional

PRESUPUESTO: $20.000.000

Ejecucion de las actividades Aho 2024.

Actividad 1: Apoyar y mantener el Médulo de captura del sistema e-Agrology.

Resultado: Se mantiene contacto permanente con el equipo técnico del CIMMYT
para coordinar actividades relacionadas con el plan de mejoramiento vy
entrenamiento de la Versidn 2, que incluye operaciones desde equipos moviles.

Actividad 2: Implementar modificaciones al médulo de captura del sistema e-
Agrology. Resultado: Se cuenta con el apoyo del equipo CIMMYT para el
entrenamiento, modificaciones de forma y técnicas a la Version 2. Participa el equipo
técnico de FENALCE - Fondos Parafiscales.

Actividad 3: Capacitacion usuarios.

Resultado: Se tienen disponibles espacios para la capacitacion puntual de los
ingenieros extensionistas, como de atencion personalizada a fravés de chats y
correos electronicos, cuando se requiera.

Los dias 7 y 8 de octubre del presente ano se llevd a cabo una reunidn de
capacitacién en la ciudad de Bogotd con la Alianza CIAT-Bioversity, CIMMYT vy
técnicos de las regionales de Cérdoba, Tolima, Boyacd, Huila y Cundinamarca, con
el fin de realizar una retroalimentacion en las plataformas de investigacion, realizar
inclusion de nuevas variables de mejoramiento en los formularios actuales. Para el dia
08 de octubre se llevd a cabo con el equipo de CIMMYT definicion de indicadores y
dashboards donde el CIMMYT propuso a FENALCE indicadores mds comunes que se
puedan generar con la informacién recolectada tales como: Rendimiento promedio,
superficie sembrada, Ingreso bruto, Equidad en la produccion, Humedad (Conectar
sensores con dashboard e-agrology).

De igual manera se readlizd un taller de recopilacion de informaciéon para
requerimientos de los usuarios respecto a los dashboards (Definicidon de prioridades,
definicion de métodos de recopilacion de datos).

5.2.2. PROYECTO: FOMENTO A LA SIEMBRA DE MAIZ MEJORADO Y RESILIENTE AL
CAMBIO CLIMATICO, CON PEQUENOS AGRICULTORES EN LAS
PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE COLOMBIA EN EL 2024.

El presente proyecto tiene como objetivo fomentar la siembra de maiz en Colombia
como opcidn para la generacién de ingresos y seguridad alimentaria de pequenos
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agricultores de bajos ingresos en doce (12) zonas productoras de maiz en Colombia,
a través de la entrega de Semilla mejorada de Maiz y Capacitacion para la siembra
de los cultivos.

El proyecto se orienta a pequenos agricultores de bajos ingresos con la entrega de
15.000 kg de semilla de maiz para la siembra de 750 hectdreas, 10 kg de semilla para
1/2 hectdrea por beneficiario, con el propdsito que produzcan alrededor de 3,750
toneladas de maiz, contribuyendo a sustituir importaciones, generando ingresos y
alimentos para los colombianos. Los productores beneficiarios contardn con
Capacitaciéon para el establecimiento de los cultivos de maiz, las cuales se realizardn
en el evento de entrega de la semilla con el acompanamiento de las Umatas de los
Municipios priorizados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

OBJETIVO GENERAL:

Realizar la transferencia tecnoldgica de semillas mejoradas de maiz y capacitacion
a pequenos agricultores, como fuente de seguridad alimentaria y resiliencia al
cambio climdtico del pequeno productor de bajos ingresos, en las principales zonas
productoras de Colombia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Entregar semilla mejorada de maiz para la siembra de 750 hectdreas de cultivo, en
doce (12) regiones productoras de Colombia.

e Capacitar a 1.500 pequenos y medianos agricultores de maiz, en las
recomendaciones técnicas adecuadas para la siembra y manejo del cultivo de
maiz.

e Realizar seguimiento en finca a las siembras de los cultivos de maiz por parte de
pequenos agricultores de bajos ingresos cubiertos por el proyecto.

DURACION: 12 meses.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA: Coérdoba, Sucre, Bolivar, Cesar, Huila, Meta, Tolima,
Antioquia, Cundinamarca, Santander, Boyacd y Quindio

PRESUPUESTO 2024:
Total, Proyecto: $ 900.750.000
RESULTADOS ANO 2024

Actividad: Capacitacién agricultores de maiz en técnicas de siembra y manejo
agrondmico de cultivo.

Ejecucion: Para el afio 2024 se realizaron 12 capacitaciones de las 12 programadas
en las regiones beneficiadas.

Actividad: Entrega de semilla de maiz a pequenos productores de bajos ingresos.
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Ejecucion: Para el afo 2024 se realizaron las entregas de semilla de maiz a cada uno
de los beneficiarios en las respectivas regiones como lo indicaba el proyecto.

No. DE
AGRICULTORES : KG x KG
N9 DEPARTAMENTOS HECTAREAS

BENEFICIADOS BENEFICIADAS AGRICULTOR | ENTREGADOS
1 Cordoba 200 100 10 2000
2 Sucre 200 100 10 2000
3 Bolivar 200 100 10 2000
4 Cesar 100 50 10 1000
5 Huila 100 50 10 1000
6 Meta 100 50 10 1000
7 Tolima 100 50 10 1000
8 Antioquia 150 75 10 1500
9 Cundinamarca 100 50 10 1000
10 Santander 100 50 10 1000
1 Boyacd 100 50 10 1000
12 Quindio 50 25 10 500

TOTAL 1.500 750 10 15.000

Actividad: Seguimiento y verificacion a las entregas y siembras de cultivos en fincas
de beneficiarios del proyecto.

Ejecucion: Para el afo 2024 se realizaron los seguimientos a los beneficiarios de maiz.

5.2.3. PROYECTO: CAPACITACION EN MANTENIMIENTO Y OPERACION DE
MAQUINARIA'Y EQUIPOS PARA LA MECANIZACION AGRICOLA EN ZONAS
PRODUCTORAS DE CEREALES (MAIZ).

En el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 se afirma que Colombia tiene altos
niveles de inseguridad alimentaria y una dependencia significativa de importacién
de insumos agropecuarios. Es imperativo promover la produccion local de alimentos
e insumos, y fomentar los circuitos cortos de produccién y distribucidn de alimentos
para que toda su poblacidon tenga una alimentacidén suficiente, adecuada, sana e
inocua que conlleven progresivamente a la soberania alimentaria. Igualmente, Los
niveles de productividad agropecuaria son bajos en Colombia y no permiten tener
una disponibilidad de alimentos adecuada.

La mecanizacién es un proceso de desarrollo que hay que determinar, movilizar,
asignar y apoyar de acuerdo con las condiciones técnicas, econdmicas, sociales,
politicas y en consonancia con los objetivos nacionales de desarrollo. La
mecanizacion incluye la fabricacion, distribucion y funcionamiento de todo tipo de
herramienta, aperos, maquinas y equipos para el aprovechamiento de las tierras
agricolas. En el pais, en general, el parque de maquinaria agricola estd envejecido,
su desarrollo tecnoldgico es minimo, se encuentra sobre utilizado y muestra fuerte
deterioro de la capacidad de potencia disponible, para atender las necesidades del
sector. Tampoco existen procesos de planificacion, seleccidén, mantenimiento y
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administracién adecuados, de estos recursos de capital, ni politicas claras para un
programa racional de mecanizacion hacia el futuro.

No es la mecanizaciéon en si misma la que genera los impactos ambientales negativos
sobre los suelos. La no renovacién por muchos anos del parque de maguinaria ha
limitado que la apropiacion de desarrollos tecnolégicos, muchos de ellos con
caracteristicas sostenibles, hayan sido extremadamente lentos. Es asi como todavia
se dan bajos rendimientos y enormes pérdidas de cosecha. También se utilizan
prdcticas daninas tales como excesivo trafico de maquinaria; y ofras, debido a la
imprecision y dificultad de calibracién del parque, uso inadecuado de diversos
equipos sin considerar las condiciones geoecoldgicas, que danan la estructura del
suelo y producen compactacién. Todo esto dimensionado por una mala
planificacion, seleccion y compra, al no consultarse a los expertos y/ o asesores
técnicos.

Objetivo General

Mejorar las habilidades de los asistentes técnicos, operarios y agricultores en los temas
de operacién, calibracién y mantenimiento de la maquinaria agricola para
aumentar la eficiencia de las labores de preparacion de suelos, siembra, labores

culturales, y cosecha de los cultivos. (Maiz), en las principales zonas productoras de
pais.

Objetivos Especificos

1. Asegurar mediante un adecuado programa de capacitacion y transferencia de
tecnologia que los propietarios y operarios de las regiones comprendan y apliquen
los conceptos relacionados con la operacidén y mantenimiento de maquinaria y
equipos agricolas para la produccién de maiz.

2. Disenar una metodologia participativa en dreas relacionadas con la gestién de
magquinaria y equipos para la mecanizaciéon agricola del sistema productivo maiz.

3. Facilitar mecanismos de comunicaciéon entre los propietarios, operarios y técnicos
para la gestion apropiada de la maquinaria y equipos agricolas.

Duracion (meses): 12 Meses- Vigencia 2024
Fecha de Inicio: enero 2 de 2024
Fecha de Finalizacion: diciembre 30 de 2024

DISTRIBUCION GEOGRAFICA: Meta, Cérdoba, Valle del Cauca, Tolima, Boyacd, Huila
y Cesar.

PRESUPUESTO 2024:

Valor Total del Proyecto ($ miles): $257.328.000.

94



Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto:

1. Al menos 240 beneficiarios, capacitados en operacion y mantenimiento de
maquinaria y equipos agricolas.
2. Ocho (8) seminarios de tres (3) jornadas, sobre operacion y mantenimiento de
magquinaria y equipos agricolas realizados.
3. Un (1) Documento sobre Metodologia de capacitacion en gestion de maquinaria
y equipos agricolas.
4. Al menos 240 beneficiarios, certificados mediante diploma como capacitados en
operacién y mantenimiento de maquinaria y equipos agricolas.

EJECUCION ANO 2024:

Ejecucion: Para el ano 2024 se realizaron 19 Capacitaciones en mantenimiento y
Equipos para la mecanizacion agricola de los 8 seminarios de fres jornadas
programadas. Con un total de 1000 asistentes.

No.
REGIONA No. DE | CAPACITACION No. VA
L MUNICIPIO | ASISTENT ES CAPACITACION | EJECUTAD
ES PROGRAMADO | ES REALIZADAS (o]
S
Cesar Sur| Gamarra 30 1 1 100%
Cerete 30 1 33%
3 Cerete 67 1 33%
Cordoba Cerete 45 3 1 33%
Cerete 83 1 33%
Campoalegr 94 : 100%
) e
Huila Campoalegr ]
pe 9 92 ] 100%
Puerto
Meta - 84 1 33%
. Gaitan
Altillanur Puero
a S 31 3 1 33%
Gaitdan
(Puerto Puerto
Gaitdn) Gaitén 19 1 33%
Meta Puerto
(Puerto L& 47 1 1 100%
, opez
Lopez)
Dosquebrad 23 : 33%
Meta a5
(Granad Dosq‘cfbmd 56 3 ] 33%
a)
Dosq‘(fbmd 114 ] 33%
Tolima El Espinal 40 1 1 100%
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Espinal 24 ] ] 100%

15 1 1 100%

Vg('j'ifoe' Roldanillo 5 ] ] 100%
43 ] 1 100%

Boyacd Chivata 21 1 1 100%
Toca 27 1 1 100%

TOTAL 1000 19 21 1M%

Indicador 1: Cumplimiento en actividades de Capacitaciéon En Mantenimiento Y
Operacion De Maquinaria Y Equipos Para La Mecanizacién Agricola En Zonas
Productoras De Cereales (Maiz). (Seminarios).

Eficacia en el cumplimiento y realizacion de Seminarios = CAMA

N° de Seminarios Realizadas = NSR

N° de Seminarios Programadas = NSP

Tiempo Programado = TP
Tiempo Real = TR

o VSR Ty 21 12

= X
NSP T, 19 12

Indicador 2. Validacion del impacto en los diferentes seminarios del proyecto de
Capacitacion En Mantenimiento Y Operacion De Maquinaria Y Equipos Para La

Mecanizacién Agricola En Zonas Productoras De Cereales (Maiz).
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Validacion del Impacto
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M Ha asistido a capacitaciones de
Fenalce anteriormente

M Ha puesto en practica la
informacién recibida

Ha tenido buenos resultados
implementado lo aprendido

Ud cree que se deben repetir
estos eventos

No Responde

96



Tabla 1. Validacion de impacto.

TEMAS DE INTERES EXTENSION RURAL FNC 2023
Otro 1
Informacion del sector T/
Costos de produccion ]

Generacion Valor Agregado T

Comercializacion ]

Cosecha y Post-Cosecha ]

Mecanizacién Agricola ]
Manejo de aguas/Sistemasderiegp T ]
Practicas Culturales T/

Agricultura Especifica por sitio T—1
Manejo de Arvenses/Malezas ]

Enfermedades y plagas ]

Materiales / Semillas ]

Suelos (Fertilizacién/Manejo) ]

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Tabla 2. Temas de interés Capacitacion en Maquinaria agricola.
CONCLUSIONES 2024

e De acuerdo con la Tabla 1. (Validacion de impacto); Podemos observar que
160 personas estdn de acuerdo con repetir estos eventos, donde 124 han
obtenido buenos resultados implementando lo aprendido en cada una de las
temdticas fratadas en los seminarios, los cuales estdn relacionados con
operacion y mantenimiento de maquinaria y equipos agricolas para la
produccion de maiz).

e Respecto ala tabla 2, se puede concluir que el proyecto de capacitacion en
magquinaria agricola genera un % de interés del 60% respecto a su impacto en
la tfransferencia de tecnologia en cada uno de los agricultores y ocupa el
puesto nUmero 3 de temas de interés ofertados por el fondo nacional de
cereales de la Federacion.

RESULTADOS PROYECTOS DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ANO
2024.

Con el proyecto de EXTENSION EN CEREALES EN COLOMBIA, se validaron los factores
claves para la produccion identificados en parcelas de Extensidon y de Nutricidn en
cada regional se aprecian los fratamientos evaluados en dosis de nutrientes por
hectdrea y aplicacion de biofertilizantes, asi como el andlisis econdmico y la tasa de
retorno marginal (TRM), descrito a continuacién por regional:

| REGIONAL | RESULTADOS POR REGIONAL - 2024 |

97



ANTIOQUIA

COMPONENTE 1: EXTENSION DE CEREALES EN COLOMBIA 2024
- PARCELA 1
AGRICULTOR: Ever Ovidio Higuita
VEREDA: Juntas de Uramita
FINCA: El Guadual
CULTIVO: Maiz
FECHA DE SIEMBRA: 05/05/2024
FECHA DE COSECHA: 28-10-2024
Se establecié una parcela demostrativa de 8.000 m2 con materiales de
maiz amarilo FNC8134 y SYNKO. Ademds de la fertilizaciéon
recomendada por Fenalce, se realizaron protocolos de nutricidon para
hacer la aplicacion de enmiendas y correctivos de acidez necesarios

antes de la siembra. Para el mes de abril se establecieron los siguientes
tratamientos.

T1.

Area: 2.000 m?

Semilla: FNC 8134, maiz amarillo
Fertilizacion: Fenalce

T2

Area: 2.000 m?

Semilla: FNC 8134, maiz amarillo
Fertilizacion: Agricultor mejorada+ biofertilizantes.
T3.

Area: 2.000 m?2

Semilla: SYNKO, maiz amarillo
Fertilizacién: Fenalce

T4.
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Area: 2.000 m?2

Semilla: SYNKO, maiz amarillo

Fertilizacion: Agricultor mejorada+ biofertilizantes.
RESULTADOS:

- Se realizd andlisis microbiolégico para conocer las unidades
formadoras de colonia por grano de los siguientes grupos
funcionales: Celuliticos, Proteoliticos, solubilizadores de P y
Fijadores de N, principales grupos de microorganismos
benéficos de un suelo para que sea funcional y el resultado
fue que estos cuatro grupos funcionales estuvieron en
poblaciones medias y el conteo de esporas micorrizales
estaba alto.

- El cultivo presento un buen crecimiento y desarrollo. En
cuanto al estado fitosanitario se observd presencia de
mancha de asfalto en el material sembrado FNC8134. Para
el mes de octubre se tomaron datos de cosecha de la
parcela experimental.

Tratamiento ! 2 3 4
(FNC8134) [(FNC8134)| (SYNKO) | (SYNKO)
Rendimiento| |/ 4.443 5.452 4.692
Kg/Ha
Re""{;’"‘d“d 17,49% 0.58% | 27.93% | 887%
Costos
Totales de $ $
Produccion $8.352.009 8.392.656 $8.096.844 8.189.102
Pesos/Ha

Tabla. Resultados generales tratamientos. Parcela de extension. Ever
Ovidio Higuita. 2024°
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PARCELA 1. Rentabilidad- Ever Ovidio Higuita

30% 27,93%
a 25%
< o
8 20% 17%
-
5 15%
- 8,87%

10%
E (]

0% —
T1.FNC 8134 T2.FNC 8134 T3. SINKO T4. SINKO

TRATAMIENTOS

Figura. Se puede observar en la grafica que el Tratamiento numero 3
obtuvo una rentabilidad del 27,93% a diferencia de los tratamientos
con los materiales de Fenalce que promedian un rendimiento del 18%.

- Los fratamientos 1 y 3 manejados con el plan de fertilizacion
de Fenalce presentaron una mayor rentabilidad respecto a
los tratamientos manejados por el agricultor (Agricultor
mejorada+ biofertilizantes). Es importante destacar que el
material SINKO + fertilizacion Fenalce fue el mejor
fratamiento con una rentabilidad del 27.93%.

- Se registraron 20 productores de maiz (HUB) en el municipio
de Canasgordas 2024 A.

e PARCELA 2
AGRICULTOR: Maria Patricia Ramdn Buitrago
VEREDA: El Tigre
FINCA: Penaliza
CULTIVO: Maiz
FECHA DE SIEMBRA: 09-05-2024

Se establecieron 4 tratamientos de maiz hibrido FBC8205 y ADVANTA
9789 en un drea de 4.000 m2 con el siguiente esquema de campo.

T1.
Area: 2.000 m?

Semilla: ADV 9293, maiz amarillo
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Fertilizacion: Fenalce

T2.

Area: 2.000 m?

Semilla: ADV9293, maiz amarillo
Fertilizacion: Agricultor Mejorada

- 20 dias antes de la siembra la aplicacion de (Enmienda+ Materia
Orgdnica)

- Una minima fertilizacion con Agrimins + micorrizas.
- Biofertilizante (Humato de Potasio).

T3.

Area: 2.000 m?2

Semilla: FNC 8205, maiz blanco

Fertilizacion: Fenalce

T4.

Area: 2.000 m?2

Semilla: FNC 8205, maiz blanco

Fertilizacion: Agricultor Mejoradal)

- 20 dias antes de la siembra la aplicacion de (Enmienda+ Materia
Orgdnica)

- Una minima fertilizaciéon con Agrimins + micorrizas.
- Biofertilizante (Humato de Potasio).

Se redlizaron los respectivos seguimientos y sus debidas
recomendaciones técnicas, en el mes de septiembre se tomaron datos
de humedad de grano donde se encontrd 50.4% para ADV9293 y 50%
para FNC 8205.

En octubre se realizd la toma de datos de cosecha de maiz donde se
evalud nuevamente porcentajes de humedad de grano.
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Para el ano 2024 se obtuvieron los siguientes datos en cosecha
respecto al porcentajes de humedad de los materiales evaluados.

Porcentaje de HOmedad. Parcela 1. Maria Patricia Ramén Buitrago.
Maiz
Cosecha Material % Humedad
I (septiembre] ADV 9293 50,40%
FNC 8205 50%
2 (octubre) ADYV 9293 21,50%
FNC 8205 21,40%

Eventos:

- Capacitacion de agricultores (Febrero). Caracterizacion
prdctica del suelo y del terreno para el cultivo de maiz.

- Dia de campo: Apartado (agosto). El Cultivo de maiz
tecnificado en Apartadd, Antioquia.

- Encuestas de redes de innovacidon. Apartado Urabd.
(febrero).

COMPONENTE 2: “NUTRICION ORGANICO-MINERAL DE CEREALES EN
COLOMBIA.

Para el ano 2024 se desarrollaron proyectos del FNC para los municipios
de Canasgordas y para la zona del Urabd en beneficio de los
agricultores ubicados en los corregimientos Juntas de Uramita, Cestillal
y Apartado, contando con el apoyo de la UMATA y del SAMA.

e PARCELA 1.2024 A
AGRICULTOR: Libardo Antonio Jiménez Higuita
VEREDA: Rubicén
FINCA: La Pena
CULTIVO: Maiz Hibrido
FECHA SIEMBRA: 17/04/2024
FECHA COSECHA: 12-09-2024/ 28-10-2024
Se establecieron seis (6) parcelas de maiz en un drea de 9.600 m2para

los materiales ADV 9789 y FNC 8134, se ufilizaron los siguientes
tratamientos:
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TRATAMIENTO 1

Area: 2.000 m?2

Semilla: ADV9789, maiz amarillo
Fertilizacion: Recomendada por Fenalce
TRATAMIENTO 2

Area: 2.000 m?2

Semilla: ADV9789, maiz amarillo
Fertilizacion: Agricultor mejorada+ biofertilizantes.
TRATAMIENTO 3

Area: 2.000 m?

Semilla: ADV9789, maiz amarillo
Fertilizacion: Agricultor tradicional
TRATAMIENTO 4

Area: 1.200 m?

Semilla: FNC 8134, maiz amarillo
Fertilizacion: Recomendada por Fenalce
TRATAMIENTO 5

Area: 1.200 m?

Semilla: FNC 8134, maiz amarillo
Fertilizacion: Agricultor mejorada+ biofertilizantes.
TRATAMIENTO 6

Area: 1.200 m?

Semilla: FNC 8134, maiz amarillo
Fertilizacion: Agricultor tradicional

Durante el ciclo del cultivo se observd un buen crecimiento y desarrollo
de plantas, se realizaron protocolos de nutricion con cada uno de los
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tratamientos  establecidos,  fitosanitariaomente al  presentarse
abundantes lluvias en la zona se observaron clorosis en el material
sembrado FNC 8134.

Para el mes de septiembre se realizé la visita con el lider de Nutricion
José Gabriel Ospina para hacer la toma de datos de cosecha del
ensayo de nutricién, inicialmente se inicid con la toma del porcentaje
de humedad del grano, enconfrando que el maiz ADV 9789 arrojé un
51%, mientras el material FNC 8134 dio un 21%, debido a que lo afecto
la enfermedad mancha de asfalto.

Se llevaron a cabo cada una de las actividades y visitas programadas
asi mismo se realizd la visita a la parcela para terminar de tomar los
datos de cosecha donde se encontré que el grano del material ADV
9789 contaba con un 17,2% de humedad.

RESULTADOS:

RENDIMIENTO PARCELA 1. Caiasgordas

4,75
5 4,46

4 3,4 3,5
3 2,41

RENDIMIENTO

RENDIMIENTO (Kg/Ha)

T1. FNC 8134 T2.FNC 8134 T3 ADV 9789 T2. ADV 9789 T3. CRIOLLO
TRATAMIENTOS

Figura 1. Rendimiento Parcela 1, Canasgordas. Libardo Antonio
Jiménez Higuita. 2024 semestre A.

Los resultados indican que el mayor rendimiento productivo
correspondié a la fertilizacidn de Fenalce complementada con
bioinsumos, utilizando el hibrido comercial Adv9789. En este caso, el
rendimiento fue de 4,76 T/ha, lo que le permitid alcanzar el segundo
lugar en rentabilidad con 8,81%, siendo el fratamiento con mayor costo
en fertilizantes ($ 2.236.600).

El segundo mejor rendimiento fambien correspondié al hibrido Adv9789
con 4,47 T/h lo que implica una diferencia de 293 Kg/ha en relacion
con el mejor rendimiento, pero en este caso se logré la mejor
rentabilidad entre los materiales evaluados con 17,79%; El costo de los
fertilizantes en este tratamiento fue de $ 1.761.213.

104



El material FNC8134 obtuvo su mejor rendimiento con la fertilizacion de
Fenalce complementada con bioinsumos con 3,54 T/ha, pero con este
rendimiento su rentabilidad fue negativa generando pérdidas
econémicas del 15,43%, al igual que en el tratamiento con la
fertilizacion de Fenalce, pero sin bioinsumos en la que se obtuvo una
pérdida del 7,44%. En este material los costos de los fertilizantes fueron
de $2.236.600/hay $ 1.761.213/ha, respectivamente.

A pesar de que el material criollo presentd los menores rendimientos
productivos del ensayo con 2,41 T/ha, su rentabilidad fue positiva
(5.6%).

Los costos de produccidén en Canas Gordas fueron méximos de $ 8,3
millones por hectdrea en los materiales mejorados y $ 4,3 millones por
hectdrea para el material criollo, al comparar el sistema productivo
Tecnificado Vs Tradicional como se muestra en la tabla anterior.

Una vez mds se mantiene la respuesta positiva a la adicion de
bioinsumos en busca de la regeneracién de los suelos, lo cual se ha

visto reflejado en las diferentes evaluaciones realizadas en el pais por
Fenalce.

e PARCELA 2:
AGRICULTOR: Lucia Margarita Restrepo
VEREDA: El Tigre
FINCA: El Edén
CULTIVO: Maiz
FECHA DE SIEMBRA: 08/05/2024
FECHA DE COSECHA: 09-09-2024

Se establecié una parcela demostrativa de 8.800m?2 (4 parcelas de
2.200m2 para comparar el rendimiento del material hibrido SYNKO con
Nuftricion Orgdnico-Mineral y la variedad maiz criollo amarillo.

Teniendo en cuenta los resultados de los andlisis de suelos se realizaron
los protocolos de nutricion para la aplicacidon de enmiendas vy
correctivos de acidez necesarios antes de la siembra.

T1.

Area: 2.200 m?2
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Semilla: CRIOLLO, maiz amarillo

Fertilizacion: Mejorada

Micorrizas+ Elementos menores+ Biofertilizante Humato de Potasio.
T2.

Area: 2.200 m?

Semilla: CRIOLLO, maiz amarillo

Fertilizacion: Agricultor tradicional (No Fertiliza)

T3.

Area: 2.200 m?2

Semilla: SYNKO, maiz amarillo

Fertilizacion: Mejorada

Micorrizas + Elementos menores+ Biofertilizante Humato de Potasio.
T4.

Area: 2.200 m?2

Semilla: SYNKO, maiz amarillo

Fertilizacion: Fenalce

Durante el desarrollo de la parcela se pudo observar la diferencia entt
los diferentes tratamientos en evaluaciéon (Agricultor, Agricultor Mejorad
y Fenalce), siendo mejor el desarrollo del tratamiento de Fenalce.

Finalmente se destaca que considerando que Ia zona no es netament
maicera es muy dificil conseguir mano de obra con experiencia en
manejo del cultivo, las labores no se hicieron a tiempo ni en la form
correcta, lo que se ve reflejado en el pobre desarrollo de las parcelq
demostrativas.
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RENDIMIENTO. Parcela 2. Apartadé

3,37 41

1,8 1,5

o N &~ O

RENDIMIENTO
(Kg/Ha)

T1. Agricultor  T2. Agricultor  T3. Fenalce + T4. Fenalce
+Bioinsumo Bioinsumo

TRATAMIENTO

Figura 2. Rendimiento Parcela 1, Apartadd. Lucia Margarita Restrepo,
2024 semestre A.

Los resultados indican que el mayor rendimiento productivo
correspondid a la fertilizacién de Fenalce (T4) para el hibrido amarillo
Synko, con 4,13 T/ha, a pesar de lo cual su rentabilidad econdmica fue
muy baja con 2,4%; que se debe principalmente al alto costo de la
fertilizacion ($ 2'618.500), lo que hace poco probable que el agricultor
de la regiéon la implemente. El segundo rendimiento se obtuvo con la
fertilizacion minima propuesta por Fenalce para la zona (13) con 3,38
T/ha que le permitid alcanzar la mejor rentabilidad del ensayo con
20,9%. Por su parte, el tratamiento del agricultor mejorado (T1)
mediante la aplicacién de bioinsumos superdé en 283 kg/ha al
rendimiento del agricultor tradicional que no fertiliza con nada, toda
vez que este Ultimo obtuvo 1,54 T/ha en comparacién con el agricultor
mejorado que alcanzd 1,82 T/Ha. En los tratamientos del agricultor
tradicional se obtuvieron rentabilidades negativas, lo que significa que
los agricultores en su sistema estan sembrando a pérdida.

Los costos de produccion en Apartadd oscilan entre $ 3,8 millonesy $ 8
millones por hectdrea dependiendo del sistema productivo Tradicional
Vs Tecnificado, como se puede observar en la tabla anterior. Una vez
mds se mantiene la respuesta positiva a la adicidn de bioinsumos en
busca de la regeneracion de los suelos, lo cual se ha visto reflejado en
las diferentes evaluaciones realizadas en el pais por Fenalce.

Convenios interinstitucionales:

Fomento a la siembra de maiz mejorado vy resiliente al cambio climdtico.
(SAMA, secretaria de Agricultura y Medio Ambiente)- mayo 2024.
Fomento a la siembra de maiz mejorado vy resiliente al cambio climdtico.

(secretario de Desarrollo Econdmico y de Turismo del municipio de

Arboletes)- mayo 2024. )
< REGIONAL BOLIVAR

| REGIONAL | RESULTADOS 2024 |
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BOLIVAR

COMPONENTE 1: EXTENSION DE CEREALES EN COLOMBIA 2024
El objetivo del proyecto es validar factores claves para aumentar
productividad del cultivo de maiz.

e PARCELA1
PARCELA DE FACTORES CLAVES
AGRICULTOR: Ana Ermelda Pérez Maldonado
VEREDA: El Recreo
FINCA: Adriana Victoria
CULTIVO: Maiz
FECHA DE SIEMBRA: 08/11-05-2024
Se realizaron actividades y labores de seguimiento correspondientes a
a supervision, durante el mes de julio los materiales hibridos iniciaron su
etapa de llenado y secado de grano mientras el material criollo inicio
a comienzos del mes de Julio sus etapas de floracion y posterior llenado
de mazorcas.

T T2 T3
Tratamiento HIBRIDO HIBRIDO FNC | MATERIAL
ADVANTA 9293 8610 CRIOLLO
Rendimiento 9,808 6,432 4,240
Kg/Ha
Rentabilidad % 62,00% 14,00% 35,00%
Costos Totales $
de Produccién $ 8.465.300 $7.877.300 3.878.000
| Pesos/Ha )

PARCELA 1. RENDIMIENTO MAIZ. ANA PEREZ

12 9.8

= 10

% 8 6,4

~

< 6 42

=

Z 2

S o

= 1 T2 3

i HIBRIDO ADVANTA HIBRIDO FNC 8610 MATERIAL CRIOLLO

9293
TRATAMIENTOS

El ensayo presento buenos rendimientos en produccién a nivel general.
Segun las grdficas los fratamientos 1 (HIBRIDO MAIZ (FNC 8610 y Av.
9293) y el 2 (Maiz Criollo) presentaron mejores rendimientos en
comparacion al material criollo y agricultura tradicional.
- PARCELA 2
PARCELA DE FACTORES CLAVES
AGRICULTOR: Ismael De La Rosa Pérez
VEREDA: Canito
FINCA: VILLA GLORIA
CULTIVO: Maiz
FECHA DE SIEMBRA: 27-08-2024
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TTO2. Lote testigo del agricultor tradicional.
T1. FNC 8610 y ADVANTA 9293
T2. CRIOLLO TESTIGO

Tratamiento T1 T2.
Testigo
Rendimiento (Kg/Ha) 6,918 3,075
Rentabilidad (%) 28,26% 17,35%
Costos Totales de
Produccion (Pesos/Ha) $ 7.531.400 $ 3.579.000

PARCELA 2. RENTABILIDAD MAIZ.

ISMAEL PEREZ

30% 28%
=~ 17%
< 20%
[a)
S 10%
2 0%
= T1 p)
o FNC 8610 y ADVANTA 9293 CRIOLLO TESTIGO

TRATAMIENTOS

CONCLUSIONES

- Se realizaron de manera satisfactoria las siembras de los dos
centros demostrativos (HUB) del proyecto de Extensidon
Cereales Colombia correspondientes al ano 2024 A-B en el
municipio de Maria La Baja, Vereda El Recreo, finca Adriana
Victoria y en el municipio de San Juan Nepomuceno, finca
Vila Gloria, obteniéndose muy buenos resultados de
rendimientos en la produccién de los materiales en los dos
ensayos por condiciones ambientales favorables tanto en la
semilla criolla como los hibridos en general.

- Es deresaltar que las condiciones del ambiente en cuanto a
precipitaciones y otros factores ambientales en los dos
semestres del ano estuvieron a favor para el crecimiento y
desarrollo del cultivo.

COMPONENTE 2. NUTRICION EN CEREALES

Se manejo el hibrido FNC 8610 y Advanta 9293 con una densidd
poblacional 62.500 plantas/ha, el material usado por los agricultores fu
una variedad Criolla. Se utilizaron 3 propuestas nutricionales; (1 propuest
de fertilizacién quimica, 1 propuesta de fertilizacidn combinada quimig
y biolégica y 1 propuesta sin fertilizacion que es la testigo del agricult
de la zona).

- PARCELA1

PARCELA NUTRICION (4 Tratamientos)
AGRICULTOR: Joaquin Antonio Guzmdn Pérez
VEREDA: La Haya

FINCA: La Huerta
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CULTIVO: Maiz. (Criollo Regional Am, Adv 9293 (Am) y FNC 8610T (Am)
FECHA DE SIEMBRA: 2/7-05-2024

FECHA DE COSECHA: 10-09-2024

Se realizaron actividades y labores de seguimiento de supervisid
durante el mes de julio los materiales hibridos empezaron su etapa d
secado de grano mientras el material criollo iniciaba sus etapq
tempranas de floracion y posterior llenado de mazorcas.

Los tres fratamientos han respondido bien a las diferentes fertfilizacions
mostrando cada uno de ellos un desarrollo eficiente y un buen desarrol
de mazorcay llenado de ella.

El ensayo tuvo buenos rendimientos en la produccién de cada uno de Iq
tres tratamientos en cada una de las subparcelas.

T 12 T3
Tratamiento Agricultor+ .
Fenalce S A Agricultor
Bioldgico
Rendimiento 8,840 5,854 4,240
(Kg/Ha)
Rentabilidad (%) 49,47% 59,67% 74,84%
Costos Totales de $8.242.500 | $ 4.618.900 $
Produccion 3.363.000
(Pesos/Ha)
PARCELA 1. RENTABILIDAD MAIZ.
José Guzman
80% 74,84%

o 0% o 59%

X 60% 49%

<et 40%

S 20%

2 0%

E T1 T2 T3 Agricultor

=2 FENALCE Agricultor+ Bioldgico

TRATAMIENTOS

Los resultados indican que el mayor rendimiento productivo
correspondié a la fertilizacion de Fenalce (T1), con 8,84 T/ha, a pesar
de lo cual su rentabilidad econdmica fue la mds baja del ensayo con
49,5%; a lo que se suma el alto costo de la fertilizaciéon ($ 1'674.600), lo
gue hace poco probable que el agricultor de la regién la implemente.
Por su parte, el tratamiento del agricultor mejorado (T2) en el que se
utilizaron bioinsumos y Sulfato de Amonio, superé en 1614 kg/ha el
rendimiento obtenido por el agricultor tfradicional de la zona a pesar
de lo cual no logré la mayor ganancia econdmica al obtener una
rentabilidad 8,6% menor a la alcanzada por el sistema fradicional que
obtuvo una rentabilidad del 74,84%. En este caso el agricultor
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tradicional obtuvo un rendimiento de 4,24 T/ha mientras que el
agricultor mejorado alcanzd 5,85 T/ha. Una vez mds se mantiene la
respuesta positiva a la adiciéon de bioinsumos en busca de la
regeneracion de los suelos, la cual se ha visto reflejada en las diferentes
evaluaciones realizadas en el pais por Fenalce.

- PARCELA 2
PARCELA NUTRICION (3 Tratamientos)
AGRICULTOR: Cesar Castellar
VEREDA: Barranquillita
FINCA: Villa Ines
CULTIVO: Maiz
FECHA DE SIEMBRA: 30-08-2024

Para esta parcela de factores claves se utilizdé un plan de fertilizacion
eddficarecomendado por FENALCE para la produccién de cultivos de
maiz, s& manejaran 2 tratamientos; una fertilizacion mejorada con
aplicaciones de biocinsumos y una tradicional donde no se aplica nada,
se busca con el material criollo la utilizacion de bioinsumos y el
balanceo con minerales para elevar rendimientos de grano seco.

La parcela presento buenas condiciones sanitarias, el material FNC8610
presenta mayor resistencia a ataques de patdégenos.

|T-|1 2 13
TRATAMIENTO ’ CRIOLLO CRIOLLO
AD;I;;';TA BALANCEADO |[TRADICIONAL
Rendimiento
Kg/Ha 2,070 1,822 1,429

En torno a los tratamientos utilizados, el agricultor no aplica ningun
fertilizante (T3), por lo que la fertilizacion mejorada del agricultor (T2)
consistié en el uso de 1 bulto de Sulfato de Amonio y la adicion de los
productos biolégicos Safer Bacter mds micorrizas que son
solubilizadores de nutrientes del suelo.

La fertilizacidon de Fenalce propuesta para la zona (T1) consistid en la
aplicaciéon de 3,5 bultos/ha de KCL, 4,5 bultos/ha de Ureq, 2 bultos/ha
de DAP, 2,5 bultos/ha de Sulfato de Amonio y 2 bultos/Ha de Agrimins,
para un total de 14,5 bultos/ha de fertilizante.

Segun el rendimiento se tiene que el tratamiento 1 el cual implemento
la propuesta de Fenalce (DAP, UREA, KCL, SAM, AGRIMINS) presento
mejores resultados respecto al tratamiento 2 y 3 con 2,0 kg/Ha.

Es importante resaltar que se presentd una diferencia significativa en la
produccion de los materiales hibridos donde sobresalié en rendimiento
el material Advanta 92923 respecto a FNC 8610 manejado con el
mismo paguete tecnoldgico.

REGIONAL BOYACA
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REGIONAL

RESULTADOS 2024

BOYACA

Para el ano 2024 en la regional Boyaca se establecieron los diferentes
programas de transferencia de tecnologia. Se realizaron actividades
de siembra de parcelas de extension, nutriciéon y seguimiento a estas.

COMPONENTE 1: EXTENSION EN CEREALES
Para las parcelas de extension se realizé la trilla de las muestras.

PARCELA 1.

AGRICULTOR: Héctor Julio Medina
VEREDA: Siatoca

FINCA: San Rafael

CULTIVO: Cebada

FECHA DE SIEMBRA: 10-04-2024
FECHA DE COSECHA:

T1 AGRICULTOR: Fertilizacion Mineral (Elementos Mayores)

T2: AGRICULTOR MEJORADO: Basada en resultados del andlisis de
suelos, fertilizacidon mineral compuesta (Elementos mayores +
menores) combinada con fertilizante orgdnico y bioldgico).

Mg
TRATAMIENTOs | N | P2Os KO S | Cal"" | In | B | o

T
Triple 15 + Urea + | 87,2
Abob 5 30 30| O 0 0 0 0

T2:
Sembramon +
Dapito + 30, 0,110,6
Kieserita 52 | 45,5 |136,5|15,5 5 18,5 5 5
+ Urea + kcl +
Abob + Teralife

o N

- La fertilizacidon de T1 se realizd aportando el 100% del
Fosforo y el potasio al momento de la siembra, ademds el
agricultor por iniciativa propia incluyo materia orgdnica
Fertisol, el Nitrdgeno fue fraccionado entre siembra vy
macollamiento

- El plan de fertilizacién establecido para T2 incluyo una
fertilizacion integral, para el componente mineral en
siembra se aportd el 100% del Fosforo y los elementos
menores y ademds se adiciono materia orgdnica vy el
fertilizante bioldgico, es importante resaltar que para
reforzar el aporte de fosforo se incluyd el fertilizante Dapito
el cual tfambién aporta azufre Calcio vy Silicio; el Nitrdgeno
y el Potasio se fraccionaron entre siembra vy
macollamiento.
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Trat. | Rendimiento Costos de -
e s Ingreso | Utilidad
Kg/ha produccion neto $/ha o
$/ha °
T 2737 3391192 998057 29.14
T2 3003 4078638 727115 17.83

Tabla. Rendimiento Parcela 1, Extension en cereales (Cebadal).
Hector Julio Medina

3100 -
3000 1
2900 -

om

2800 1 B2

2700 1
2600 -

NN N

Rendimiento Kg/ha

Figura. Rendimiento Parcela 1, Extensidn en cereales (Cebada).
Héctor Julio Medina

Andlisis: Anqué T2 presenta un mejor rendimiento que T1, para el T1
hay unos mayores ingresos y rentabilidad, en T2 hay unos costos de
produccidén mucho mayores a T1, los resultados fueron mejores para
el agricultor ya que aunque se presentd mejores ingresos, por lo que
hay que reaqjustar temas como la aplicacion de enmiendas
calcdreas ya que es un factor fundamental en una zona que se
caracteriza por tener suelos dcidos y altos niveles de aluminio, es
necesario evaluar los dos materiales con los mismos paguetes
tecnoldgicos lo que puede dar mds certeza de resultados.

PARCELA 2.

AGRICULTOR: José Alfredo Puerto
VEREDA: Ricaya

FINCA: El Mortino

CULTIVO: Cebada

FECHA DE SIEMBRA: 04-09-2024

Eventos:

Capacitacion agricultores: San Mateo, Covarachia. (Abril)
Demostracion de método: Chivata (Mayo, Junio)
Demostracion de método: Chivata (Agosto)
Demostracién de método: Tuta (Octubre)

Dia de campo: Chivata (agosto)

COMPONENTE 2: NUTRICION EN CEREALES

PARCELA 1.
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AGRICULTOR: José Mamerto Vanegas
VEREDA: Ricaya

FINCA: San Nicolas

CULTIVO: Cebada

FECHA DE SIEMBRA: 10-04-2024

FECHA DE COSECHA: 28-08-2024

Para el proyecto de nutricion se realizéd la trilla de muestras, se
procedid a desgranar muestra por muestra, este material se llevd a
la oficina donde se tomaron los datos correspondientes luego se
procedid a elaborar libros de campo.

TRATAMIENTOS

e T1 AGRICULTOR: fertilizacién Mineral (Elementos Mayores)

e T2: FENALCE: fertilizacion mineral compuesta (Elementos mayores
+ menores) combinada con fertilizante orgdnico y bioldgico

e T3: AGRICULTOR MEJORADO: basada en resultados del andlisis de
suelos, fertilizacidn mineral compuesta (Elementos mayores +
menores) combinada con fertilizante orgdnico y biolégico

Resultados:
Trat. | Rendimiento Costos de Ingreso neto | Utilidad
Kg/ha produccién $/ha $/ha %
T1 2247 3117692 478215 15.34
T2 2097 3440438 -85137 -2.47
T3 2886 4268114 318967 7.47
3000 -
2500 -
2000 1
1500 1" an
1000 1 | T2
500 oT3
o4

Rendimiento
Ton/ha

Andlisis: Segun el andlisis de las variables de rendimiento el mejor
tfratamiento en cuanto a ingresos se refiere es T1, el cual aunque no
presenta los mejores rendimientos frente a T3, tiene una menor
inversion en costos de produccion lo que genera un mayor ingreso
neto y por ende y una mayor utilidad, y de igual forma se analiza que
T3 presentando el mejor rendimiento, presenta los costos de
produccion mas altos, disminuyendo su ingreso neto vy utilidad; por
ultimo T2 presenta una inversibon media entre T3 y Tl pero su
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rendimiento es el mdas bajo generando nUmeros negativos de
productividad.

PARCELA 2.

AGRICULTOR: José Alfredo Puerto
VEREDA: Ricaya

FINCA: El Mortino

CULTIVO: Cebada

FECHA DE SIEMBRA: 04-09-2024

El desarrollo del cultivo no fue parejo por temas de germinacion
teniendo en cuenta que se presentd alto porcentaje de brote de
malezas de hoja ancha y de raigrds y que el suelo contaba con un
nivel de humedad aceptable se tomd la decision de aplicar el
herbicida metsulfuron para su control, asi mismo la correspondiente
fertilizacion.

TRATAMIENTOS:

e T1 AGRICULTOR: fertilizacién Mineral (Elementos Mayores)

e T2: FENALCE: fertilizacion mineral compuesta (Elementos mayores
+ menores) combinada con fertilizante orgdnico y bioldgico

e T3: AGRICULTOR MEJORADO: basada en resultados del andlisis de
suelos, fertilizacidn mineral compuesta (Elementos mayores +
menores) combinada con fertilizante orgdnico y biolégico

Fuente N | P2Os | K20 S Ca MgO|In | B

T1:
Triple 15+Urea 76 | 30 30 0 0 0 0 0
T2
Sembramon +
Dapito + kieserita | 31,5| 39,5 | 27,5 | 19,5 | 30,5 | 18,5 (0,15/0,20
+ Produmon +
Fertisol + Teralife
12

Sembramon +
Dap + kieserita+ | 84 | 62,5 | 63,5 | 39 17 45 10,21 0,7
Produmon kcl +
Fertisol + Teralife
ANALISIS: Hasta la fecha no se cuentan con los resultados ya que a
23 de enero se tomaron muestras de campo para determinar
rendimientos, segun los protocolos de tomo un metfro cuadrado en
donde inicialmente se tomd el macollamiento total, luego se contd
cuantas macollas efectivas habian, es decir las macollas que
formaron espiga, después se realizd el conteo de granos por espiga
y se midio la longitud de planta desde la base del suelo hasta la
punta de la espiga, después se procedid al corte de las espigas en
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el drea delimitada depositando en una lona y finalmente se realizd
el conteo de plantas en el metro cuadrado, este procedimiento de
realizo en 4 sitios de cada tratamiento es decir se tomaron 12
muestras en total; estd pendiente la toma de datos del peso de los
cosecha, el peso de 10 espigas, el peso del grano de las 10 espigas,
la humedad, el peso de 1000 granos, ya con la toma de todos los
datos se procederd a la terminacion de libros de campo, a
continuacién se presentan las labores desarrolladas hasta el
momento.

CESAR NORTE

REGIONAL

RESULTADOS ANO 2024

CESAR
NORTE

En el franscurso del ano 2024 se seleccionaron lotes para ¢
establecimiento de los ensayos del semestre Ay B.
o EXTENSION EN CEREALES COLOMBIA. (PARCELA FACTORE
CLAVES)

PARCELA 1.

AGRICULTOR: Elides Quintana
VEREDA: San Diego

FINCA: Maiz, Sinko

CULTIVO: 22-04-2024 / 22-08-2024

Se inicio con toda la preparacién del terreno para su establecimientq
labores de manejo agrondmico, limpieza quimica y mecdnica d
malezas con sus respectivas visitas de asistencia técnica. Para el meg
de Julio se llevd a cabo la segunda capacitacion contemplada en ¢
proyecto con el fin de abarcar los factores claves para aumentar |
productividad del cultivo de maiz, manejos agronédmicos y evaluacio
de indicadores de rendimiento.

Para el mes de agosto se llevd a cabo el dia de campo
contemplado en el proyecto de Extension en Cereales Colombia
cuyo Objetivo fue: Factores claves y la importancia de la nutricidon
balanceada para el aumento de la productividad en el cultivo de
maiz. En la cosecha del ensayo se tomaron 4 repeticiones al azar en
el ensayo y se cosecho por cada repeticion 6 surcos de 5 metros de
longitud, el rendimiento estadistico del ensayo en los datos tomados
fue de 5.01 toneladas por hectdrea.

Tratamiento 1
Rendimiento (Kg/Ha) 5,013
Costos Totales de Produccién
(Pesos/Ha) $9.233.718

Andlisis: Se manejaron factores reductores (malezas, enfermedades
y plagas) y agua; con el fin de conocer Unicamente el aporte del
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factor clave, el manejo del cultivo se readlizard considerando los
conceptos de manejo integrado de plagas y enfermedades.

e NUTRICION ORGANICO-MINERAL DE CEREALES.

PARCELA 1. PARCELA NUTRICION
AGRICULTOR: Elides Quintana
VEREDA: San Diego

FINCA: Maiz, Sinko

CULTIVO: 22-04-2024

Se realizo una parcela con el objetivo de evaluar fratamientos d
nutricion (Fenalce, agricultor mejorado y agricultor de la zona) en ¢
cultivo de maiz, en la siembra se establecid el hibrido de maiz Synk
para una poblacidn de 75.000 plantas por hectdrea con
tratamientos: fertilizacién Fenalce (aplicaciéon de abono incorporado
su posterior control de malezas, aplicacion de riego por gravedad y sy
visitas de seguimiento técnico.

Para el mes de mayo se realizé la visita de seguimiento nacional e
compania del ingeniero José Gabriel Ospina al municipio de Sa
diego.

Tratamiento 1 2 3
Rendimiento
(Kg/Ha) 5,89 573 6,63
Costos Totales de
Produccion. Pesos/Ha

$6.760.323 | $ 6.629.530|$ 9.708.624

Tratamiento 1: Fertilizacion Agricultor Mejorado (5 Bultos /Ha).
Tratamiento 2. Fertilizacion Agricultor De La Zona (5 Bultos).
Tratamiento 3. Fertilizacion FNC - Fenalce 18 (Bultos)

Andlisis: Se evalud llenado de grano del material establecido
tomando al azar 50 mazorcas realizando revision de estas. Asi mismo,
se hizo toma para muestra de humedad de grano, dando como
resultado un 23% de humedad con 100 dias de emergido el maiz por
lo que se hace necesario dejar en campo hasta 120 o 125 dias para
disminuir la humedad hasta un 15 o 14%.

Para agosto se llevd a cabo la cosecha, donde se fomaron 4
repeticiones al azar en cada uno de los tres tratamientos establecido
(tratamiento fertilizacion agricultor de la zona, agricultor mejorado y
fertilizacion Fenalce) para un total de 12 muestreos y se cosechd por
cada repeticion 6 surcos de 5 metros de longitud.
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El rendimiento estadistico de cada uno de los tratamientos fue el
siguiente:

- Fertilizacién agricultor de la zona 5.73 toneladas por hectdreq;
fertilizacion agricultor mejorado 5,89 toneladas por hectdrea y
fertilizacion Fenalce 6.63 toneladas por hectdrea.

PARCELA 2. PARCELA NUTRICION
AGRICULTOR: Gisela Romero
VEREDA: San Diego

FINCA: Maiz, Sinko

CULTIVO: 14-09-2024

Se redlizd la preparaciéon y adecuacion de terreno para el
establecimiento del ensayo, asi mismo se realizd la primera
capacitaciéon del segundo semestre del ano 2024 contemplada en
el proyecto de nutricién orgdnico mineral. Para el mes de octubre se
realizd labores de aplicacion de riego por gravedad y actividades
de manejo agrondmico como aplicacion de fertilizante eddfico en
etapa vegetativa Vé.
Tratamiento T1 T2 T3

Rendimiento Kg/Ha 6,120 7,693 6,891

Costos Totales de Produccion.
Pesos/Ha $7.132.1711%$9.421.043|%$ 7.731.099

Andlisis: El mejor rendimiento se obtuvo con la fertilizacion Fenalce
con 7,6 toneladas por hectdrea, seguido de la fertilizacion mejorada
del agricultor con 6,8 toneladas por hectarea y la fertilizacion del
agricultor de la zona 6,1 toneladas por hectdrea.

e MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA OFERTA TECNOLOGICA DE
GENOTIPOS DE MAIZ DE ALTA TECNOLOGIA PARA LAS
DIVERSAS REGIONES PRODUCTORAS DE MAIZ EN COLOMBIA.

PARCELA 1. PARCELA DEMOSTRATIVA FNC 8610
AGRICULTOR: Dayana Vargas

VEREDA: San Diego

FINCA: Maiz

CULTIVO: 07-05-2024

Se inicio con labores de preparacion, siembra vy fertilizacion eddfica.
Asi mismo, se hizo aplicacion de fertilizante foliar + insecticida para
control de gusano cogollero. Asi mismo se llevaron a cabo las visitas
de seguimiento técnico al ensayo, la cosecha del ensayo se ejecutd
en el mes de septiembre con el muestreo de la parcela efectiva para
la toma de rendimiento, tomando un drea de 24 m2 cosechando 6
surcos de 5 metros de longitud, realizando cuatro repeticiones en
diferentes puntos al azar dentro del lote.

El rendimiento promedio por hectdrea fue de 5.35 toneladas, la
poblacion de plantas por parcela efectiva: 150.
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El material se establecié en campo con una densidad de poblacion
de 80 cm entre calles y 40 cm entre plantas, dos semillas por sitio para
una poblacién de 62.500 plantas por hectdrea, presentd excelente
germinacién y emergencia en campo, el vigor de las plantas fue
muy bueno, asi mismo mantuvo un color verde intenso. La floracion
masculina ya estaba formada a los 53 dias después de la siembra
(DDS) y la femenina a los 57 dias después de la siembra.

ENSAYO PRELIMINAR DE RENDIMIENTO.

PARCELA 1.

AGRICULTOR: Gisela Romero

VEREDA: San Diego

FINCA: Maiz

CULTIVO: 19-09-2024

Para el mes de septiembre Se llevd a cabo la preparacion y
adecuacion del terreno para la siembra de la parcela preliminar de
rendimiento contemplada en el proyecto de MEJORAMIENTO, se
hizo evaluacion de emergencia en cada parcela evaluando el vigor
de cada materia.

Para diciembre se hizo visita de seguimiento técnico recorriendo la
prueba preliminar de rendimiento observando el comportamiento
de cada uno de los 50 hibridos evaluados.

Se llevo a cabo cosecha del ensayo preliminar de rendimiento,
donde se cosecharon 100 parcelas de dos surcos cada una, el
ensayo constaba de dos repeticiones donde se tomaron los
siguientes datos: nUmero de plantas cosechadas por parcela
efectiva, numero de mazorcas cosechadas por parcela efectiva,
numero de mazorcas podridas, sanidad, ST. Green, plantas caidas,
aspecto de mazorca, aspecto de planta, peso de parcela, peso de
10 mazorcas por parcela, peso del grano de 10 mazorcas vy
humedad de grano.

MATERIALES SEMICOMERCIALES-PEAS

PARCELA 2.
AGRICULTOR: FENALCE
VEREDA: San Diego
FINCA: Maiz

CULTIVO: 11-10-2024

Se realizd la siembra de los materiales semicomerciales en el mes de
Octubre; GALILEO 26-10TT 1, GALILEO 26-10TT Il Y GALILEO 26-21 11210,
contemplados en el proyecto de MEJORAMIENTO. El riego se realizé
por gravedad para suplir las necesidades hidricas del cultivo.
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Para el presente mes se realizd cosecha de los ensayos de fres
materiales establecidos: No1.- GALILEO 26-10 TT |, No 2.- GALILEO 26-
10 TT I 'y No 6.- GALILEO 26-10 TT Il, Donde se hizo un muestreo
tomando dos surcos de 12,5 metros de longitud y se contd nUmero
de plantas cosechadas, numero de mazorcas cosechadas, peso de
parcela efectiva, peso de 10 mazorcas por parcela efectiva, peso
del grano de 10 mazorcas y porcentaje de humedad, igualmente,
se tomaron los siguientes datos: Espiga larga del pediunculo, Angulo
del raquis, NUmero de raquis. Largo de mazorca (cm), Forma de
mazorca, Didmetro de mazorca (cm), Peso de mazorca (g), Largo
del pedunculo (cm), NUmero de entrenudos del peduinculo,
Cobertura del capacho, Didmetro de la tusa, Color de la tusa,
Porcentaje de tusa, Tipo de tusa, Porcentaje de grano, Color de
endospermo, Tipo de endospermo, Peso de 1.000 granos (g), Grueso
de grano (mm), Ancho del grano (mm), Largo del grano (mm), Lado
del grano, Textura del grano, Direccidn hileras, NUmero de
granos/hilera, NUmero de hileras, Tipo de grano, Pudricidon de
mazorca, Fusarium sp. en grano y Mazorca con punta descubierta.
e FOMENTO A LA SIEMBRA DE MAIZ MEJORADO Y RESILIENTE AL
CAMBIO CLIMATICO, CON PEQUENOS AGRICULTORES EN LAS
PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE COLOMBIA EN EL 2024.
En los municipios de Manaure Balcon del Cesar y Pueblo bello se hizo
entrega de semilla de maiz a 50 agricultores. Por lo que se contratd
el servicio privado para el transporte de la semilla a cada una de las
zonas y del personal al sitio donde se hizo la respectiva enfrega, por
lo que se entregaron las siguientes cantidades de semillas:
> 30 bolsas para 30 productores cada uno de media hectdrea en el
municipio de Manaure Balcon del Cesar, Cesar.
> 20 bolsas para 20 productores cada uno de media hectdrea en el
municipio de Pueblo bello Cesar.
En total se entregaron 50 bolsas de 10 kilogramos con 70.000 semillas
aproximadamente para cubrir un drea de siembra de 25 hectdreas
en los municipios anteriormente mencionados

REGIONAL CORDOBA

REGIONAL

RESULTADOS 2024

CORDOBA

Luego de presentarse las lluvias de la primera quincena de abril, Ig
productores realizaron labores de preparacion de suelos (dos pases d
rome) y adecuacion de canales de riego, los medianos y grandeg
agricultores iniciaron siembras desde el 25 de aboril.

Para el departamento se estima que se siembren unas 22.00
hectdreas de maiz tecnificado, de las cuales 14.000 (amarillo) y 8.00
(blancas).

e MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA OFERTA TECNOLOGICA D
GENOTIPOS DE MAIZ DE ALTA TECNOLOGIA PARA LAS DIVERSA
REGIONES PRODUCTORAS DE MAIZ EN COLOMBIA.
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PARCELA 1.

AGRICULTOR: Oscar Herndndez
MUNICIPIO: San Carlos
CULTIVO: Maiz

FECHA DE SIEMBRA: 21-05-2024
COSECHA: 17-09-2024

Se definié la ubicacién del lote donde se realizd el ensayo, se prepar
el suelo el cual consistié en un pase de cincel y dos pases de rome. S
sembraron 50 hibridos, hasta la fecha se ha ejecutado el contrg
quimico de malezas, tfrozador y cogollero.

Para el mes de septiembre se realizd la recolecciéon del ensayo, se
tomaron lecturas de altura de planta, altura de mazorca, niUmeros
de plantas por parcela, plantas caidas, # de mazorcas, mazorcas
podridas, peso mazorca, peso de 10 mazorcas, peso de granos y %
de humedad, los datos fueron digitalizados en el libro de campo.

PARCELA 1. PARCELA DEMOSTRATIVA

AGRICULTOR: Merys Martinez Petro
MUNICIPIO: Ciénaga de oro
CULTIVO: Maiz (material 1)

FECHA DE SIEMBRA: 14-05-2024
FECHA DE COSECHA: 25-09-2024

Se definio la ubicaciéon del lote donde se realizd el ensayo, se hizo |
preparacion del suelo la cual consistid en un pase de cincel y dos pasg
de rome. La siembra del ensayo se realizd en 400 m2, 12 surcos de
metros, hasta la fecha se ha ejecutado el control quimico de maleza
y control gquimico de gusano cogollero. En el mes de junio se ejecut
un control quimico dirigido a enfermedades foliares y bacteriosis.

La cosecha del ensayo se readlizd en el mes de septiembre, Iq
mazorcas recolectadas estuvieron afectadas por cotorra en |
mayoria de las plantas, el porcentaje de dano supero 25% por cad
mazorca, causando pudricion y dano de grano. La informacion s
tabulo vy sus resultados se encuentran plasmados en el proyecto d
mejoramiento genético en maiz.

e EVALUACION DE LA LABRANZA VERTICAL Y SU EFECTIVIDAD E

LA PRODUCTIVIDAD DEL MAIZ EN LAS PRINCIPALES REGIONE
PRODUCTORAS DE COLOMBIA.

PARCELA 1:

AGRICULTOR: Merys Martinez Petro

MUNICIPIO: Ciénaga de oro

CULTIVO: Maiz (Advanta 9293)

FECHA DE SIEMBRA, COSECHA: 14-05-2024 / 15-09-2024
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Se realizo una parcela de maiz (Advanta 9293) en la vereda la coroz
en el municipio de Ciénaga de Oro, Cérdoba, con el agricultor Meny
Martinez, donde se ha llevado a cabo toma de muestras del suelo par
el andlisis fisico quimico y biolégico, se han realizado pruebas d
compactacion con la utilizacidon del penetrémetro, calicata con s
respectiva rasta junto con la preparacion del suelo. Se ha llevado ¢
control quimico dirigido a enfermedades foliares y bacteriosis en cad
surco.

Se redlizd la cosecha del ensayo donde se escogieron 4 parcelg
(repeticiones), cada repeticion tenia un tamano de 6 surcos x 5 metro
las variables evaluadas, nUmeros de plantas, plantas caidas, numer
de mazorcas, peso mazorca parcela, peso de 10 mazorcas y pesos d
granos de las 10 mazorcas y humedad. La parcela presento u
rendimiento de 7379 kilogramos/hectdrea y una rentabilidad dg
41,34%.

Tratamiento 1
Rendimiento (Kg/HQq) 7,379
Rentabilidad (%) 41,34%
Costos Totales de Produccion (Pesos/Ha) | $ 6.264.484

e PARCELA 2
Agricultor: Oscar Herndndez
Municipio: San Carlos
Cultivo: Maiz — 3966 CONVENCIONAL
Fecha de siembra, Cosecha: 29-04-2024 / 29-08-2024

Se realizo una parcela de maiz (3966 CONV) en la vereda la coroza e
el municipio de Ciénaga de Oro, Cdérdoba, con el agricultor Oscq
Herndndez, ya se realizd la toma de muestras del suelo, pruebas d
compactacion, calicata, preparacion de suelos, trazado del lotg
confrol de malezas y la respectiva siembra.

Este ensayo se encuentro en observacion, debido a la condiciéon sec
marcada después de la siembra y sumado a esta situacidon s
presentaron ataques continuos de cogollero tipo ejército.

Tratamiento 1
Rendimiento (Kg/Haq) 5,157
Rentabilidad (%) 10,27%
Costos Totales de Produccién (Pesos/Ha) | $ 6.079.632

Este se cosechd satisfactoriamente y presento un rendimiento de
5157 kilogramas /Hectarea con una rentabilidad de 10,27%. Asi
mismo se realizo una capacitacion de tipos de labranza en el cultivo
de maiz para el mes de Julio con una participacion de 53
agricultores.

e PARCELA 3
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Agricultor: Misael Mercado
Municipio: El Faro

Cultivo: Maiz - 3966 Convencional
Fecha de siembra: 02-05-2024

Se realizo una parcela de maiz (3966 CONV) en la vereda El faro en
el municipio de Monteria, Cdérdoba, con el agricultor Misael
Mercado, ya se realizd la toma de muestras del suelo, pruebas de
compactacion, calicata, preparaciéon de suelos, trazado del lote,
control de malezas y la respectiva siembra. Las ultimas actividades
ejecutadas han sido un control de picudo y una aplicaciéon
preventiva de hongos.
El ensayo presento un rendimiento de 6447 kilogramos por hectdrea
una rentabilidad del 44,40 %.
PROYECTO: EXTENSION EN CEREALES COLOMBIA.

e PARCELA1
Agricultor: Oscar Herndndez
Municipio: San Carlos
Cultivo: Maiz — 3966
Fecha de siembra, Cosecha: 29-04-2024 / 29-08-2024

Se realizo una parcela de maiz (3966 CONV) en la vereda la coroza e
el municipio de San Carlos, Cérdoba, con el agricultor Oscq
Herndndez, se ha definido la ubicacion de lote, toma de muestras dé
suelo para el andilisis fisico quimico y bioldégico, se han realizad
pruebas de compactacién, realizacién de la calicata, preparacion dg
suelo, tfrazado del lote, control de malezas y la respectiva siembra.
En el Ultimo mes se realizé el control quimico para el cogollero del ma
(Spodoptera frugiperda) y un control de enfermedades foliares.

Tratamiento 1
Rendimiento (Kg/HQq) 4,671
Costos Totales de
Produccién. (Pesos/Ha) $6.339.532
El ensayo presento un rendimiento de 4671 kilogramos por hectdrea
un costo total de producciéon de $ 6.339.532.
PARCELA 2
Agricultor: Mery Martinez Petro
Municipio: Ciénaga de Oro
Cultivo: Maiz — ADVANTA 9293
Se realizard una parcela de maiz en la vereda Bugre en el municipi
de Ciénaga de oro, Cérdoba, con el agricultor Merys Martinez, se h
definido la ubicacién de lote, toma de muestras del suelo para ¢
andlisis fisico quimico y bioldgico, se han realizado las pruebas d
compactacion, la realizacion de la calicata, preparacion del suelo
la revision de la humedad de suelo y estado de malezas par
programar siembra.
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El ensayo se encuentra en observacion debido a la condicién sec
marcada después de la siembra y sumado a esta situacion, s
presentaron ataques de roedores a la semilla en varios surcos dé
predio, lo que afecto la poblacién final establecida. A la fecha llev
acumulada 5 aplicaciones para el cogollero. Desde mi punto de vist
no es apta para realizar eventos, capacitaciones y divulgacion d
resultados.

El ensayo presento un rendimiento de 7738 kilogramos por hectdrea
un costo total de producciéon de $ 6.542.484 y una rentabilidad del 4
93%.

e NUTRICION ORGANICO-MINERAL DE CEREALES PARA LA
DIFERENTES REGIONES PRODUCTORAS DE COLOMBIA

PARCELA 1
Agricultor: Misael Mercado
Municipio: Monteria
Cultivo: Maiz
Fecha de siembra: 02-05-2024
Se redlizard una parcela de maiz en la vereda El Faro en el municipi
de Monteria, Cérdoba, con el agricultor Misael Mercado, se h
definido la ubicacién de lote, toma de muestras del suelo para ¢
andlisis fisico quimico y bioldgico, se han realizado las pruebas d
compactacion, la realizacién de la calicata, preparacion del suelg
frazado del lote, control de malezas y la respectiva siembra.
El ensayo se cosechd el dia 30 de agosto de 2024, en 3 tratamientos
4 repeticiones siguiendo las instrucciones del lider de proyecto.

Tratamiento T ! 12 . T‘?’ .
Agricultor Fenalce Agric+Bioinsum
Rendimiento Kg/Ha 5,777 6,695 6,722
Rentabilidad % 36,65% 43,39% 39.05%

Costos Totales de

Produccién $ 5.495.457 | $ 6.069.751 $ 6.284.851

El primer semestre del ano es el mds importante para la produccion
de maiz en Cérdoba, razdn por la cual los resultados aqui obtenidos
son muy significativos para la proyeccién del sistema productivo en
el departamento. Los rendimientos obtenidos indican que la mayor
produccion se obtuvo con la fertilizacion del agricultor mejorada con
bioinsumos (T3) que con 6,72 T/ha alcanzd la segunda mejor
rentabilidad del ensayo con el 39,1%. Le siguié en produccién la
propuesta de Fenalce para la zona (T2) al alcanzar un rendimiento
productivo de 6,69 T/ha, pero la mayor rentabilidad del ensayo con
43,4% superando levemente al agricultor mejorado. En el Ultimo lugar
de rendimiento y rentabilidad se ubica el tratamiento del agricultor
(T1) con 5,78 T/Ha y 36,7%, respectivamente.
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Los costos de produccion del maiz estuvieron entre 5,5y 6,3 millones
de pesos por hectarea.

En este ensayo se mantiene la tendencia de los suelos a responder
positivamente a la adicidon de bioinsumos en pro de su regeneracion
y recuperacion. En especial se ven las ventajas de utilizar
solubilizadores de nutrientes, fijadores de nitrdgeno y materia
orgdnica, foda vez que el fratamiento de agricultor mejorado superd
aproximadamente en 1 T/ha (945 kg) al manejo que hace el
agricultor promedio de la zona.

Con el tiempo se espera que el costo de la fertilizacion mineral sea
significativamente inferior al costo actual como resultado de la
recuperacion de las propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas de los
suelos con estos tratamientos bioldgicos.

PARCELA 2

Agricultor: Julio Manzur Abdala

Municipio: Cereté

Cultivo: Maiz

Fecha de siembra: 17-10-2024

El ensayo se perdid debido a las fuertes lluvias que cayeron después
de la siembra. Debido a que la poblacion de plantas de los
tratamientos quedd por debajo de 2 plantas por metros, se legalizd
la pérdida del ensayo siguiendo los lineamientos de Fenalce ante la
direccion técnica. El agricultor continuo con los gastos del predio
para tratar de recuperar algo de la produccion.

e FOMENTO A LA SIEMBRA DE MAIZ MEJORADO Y RESILIENTE A
CAMBIO CLIMATICO, CON PEQUENOS AGRICULTORES EN LA
PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE COLOMBI
EN EL 2024

Al corte del cuarto frimestre del ano 2024 se llevé a cabo la enfreg

de la totalidad de la semilla mejorada de maiz para la siembra d

750 hectdreas de cultivo, en doce (12) regiones productoras d

Colombia. Se capacitard a 1.500 pequenos y mediang

agricultores de maiz, en las recomendaciones técnicg

adecuadas para la siembra y manejo del cultivo de maiz. A

mismo se realizard seguimiento en finca a las siembras de Ig

cultivos de maiz por parte de pequenos agricultores de baijq
ingresos cubiertos por el proyecto.

Para cumplir con este proyecto, se solicitdé a las UMATAS un listad

de productores de maiz tecnificado, de los cuales se tien

consolidado a la fecha 200 productores de posibles beneficiarig
del proyecto en los municipios de Cereté, San Carlos, San Pelayq

Ciénega de Oro y Cotorra. Ya se recibid por parte de la planta d

Tunja un total de 220 bolsas de semillas del Hibrido 8134 y posteriq

se realizd el montaje de las pruebas de germinacion.
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e CAPACITACION EN MANTENIMIENTO Y OPERACION D
MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA LA MECANIZACION AGRICOL
EN ZONAS PRODUCTORAS DE CEREALES (MAIZ).

El objefivo general consiste en mejorar las habilidades de Iqg

asistentes técnicos, operarios y agricultores en los temas d

operacion, calibracién y mantenimiento de la maquinaria agricol

para aumentar la eficiencia de las labores de preparacion d

suelos, siembra, labores culturales, y cosecha de los cultivos. (maiz

en las principales zonas productoras de pais.

Se programo la realizacion del taller de Fomenta para los dias 21

24 y 25 de abril de 2024, sin embargo, por inconvenientes de |

empresa FOMENTA prestadora del servicio se reprogramo para Ig

dias 2, 3 y 4 mayo. Los temas para fratar fueron Maquinariq
mecdnica en general, mantenimientos, preparaciéon de suelo
siembra.

Se realizé el segundo taller de maquinaria precedido por |

empresa FOMENTA los dias 25, 26 y 27 junio de 2024, en la Finc

Palmitera, municipio de Cereté.

Los temas abordados fueron los siguientes:

Mantenimientos de equipos de fumigacion, calibraciéon

mantenimiento en general, a los participantes se les realizé un

evaluacion de 25 preguntas, con el objetivo de testear ¢
conocimiento previo (presaberes) de cada asistente al moment
de entrar al curso, el mismo cuestionario se aplicé como Ultim
item previo a la finalizacion del evento, luego se compararon Iq
resultados de la evaluacion inicial y final, como hecho verificabl

de la adquisicion de conocimientos en los asistentes. En total s

capacitaron 45 operarios, de los cuales recibieron certificacion.

REGIONAL CUNDINAMARCA

REGIONAL RESULTADOS 2025

CUNDINAMARCA pérdidas por exceso de humedad. Por lo anterior

Durante el semestre A del ano 2024, se pronosticaron
precipitaciones por debajo del promedio, por lo cual se
vieron retrasadas las siembras. Pero, de ofra parte, se
prevén lluvias por encima del promedio durante el
segundo frimestre de 2024, esto puede representar
afectaciones fitosanitarias, encharcamientos y posibles

durante el mes de abril se adelantaron las siembras
gracias a las precipitaciones que se registraron en la
mayor parte del territorio departamental, sin embargo,
muchos agricultores realizaran siembras durante los
primeros 15 dias del mes de mayo.

o EXTENSION EN CEREALES EN COLOMBIA 2024A.

PARCELA 1.
Agricultor: Nirsa Herndndez
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Municipio: Caqueza

Cultivo: Maiz - FNC 8134

Fecha de siembra: 04-05-2024
Fecha de germinacién: 08-05-2024

Se realizé una parcela de maiz (FNC 8134) en la vered
Girbn de Moyas en el municipio de Cdqueza con ¢
agricultor Nirsa Herndndez, se ha definido la ubicacion d
lote, limpieza, encalado, mecanizacién, trazado d
siembra y siembra el (04-05-2024), fertilizacién, control d
arvenses y plagas.

Tratamiento 1 2
Rendimiento (Kg/Ha) 8,057 7,109
Rentabilidad (%) 71,33% 37,16%
Costos Totales de $
Produccion. (Pesos/Ha) $7.994.730 8.811.339

e NUTRICION ORGANICO MINERAL EN CEREALES E
COLOMBIA 2024°.

PARCELA 1.

Agricultor: Humberto Betancourt
Municipio: Cdqueza

Cultivo: Maiz - FNC 8134

Fecha de siembra: 24-04-2024 / 18-10-2024

Se realizard una parcela de maiz (FNC 8134) en la vered
El Carmen en el municipio de Caqueza con el agricultq
Humberto Betancourt. Se tomo la muestra del suelg
aplicacion de enmiendas, mecanizaciéon y siembra el (24
04-2024), fertilizacién, control de arvenses y plagas.

T1 T2 T3
Agricultor | Fenalce |Agric+Biolég

Tratamiento

Rendimiento

Koria) | 6% | 8716 | 8813
Ren’rc(né))llldod 60.02% 14,98% 21,29%

El primer semestre del ano es el mds importante para la
produccion de maiz en Cdqgueza, razén por la cual los
resultados aqui obtenidos son muy significativos para la
proyeccion del sistema productivo en el departamento
de Cundinamarca. Los rendimientos obtenidos indican
gue la mayor produccion se obtuvo con la fertilizacion
del agricultor mejorada con bioinsumos (T3) que con 8,81
T/ha, alcanzd la segunda mejor rentabilidad del ensayo
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con 21,3%. Con 97 kg menos le siguid en produccion la
propuesta de Fenalce para la zona (T2) al alcanzar un
rendimiento productivo de 8,72 T/ha, aungque con la
menor rentabilidad del ensayo con 14,9%. En el Ultimo
lugar de rendimiento se ubicd el tratamiento del
agricultor (T1) con 8,64 T/Ha, pero obteniendo la mayor
rentabilidad del ensayo con 60%; esto se debe muy
probablemente al menor costo de los insumos toda vez
gue utilizd una menor cantidad.

Los costos de produccidn del maiz estuvieron entre 7,6
millones por hectdrea (agricultor) y 10,6 millones de pesos
por hectdrea (Fenaice).

En este ensayo se mantiene la tendencia de los suelos a
responder positivamente tanto desde el punto de vista
productivo como de regeneracién y recuperacion,
frente a la adicidon de bioinsumos. En este caso el
rendimiento del agricultor mejorado superd en 169 Kg/ha
al del agricultor de la zona.

Con el tiempo se espera que el costo de la fertilizacion
mineral sea significativamente inferior al costo actual,
como resultado de la recuperacion de las propiedades
fisicas, quimicas y bioldgicas de los suelos con estos
tratamientos bioldgicos.

INFORME NARRATIVO | Se establecié un acercamiento interinstitucional con la
DE CONVENIOS alcaldia de Cdaqueza, a través de la secretaria de
INTERINSTITUCIONALES | desarrollo econdmico y ambiental del municipio.

SUSCRITOS.

REGIONAL META ARIARI

REGION RESULTADOS ANO 2024
Al
En la zona del Ariari se sembraron aproximadamente 3.500 hectdreas
de maiz amarillo y 500 hectdreas de blanco para el semestre A. Se han
realizado siembras en el mes de alril los Ultimos lotes de maiz amarillo.
e EXTENSION EN CEREALES EN COLOMBIA 2024
PARCELA 1.
Agricultor: Francisco Vargas
META Municipio: Granada
ARIARI | Cultivo: Maiz

Fecha de siembra: 19-04-2024 / 12-09-2024

Evaluacion poblacién 6.1 plantas por metro, lo que da una poblacién
por hectdrea de 76.250 plantas por hectdreq, la falta de agua tuvo el
lote con estrés por sequia.
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La parcela (Tratamiento 1; FENALCE) presento un rendimiento de 5000
kilogramos/Hectdrea y una rentabilidad del 4% mientras el fratamiento
2 (Agricultor) presento un rendimiento de 4800 kilogramos/Hectdrea.
Resultados parcela demostrativa:

%
# Area | Peso % Humeda | Rendimien
Repetici | parcel | grano/parce | Humeda | d to grano
on am? la d desead | kg/ha
a
] 10.000 | 4.800 kg 15 15 5.000
Andlisis econdmico parcela demostrativa:
Parcela Costos Rto Precio | Ingreso %
demostrativa | totales S | Tn/ha venta neto $ | Rentabilidad
kg $
Extension | 7 575120 | 5 1.580 | 11.880 4
cereales

o NUTRICION ORGANICO-MINERAL DE CEREALES 2024
PARCELA 1.
Agricultor: Rosa Suarez
Municipio: Granada
Cultivo: Maiz
Fecha de siembra: 24-07-2024 / 10-12-2024

Se realizo la siembra de 6 hectdreas de maiz con una poblacion de 6
plantas por metro, se preabono con 3,5 bultos de DAP, 1 bulto de
kieserita, 1 bulto de rafos, 1 bulto de borozinco.

Andlisis: Se tomo humedad la cual dio un 30%. En cuanto al
tratamiento 1 (Agricultor) presento un rendimiento de 6900
kilogramos/Hectdarea y un rendimiento de 7300 kilogramos por
hectdrea para el Tratamiento 2 (Fenalce) presentando una mejor
rentabilidad del 11% respecto al fratamiento del agricultor.

PARCELA 2.

Agricultor: Rosa Suarez

Municipio: Granada

Cultivo: Maiz

Fecha de siembra: 24-07-2024 / 10-12-2024

Andlisis: En este ensayo se realizdé siembra a doble surco con una
poblacién de 100.000 plantas por hectdrea 8 plantas por metro lineal.
Para el tratamiento 1 (Agricultor) se obtuvo un rendimiento de 9780
kg/Ha y una rentabilidad del 37%, mientras que para el tfratamiento 2
(Fenalce) se obtuvo un rendimiento de 10833 kg/Ha y una rentabilidad
del 42%.
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e MANEJO DEL SISTEMA PRODUCTIVO MAIZ TECNIFICADO CON
OTRAS ESPECIES DE INTERES COMERCIAL (ARROZ) EN DOS
REGIONES PRODUCTORAS DE COLOMBIA.

PARCELA 1.

Agricultor: Francisco Vargas

Municipio: Granada

Culfivo: Maiz

Fecha de siembra: 19-04-2024 / 13-09-2024

Andilisis: Dentro de los anos de evaluacién se ha podido determinar la
disminucidn del banco de malezas ya que la poblacidon de
caminadora es inferior a la de anos anteriores. En soya aparece hojas
anchas como batatilla y otras malezas en menos proporcidon como
pinita y botdn blanco. La compactacién es inferior en el lote de maiz.
En cuanto a costos de produccion se cuenta con un rendimiento de
1200 kilogramos para el cultivo de soya y 5200 kg para maiz con una
rentabilidad del 9%.
e EVALUACION DE LA LABRANZA VERTICAL Y SU EFECTIVIDAD EN L.
PRODUCTIVIDAD DEL MAIZ EN LAS PRINCIPALES REGIONE
PRODUCTORAS DE COLOMBIA

FABIAN URUENA - FINCA SANTA MONICA:

Andlisis:
Compactacion de suelos
PROMEDI
CcM PERFIL 5 (10|15|20(25(30|35/40|45|50 o
Maiz
. 0,10,10, 2,11, 12,11,
cincelad | LADO | 0,5 5|55 4 | 4 5|5|5|5
) A 1,8
Maiz sin | LADO 05| 1 1, 4 4,1 4,13,14,13,1]3, 3,1
cincelar A ! 5 5155|555
REGIONAL NARINO
REGIONAL RESULTADOS 2024

Se realizaron visitas técnicas a cada una de las 21 parcelas de
extension con el fin de generar recomendaciones correspondientes
a fertilizacion balanceada e integral que incluia bioinsumos Humato
de potasio. También se realizd la primera fertilizacion fraccionada,
aplicacién de reguladores de crecimiento y bioinsumos, teniendo en
NARINO cuenta el protocolo del respectivo proyecto.

EXTENSION DE CEREALES COLOMBIA 2024

El proyecto se estd desarrollando en los municipios de Imues y
Guaitarilla, donde se conformd el HUB de productores de trigo y
cebada. Respecto al mdédulo demostrativo se lo establecid en el
municipio de Guaitarila Vereda Cuatro Esquinas, que es un sitio
estratégico debido a las cercanias de otras veredas cultivadoras,
ademdas el lote cumple con las caracteristicas de facil acceso, suelos
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de buena fertilidad y disposicion de trabajo y colaboracion por parte

del agricultor.
PARCELA 1:

Agricultor: Audelo Vivas
Municipio: Guaitarilla
Cultivo: Cebada, Maltera
Fecha de siembra: 30-03-2024 / 23-08-2024
Se cuenta con una parcela en Guaitarilla Narino, donde se
establecié cebada maltera el dia (30 de marzo). Se implemento:

Factor clave

Cumplimiento

Observacion

Fecha de
implementacion

Rotacion de
cultivos

X

cultivo  anferior
maiz,
incorporacion
de residuos de
cosecha,
humedecimiento
con fijadores de
nitrégeno y
humitas

27 de febrero
2024

Labranza
vertical

Cincelado, en
tiempo seco,
que favorece el
rompimiento de
las capas
endurecidas.

5 de marzo de
2024

Genotipo
mejorado

Se utilizd la
semilla mejorada
de cebada de
las  variedades
FNC Maltera 5 vy
Explorer

30 de marzo de
2024

Reguladores
de
crecimiento

En la etapa de
V2 se aplicd el
producto
comercial
Energy

contiene
marinas,

aminodcidos,

que
algas

16 de abril de
2024, 20 de
mayo

Fertilizacion
balanceada
e integral

En la siembra se
aplicaron las
fuentes de
fosforo, boro,
cobre, zinc, en
mezcla con
micorrizas. En V2

30 de marzo, 25
de abril de 2024,
15 de mayo,
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humita.
Fraccionamiento
de nitrdgeno
siembra,
macollamiento,
encanazon
Clima X Se tuvo en | 30 de marzo, 25
cuenta para | de abril de 2024,
realizar la | mayo

siembra
fertilizaciones.
Sanidad X Aplicaciones de | 15, 26 de abril
insecticidas y | de 2024, 20 de
fungicidas en | mayo

etapa de V2,
para prevenir
ataque de d&fidos
que fransmiten
virus y septoria en
el Caso de

enfermedades.
Fertilizacion | X Aplicacion  de | 6 de junio
balanceada elementos
e integral menores, alto en
boro, zinc vy
cobre
Sanidad X Aplicacién  de | 8 de junio
fungicidas para
control de
amarillamiento
Cosecha X Todalaparcela |21 y 23 de
agosto
Resultados: Rendirpienio en Kg/Ha
Area % REND
# PESO %
Trat | pepeticié 2“":9' GRANO/P |HUMEDA BUMEDA gRAN
n m? Ckg D DESEADA |KG/HA
1 1 4500 1674 17 14 3.590
ooip = REDZRPR 00 = 381122500 4 160 = 30.79%
RPD 3611

Andlisis: Teniendo en cuenta el resultado esperado mediante la
implementacion de los factores claves en la parcela demostrativa,
se logrdé un incremento del 30.7% respecto al rendimiento promedio
obtenido en la regidn en el afo anterior.

Resultados esperados:
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Parcelas de extension (asistencia técnica programada = 20)
Numero de parcelas de extension programadas = NPEP
Numero de parcelas de extension establecidas= NPEE

g = NPEE v 00 = 2L X 100 = 105%
~ NPEP ~ 20 - 0

PARCELA 2:

Agricultor: Magola del Carmen Erazo Bastidas
Municipio: Consacd

Cultivo: Maiz Hibrido

Fecha de siembra: 31-10-2024

Indicador de Resultaos HUBs: Meta 2 HUBs ano.
HUB Implementado = HUBI
HUB programados = HUBP = 2

HUB establecido = HUBE = 2
HUBE
HUBI =

2

HUBP X100 = 7 X100 =100%
El cultivo se encuentra en la etapa fenoldgica de V4, en general las
caracteristicas agronédmicas son buenas, a pesar del periodo seco
gue enfrento desde la siembra a V2, las plantas estdan respondiendo
a la implementacién de los factores claves, que se describieron
En la medicion realizada el nUmero de plantas por metro lineal es de
4 plantas, en algunos sitios se determind dejar dos semillas para
compensar pérdidas por falta de humedad, por lo tanto, la
poblacion que se determind en esta etapa es ideal.
CONCLUSIONES:
Teniendo en cuenta los indicadores de resultados se destaca la
buena participacion en los diferentes eventos realizados, en ese
sentido en demostraciones de método se observa que el niUmero de
participantes registrados en las listas fue de 144%, respecto a los
esperados, y en dia de campo 242%, esto significa que los
agricultores se interesan y reconocen los frabagjos que viene
realizando Fenalce en las diferentes regiones productoras de
cereales, ademds la alta asistencia se considera como una
herramienta de divulgacién del paquete tecnoldégico que estd
validando en los cultivos de maiz, trigo y cebada.
Los temas que se frataron en cada uno de los eventos fueron de
acuerdo con el modelo de agricultura regenerativa donde se
involucran las buenas prdacticas agricolas, teniendo en cuenta los
factores claves de la producciéon. Se caracterizaron por ser tedrico
prdcticos, donde dimos a conocer la importancia de la nutricidon
infegral y balanceada, genotipos mejorados, sanidad del cultivo,
labranza vertical entre ofros, y como practica la elaboraciéon
artesanal de bioinsumos como humatos, repelentes que llamo el
interés y aceptacién de los asistentes.
NUTRICION ORGANICO MINERAL DE CEREALES PARA LAS DIFERENTES
REGIONES PRODUCTORAS DE COLOMBIA.
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PARCELA 1:
Agricultor: Luis Anibal Toro
Municipio: Imues
Cultivo: Cebada cervecera
Fecha de siembra: 01-04-2024
Fecha de germinacion: 11-04-2024
En esta parcela demostrativa se establecerdn 3 fratamientos
comparativos cada uno de 1000 m?, donde se validaran las siguientes
propuestas nutricionales: Propuesta promedio productor (T1);
Fertilizacion recomendada por FENALCE FNC (T2); Nutricién orgdnico-
mineral (Humato de potasio) (T3).
Resultados:
Incremento de productividad al menos del 10% en cada regional,
basado en el promedio del agricultor (testigo)
Porcentaje Incremento de rendimiento = %IR
Rendimiento tratamiento 3 de nutricion orgdnico mineral kg/ha = RT3
= 2930
Rendimiento fratamiento 1 agricultor kg/ha = RT1 = 2372
ooir = O RTL 00 = 223922372 4 160 = 199

RT3 2930
Andlisis: Se presento un rendimiento de 2,4 kg/Ha y rentabilidad del
26% para el T1 (Agricultor), 3,2kg/Ha para el T2 (Fenalce), rentabilidad
de 38% y 2,9 Kg/Ha y rentabilidad del 43% para el T3 (Fertilizaciéon
Orgdnico Mineral).
PARCELA 2:
Agricultor: Campos Eliecer Solarte
Municipio: Guaitarilla
Cultivo: Maiz
Fecha de siembra: 15-10-2024

Teniendo en cuenta el drea total de la parcela (3000 m?), se
establecieron tres tfratamientos de 1000 m2.

T1. Propuesta promedio productor

T2. Fertilizacion FENALCE

T3. Nutricién orgdnico-mineral (Humato de potasio).

El cultivo estd en etapa de V5, las condiciones agrondmicas en
general son buenas, debido a la sanidad, uniformidad del cultivo y a
la baja interferencia por arvenses, por eso hasta la fecha garantizan
la toma de informacion y la veracidad de los resultados esperados
de cosecha de cada tratamiento.

Indicadores de resultados 2024

Parcelas demostrativas: Meta 2 parcelas ano

Parcelas demostrativas = PD

Parcelas demostrativas programadas PDP = 2

Parcelas demostrativas establecidas PDE = 2
PDE

2
= —_— - — — 0
PD oDP X100 > X100 =100%
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Conclusiones:

Durante este ano, no se consolidaron legalmente convenios con
otras instituciones, sin embargo, se presentaron iniciativas a la
corporacion ambiental de Narino, cuyo fin fue el de capacitar a los
productores de cereales en el uso adecuado de 10s recursos
naturales, a pesar de que se redactd el texto del convenio, y se
adjuntd los documento requeridos, no fue posible consolidar el
convenio debido a los cambios de directivos.

Durante el ano mantuvieron las buenas relaciones con ofras
instituciones como grupos de investigacion de UDENAR, SENA,
CIDTCA, con quienes estamos pendientes en participar en las
convocatorias de pertinencia para nuestro gremio.

Al terminar el ano, por parte del gerente de Fenalce, en su visita a
Narino, se presentd una propuesta de convenio a la Universidad de
Narino para artficular actividades de capacitaciéon, pasantias,
proyectos, la respuesta por parte de la academia fue positiva,
aceptaron lainiciativa después de revisarla juridicamente, por eso se
envié para firma del representante legal de Fenalce

Ambiental; Mediante las actividades de transferencias y resultados
obtenidos con los proyectos desarrollados durante este ano, ademds
de mejorar los rendimientos, se mostraron y transfirieron practicas
adecuadas de manejo agrondmico, que permiten de manera
directa e indirecta la reduccion del impacto negativo ambiental
generado por algunas labores no amigables con la oferta ambiental
(suelo, aire, agua), en ese sentido mediante los proyectos que se
desarrollaron que incluyeron parcelas demostrativas,
demostraciones de método, dias de campo, socializacidon de
resulfados se instd a los productores de cereales a conocer la
importancia del manejo eficientes de los factores internos y externos
de la produccién, de esta manera se reforzaron los conceptos
tedricos y prdcticos relacionados con labranza de conservacion
(cinceles), incorporacion de residuos, la utilizacién de bioinsumos
(micorrizas, fijadores, humatos, reguladores de crecimiento),
encaminados a fomento de la agricultura regenerativa, que busca
el equilibrio del sistema suelo- planta, en ese fin, ademds de mejorar
los rendimientos y reducir costos de produccidén, buscamos reducir el
uso de altas cantidades de fertilizantes de sintesis, al mismo tiempo
reducir las pérdidas por volatilizacion o lixiviacidbn mediante la
implementaciéon modelo 4R, principalmente de nitrbgeno.

REGIONAL SUCRE

| REGIONAL |

RESULTADOS 2024
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SUCRE

e EXTENSION EN CEREALES COLOMBIA
Parcela 1.
Agricultor: Liliana Cueto
Municipio: Ovejas
Cultivo: Maiz
Andlisis: En la parcela de extensiéon se evaluaron factores claves tales
como (Preparacion del suelo, siembra, control del plagas). En cuanto
a los resultados principales se obtuvieron rendimientos para el
T1(Fenalce) de 5579 kg/Ha y una rentabilidad del 26%, para el T2
(Testigo Agricultor) se obtuvo un rendimiento 4643 kg/Ha y una
rentabilidad del 70%.

Parcela 2.

Agricultor: Alisanio Causado

Municipio: Ovejas

Cultivo: Maiz

Andlisis: En la parcela de extension se evaluaron factores claves. En
cuanto a los resultados principales se obtuvieron rendimientos para
el T1(Fenalce) de 5541 kg/Ha y una rentabilidad del 36,50%, para el
T2 (Testigo Agricultor) se obtuvo un rendimiento 4440 kg/Ha y una
rentabilidad del 54,48%.

e NUTRICION ORGANICO MINERAL DE CEREALES PARA LAS
DIFERENTES REGIONES PRODUCTORAS DE COLOMBIA.

Se escogid la Asociaciéon Asoentorno que tenia una base social de 2
productores de ahi se tomd 6 productores para conformar el nodo, s
realizd el primer diagndstico participativo donde 12 productore
contaban con tierras. Las semillas usadas fueron hibridos y variedadg
mejoradas.

Se realizd la calicata en el lote con participacidén de 12 productore
ademds se realizd la primera labor de arado con cincel.

Durante el primer semestre de 2024 se tuvo una parcela demostrativa
de nutricidon orgdnico-mineral en el municipio de Los Palmitos, en la
que se evaluaron fres fratamientos: Fertilizacidon del agricultor,
Fertilizacion del agricultor mejorada con bioinsumos vy fertilizacion de
Fenalce-FNC para la zona, como se muestra en la siguiente ficha
técnica:

Parcela 1.

Agricultor: Diros Manuel Tovar Narvdez
Municipio: Los palmitos

Cultivo: Maiz

Fecha de siembra: 25-04-2024

T 12 T3

Tratamiento Fenalce | Agric+Bioin | Agricultor
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Rendimiento (Kg/Ha) 5,010 4,005 3.515
Rentabilidad (%) 6,83% 17,00% 10,09%
Costos Totales de $ $ 4.620.796 $

Los resultados obtenidos en la finca del Sr. Diros Manuel Tovar
Narvdez indican que los mayores rendimientos productivos se
obtienen con la fertilizaciéon propuesta por Fenalce-FNC para la zona
de Sucre, con la cual se obtuvieron 5 T/ha, pero debido al mayor
costo de los fertilizantes aplicados ($ 2.156.000), también fue el
tratamiento con la menor rentabilidad econdmica (6,8%). La mayor
ganancia del ensayo (17%) se presentd con la fertilizacion del
agricultor mejorada mediante el uso de biocinsumos (T2); superando
en un 7% lo que gand el agricultor con su fertfilizacion tradicional. En
este caso sobresale el hecho de que el tfratamiento del agricultor
con bioinsumos superd en 490 kg/ha al tratamiento del agricultor sin
bioinsumos, manteniéndose la tendencia de las ventajas del uso de
bioinsumos frente a los que no los utilizan para recuperar suelos.

Parcela 2.

Agricultor: Alisanio Causado Rivero
Municipio: Ovejas

Cultivo: Maiz

Fecha de siembra: 27-08-2024

Al cierre del mes de diciembre el cultivo cuenta con 123 dias de
sembrado encontrdndose préoximo a cosecha. Las condiciones
climdaticas han favorecido el desarrollo del cultivo como resultado de
buena oferta de precipitaciones.

e EVALUACION DE LA LABRANZA VERTICAL Y SU EFECTIVIDAD EN

LA PRODUCTIVIDAD DEL MAIZ EN LAS PRINCIPALES REGIONES
PRODUCTORAS DE COLOMBIA.

Parcela 1.

Agriculfor: Oscar Méndez

Municipio: Ovejas

Cultivo: Maiz

Fecha de siembra: 30-04-2024

Se visitd el lote ubicado en el municipio de ovejas para mirar el
estado de llenado de grano y programar la cosecha en el mes de
agosto y el ensayo de labranza que se encuentra en el municipio de
san Onofre aun no se ha sembrado.

e FOMENTO A LA SIEMBRA DE FRIJOL CAUPI EN LA PEQUENA
AGRICULTURA FAMILIAR Y COMUNITARIA DE LA COSTA CARIBE
COLOMBIANA.

Para el departamento de Sucre el programa tiene para los pequenos
agricultores, un cupo de 250 hectdreas de semillas, del cual se realizé
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un listado concertado con las organizaciones y municipios para su
distribucién. En el mes de noviembre se realizé la entrega del 98% de
las semillas que habian llegado para el programa de fomento.
Conclusiones:

- Se readlizo acompanamiento al departamento econdémico de
FENALCE Y una consultoriac del Banco Mundial para la
caracterizacion de los sistemas productivos de la economia
familiar y comunitaria en las regiones productoras del
departamento de Sucre.

- Durante el mes de noviembre la Gerencia Nacional De Fenalce
hizo presencia en el departamento de Sucre, durante su visita se
llevd a cabo una reunidn que contd con la participacion de 21
delegados de diferentes organizaciones de pequenos
productores del departamento, ademds se pudo llevar
paralelamente reuniones con la secretaria de desarrollo
econdmico del departamento y la empresa privada Nutriogen.

- Durante el mes de diciembre, en el dia de campo realizado en
el centro de transferencia, se llevé a cabo una demostracion
con uso de dron en el lote de multiplicacion de frijol Sucreno 1y
asi observar la utilizaciéon de tecnologias para aplicacion de
insumos agricolas.

REGIONAL TOLIMA

REGIONAL

RESULTADOS 2024

TOLIMA

Para las condiciones generales del cultivo se han venido evidenciand
un buen panorama debido a que las lluvias han sido especificas par
los momentos necesarios dentro del cultivo, en algunas siembras se ha
presentado situaciones de inundaciéon de lotes que no tienen bueng
drenagjes, pero en general las condiciones han sido buenas.

e EXTENSION EN CEREALES COLOMBIA
Parcela 1.
Agricultor: Fenalce
Municipio: Suarez
Cultivo: Maiz

Andlisis: En cuanto a la parcela de extensidn se obtuvo un
rendimiento para el T1 de 7677 Kg/Ha y una rentabilidad de 76,98%,
para el T2 se tuvo un rendimiento de 8436 kg/Ha y una rentabilidad
de 69,41%.

e NUTRICION ORGANICO- MINERAL
Parcela 1.
Agricultor: José Aldana
Municipio: Suarez
Cultivo: Maiz
Fecha de siembra: 03-04-2024

T1 T2 T3

Tratamiento Agricultor Fenalce Agric+Bioin
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Rendimiento (Kg/Ha) 6,574 7,339 6,065
Rentabilidad (%) 28,55% 19,07% 17,45%

Tratamiento 1 = Fertilizacién Agricultor
Tratamiento 2 = Fertilizacién Fenalce
Tratamiento 3 = Fertilizacion Agricultor Mejorada

Los resultados obtenidos en la finca del Sr. José Aldana muestran la
fertilizacion propuesta por Fenalce para la zona (T2) como la de los
mayores rendimientos productivos con 7,34 T/ha lo que le permitié
obtener una rentabilidad del 19,1%. Le sigue en rendimiento la
fertilizacion del agricultor con 6,6 T/ha, lo cual le permitié obtener la
mayor rentabilidad del ensayo con 28,6%. En este trabagjo, la
fertilizacion del agricultor complementada con biocinsumos, no
mostrd efecto en el corto plazo en torno a la recuperacion de suelos,
debido a que sus rendimientos (6,1 T/ha), estuvieron por debajo de
la fertilizacion del agricultor de la zona. Esta respuesta del cultivo se
puede deber a las buenas condiciones del suelo o a una incorrecta
aplicacién de los productos.

Parcela 2.

Para el segundo semestre de 2024, se tiene la siembra de un ensayo
de nutricion en maiz en el municipio de Armero Guayabal, en el que
se estdn evaluando tres (3) tratamientos: Fertilizacion del Agricultor
de la zona (T1), Fertilizaciéon propuesta por Fenalce-FNC para la zona
(T2) y Fertilizacion del Agricultor complementada con Bioinsumos (T3).
La siguiente es la ficha técnica del trabajo:

Agricultor: Ivon Castro

Municipio: Armero Guayabal

Cultivo: Maiz

Fecha de siembra: 20-09-2024

En los inicios del mes de diciembre no se presentaron buenas
precipitaciones lo que afectd en buena medida el llenado de
mazorcas pudiéndose bajas en los rendimientos; en aspectos
fitosanitarios se han presentado plantas con desérdenes fisioldgicos
(multi mazorcas) lo que también puede afectar los rendimientos
finales del maiz.

e MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA OFERTA TECNOLOGICA D
GENOTIPOS DE MAIZ DE ALTA TECNOLOGIA PARA LAS DIVERSA
REGIONES PRODUCTORAS DE MAIZ EN COLOMBIA

Se instalo una parcela de maiz (materiales de evaluacion), en ¢
municipio de Espinal Tolima, con el agricultor Victor Sandoval, se h
realizado la siembra el 19 de marzo del 2024 su respectiva abonadd
aplicacién de insecticida, foliar y herbicida.
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e EVALUACION DE LA LABRANZA VERTICAL Y SU EFECTIVIDAD EN L
PRODUCTIVIDAD DEL MAIZ EN LAS PRINCIPALES REGIONE
PRODUCTORAS DE COLOMBIA.

PARCELA 1: Se instalo una parcela de maiz (PIONEER 30F35), en ¢
municipio de San Luis Tolima, con el agricultor José Villanueva, se h
realizado la siembra el 03 de marzo del 2024 su respectiva abonada.

Andlisis: Para el proyecto de labranza vertical se tomaron fres
parcelas comparativas donde se implementaron dos tipos de
labranza con la finalidad de tener una comparacién, uno de los
fratamientos era la labranza convencional o labranza que
normalmente utiliza el agricultor y esta es comparada con la
propuesta de labranza vertical que implementa Fenalce con el
fin de profundizar raices y que el cultivo tenga una mayor toma
de nutrientes y agua. Para este proyecto se obtuvieron datos de
rendimiento y de costos de produccién, evidenciando asi que
con la propuesta de labranza vertical se obtienen un mayor
rendimiento, a pesar de esto también se puede ver como los
costos de produccidon suben en este tipo de labranza es
importante recalcar e instruir al productor que realizando la labor
de romper capas compactadas esto puede ser eficiente hasta
en 4 ciclos teniendo en este periodo buenos rendimientos sin
incurrir en un sobrecosto como la inversidbn inicial a la
implementacion de este sistema. Este proyecto fue establecido
en el municipio de San Luis en tfres diferentes veredas y fue tal su
impacto que la alcaldia de este municipio se interesd y se formuld
un proyecto para la gobernacién, desde este momento se ha
brindado apoyo en esta labor debido a que la maquinaria es
costosa para poder realizar el sistema de labranza vertical.

e MANEJO DEL SISTEMA PRODUCTIVO MAIZ TECNIFICADO CON
OTRAS ESPECIES DE INTERES COMERCIAL (ARROZ) EN DOS
REGIONES PRODUCTORAS DE COLOMBIA.

Se instalo una parcela de maiz (PIONEER 30F35), en el municipio d
Espinal Tolima, con el agricultor Genel Ochoa. Se ha realizado |
siembra mecanizada el 19 de marzo del 2024, ya se llevdé a cabo s
primera y segunda abonada.

Se redlizaron capacitaciones en temas como nutricion y factorg
claves para el desarrollo del cultivo de maiz ademds de esto se incluy
el tema de variabilidad climdtica relacionado con el desarrollo dg
cultivo ademds de esto la influencia que esto trae en los factorg
fitosanitarios que pueden generar problemdticas en el cultivo, estq
capacitaciones fueron brindadas en las parcelas pilotos ubicadas e
el municipio de Sudrez y puerto pendn.

5.3. PROGRAMA: APOYO A LA COMERCIALIZACION
A continuacion, se presentan los proyectos aprobados y en ejecucion para el ano

2024, dentro del marco del programa “Apoyo a la Comercializacion”, entregando
avance de la ejecucion de proyectos en el trimestre |I.
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5.3.1. PROYECTO: CENTRO DE INFORMACION Y DIVULGACION ECONOMICA Y
ESTADISTICA EN CEREALES

El proyecto de Centro de Informacion y Divulgacion Econdmica y Estadistica tiene
fres componentes:

Componente 1. Informacion econdmica y estadistica:

Recopila, analiza y publica informes periddicos que muestran el comportamiento del
mercado en diferentes aspectos. Algunos de estos son:

- Precios:

Comportamiento de los futuros en la Bolsa de Chicago.
Precios de referencia de granos importados.

Precios nacionales al productor.

Precios de Cenftrales mayoristas.

- Estadisticas nacionales del subsector:

e Areaq, produccién y rendimiento a nivel departamental.
e Costos de produccidén departamentales.

e Indicador cerealista

- Estadisticas de comercio exterior del subsector:

e Costos de importacion.

¢ Importaciones.

¢ Informes de oferta y demanda mundial de granos.

- Investigaciones, andlisis y escritos

e Comentarios sobre las noticias de interés para el subsector.

e Podcast con la actualidad del mercado de granos.

e Publicaciéon del articulo “Coyuntura en cereales y leguminosas” en la revista
"El Ceredlista" de edicion trimestral.

Componente 2. Confrol y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las
importaciones de cereales.

Tiene como propdsito principal lograr una reduccion eficaz de los riesgos asociados
al contrabando técnico de productos que puedan causar perjuicios al sector
maicero, asi como mitigar los riesgos relacionados con la importacion de productos
gue no cumplan con los estadndares sanitarios y de salud publica, a través de la
recoleccién de informacién.

El objetivo general del proyecto es asegurar la obtencién de informacién oportuna
sobre la entrada de maiz y verificar el cumplimiento de las normativas vigentes en
términos arancelarios, tributarios y de calidad e inocuidad. Esto se hace con el fin de
potenciar la competitividad de la produccién nacional de maiz.

Para alcanzar este objetivo, se implementardn estrategias integrales de inspeccién y
control en los puntos de ingreso, incluyendo la colaboracién estrecha con entidades
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gubernamentales, instituciones reguladoras y partes interesadas relevantes. Se
establecerdn medidas para asegurar la frazabilidad y el seguimiento adecuado de
los productos importados, garantizando asi la calidad y la seguridad de los alimentos
que llegan al pais.

En Ultima instancia, el proyecto busca salvaguardar la cadena de suministro,
promover la competitividad de la produccién local de maiz y asegurar que los
productos importados cumplan con los requisitos establecidos para contribuir a la
salud publica y a la prosperidad econdmica del sector.

Componente 3. Revisidn técnica a los acuerdos comerciales suscritos por Colombia:

Busca realizar una propuesta aplicable al panorama de comercio internacional de
Colombia, que permita ajustar el aparato productivo a las condiciones comerciales
existentes, sin incurrir en incrementos arancelarios adicionales a los acordados. Esto
se logra por medio de un andlisis al panorama global de la situacion del maiz y una
revision detallada a los acuerdos comerciales suscritos por Colombia.

La generacion de esta propuesta serd presentada al Gobierno Nacional para las
consideraciones pertinentes y su aplicacién posterior, dependiendo de su viabilidad.

PRESUPUESTO: $ 865.281.171 COP
DISTRIBUCION GEOGRAFICA: NIVEL NACIONAL
OBJETIVO GENERAL

Analizar y divulgar la informaciéon econdmica y estadistica relacionada con la
coyuntura del subsector, orientada a los agricultores, entfidades publicas,
participantes asociados a la cadena productiva y publico en general; por medio de
mecanismos de comunicacién asertivos con datos confiables y oportunos para la
toma de decisiones de produccién, comercializaciéon y/o de politica publica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Componente 1. Informaciéon econdmica y estadistica:

1. Recopilar, organizar y analizar las distintas bases de datos que funcionan como
insumo para la construccion de informes, reportes, articulos y demds
contenidos relacionados con la situacion del subsector.

2. Actudlizar la informacioén econdmica y estadistica de forma periddica, con el
fin de tener datos completos sobre el comportamiento de las variables mds
relevantes en el desempeno del subsector.

3. Publicar y difundir los resultados y andlisis de la informacion obtenida sobre el

panorama de granos, de tal manera que sean dindmicos y oportunos, para la
toma de decisiones y el desarrollo de las actividades de accidén de la cadena.
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4. Generacidon de productos complementarios enfocados en evidenciar la
sifuacion del subsector que sirvan como insumo para la generacion de
politicas publicas.

5. Promover y difundir los programas de incentivos e instrumentos de politica
otorgados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las
importaciones de cereales.

1. Readlizar un diagndstico sobre la normatividad y regulacion aplicable a las
operaciones aduaneras para maiz, en cuanto a aranceles, impuestos,
estdndares de calidad y seguridad alimentaria.

2. Readlizar la seleccién y gestionar la habilitacién DIAN de observadores
aduaneros para el subsector maiz en los cuafro puertos colombianos
(Buenaventura, Barranquilla, Santa Marta y Cartagena).

3. Planificar y promover la implementacién de un modelo de observacion y
control aduanero para salvaguardar la cadena de suministro y promover |la
competitividad de la produccién local de maiz en Colombia.

Componente 3. Revision técnica a los acuerdos comerciales suscritos por Colombia:

1. Andalizar el panorama nacional del maiz y los acuerdos comerciales vigentes
suscritos por Colombia.

2. Generar una propuesta para reactivar y dinamizar el aparato productivo
nacional de manera competitiva.

3. Plantear al Gobierno Nacional un ajuste en las condiciones comerciales
existentes, sin recurrir a un aumento de los aranceles vigentes, que permita
fortalecer la produccién nacional.

INDICADORES DE GESTION
Componente 1. Informaciéon econdmica y estadistica:

Actualmente la informacion econdmica y estadistica del subsector estd llegando a mds
de 600 eslabones de la cadena.

-  Precios:

e Construccion y actualizacion del informe de ‘Comportamiento de los futuros en
la Bolsa de Chicago’.

Indicador 1: Actualizacion de Comportamiento de los futuros en la Bolsa de
Chicago.
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A = % de actualizacién, B= No. actualizaciones y C= No. De dias hdbiles
corridos del ano.

A= (B/C) *100.
A= (244/246) *100= 99.8% (31 de diciembre)

e Generacion y publicaciéon de los ‘Precios de referencia de granos importados’.
Indicador 2: Actualizacién de Precios de referencia de granos importados.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No. De dias hdbiles
corridos del ano.

A= (B/C) *100
A= (244/246) *100= 99.8% (31 de diciembre)

e Consulta y divulgacién de los ‘Precios nacionales al productor’.
Indicador 3: Actualizaciéon Precios nacionales al productor.

A =% de actualizacion, B= No. de actualizaciones y C= No. De meses corridos
del ano.

A= (B/C) *100.
A= (12/12) *100= 100% (31 de diciembre)
e Actualizacion de los ‘Boletin precios de Centrales mayoristas’.
Indicador 4: Actualizacion del Boletin precios de Centrales mayoristas.
A =% de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No. reportes.
A= (B/C) *100.
A= (34/34) *100= 100% (31 de diciembre)

e Construccion y diseno del ‘Flash semanal’ con informacion internacional del
precio."

Indicador 5: Actualizaciéon de ‘Flash semanal’.

A =% de actualizacién, B= No. actualizaciones y C= No. De semanas corridas
del ano.

A= (B/C) *100.

A= (51/52) *100= 98% (31 de diciembre)
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- Estadisticas nacionales del subsector:

e Recopilaciény consolidacion de los datos sobre Area, produccion y rendimiento
a nivel departamental.

Indicador é: Actualizacién de Area, produccién y rendimiento a nivel
departamental.

A =% de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No. De semestres corridos
en el ano.

A= (B/C) *100.
A= (2/2) *100= 100% (31 de diciembre)

e Recopilacidn en campo de los costos de produccidon departamentales en
compania del drea técnica de la Federacion.

Indicador 7: Actualizacion de los costos de produccion departamentales.

A =% de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No. De semestres corridos
en el ano.

A= (B/C) *100.
A= (2/2) *100= 100% (31 de diciembre).
e Construccion del indicador cerealista.
Indicador 8: Construccion del indicador cerealista.

A =% de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No. De semestres corridos
en el ano.

A= (B/C) *100.
A= (2/2) *100= 100% (31 de diciembre).
e Andlisis de fletes terrestres.
Indicador 9: Revisiones de fletes terrestres.

A =% de actualizacién, B= No. actualizaciones y C= No. De semanas corridas
del ano.

A= (B/C) *100.
A= (51/52) *100= 98% (31 de diciembre)

- Estadisticas de comercio exterior del subsector:

145



e Cdlculo de los costos de importacion.
Indicador 10: Actualizacion de los costos de importacion.

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No. De dias hdbiles
corridos del ano.

A= (B/C) *100.
A= (246/246) *100= 100% (31 de diciembre)

e Actualizacion mensual de las Importaciones.
Indicador 11: Actualizaciéon de las Importaciones.

A = % de actualizacién, B= No. actualizaciones y C= No. De meses corridos
del ano.

A= (B/C) *100.
A= (12/12) *100= 100% (31 de diciembre)
e Andlisis de fletes maritimos.
Indicador 12: Revisiones de fletes maritimos.

A =% de actualizacién, B= No. actualizaciones y C= No. De semanas corridas
del ano.

A= (B/C) *100.
A = (51/52) *100= 98% (31 de diciembre)
- Investigaciones, andlisis y escritos
e Comentarios sobre las noticias de interés para el subsector.

Indicador 13: Actualizacidon de los comentarios sobre las noficias del
subsector

A = % de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No. De dias hdbiles
corridos del ano.

A= (B/C) *100.
A= (246/246) *100= 100% (31 de diciembre)
e Respuesta a solicitudes de informacién del subsector.

Indicador 14: Respuestas a las solicitudes de Informacion.
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A= % de Respuesta a solicitudes de publico, B= No. de respuestas de
informacion y C= No. de Solicitudes.

A= (B/C) *100.
A= (117/117) *100= 100% (31 de diciembre)

e Elaboracion y publicaciéon del articulo “Coyuntura en cereales y leguminosas”
en la revista "El Cerealista" de edicion trimestral.

Indicador 15: Publicacion del informe Coyuntura en Cereales y Leguminosas.

A =% de publicacion, B= No. de ediciones publicadas y C= No. de ediciones
programadas.

A= (B/C) *100.
A= (4/4) *100= 100% (31 de diciembre).

e Revision de la calidad del grano importado de Estados Unidos.
Indicador 16: Revisiones de calidad del grano importado.

A =% de actualizacion, B= No. actualizaciones y C= No. De semanas corridas
del ano.

A= (B/C) *100.
A= (51/52) *100= 98% (31 de diciembre)
e Andlisis de las estadisticas consolidadas para del fondo parafiscal.

Indicador 17: Actualizacion de las estadisticas consolidadas para del fondo
parafiscal.

A = % de actualizacidén= No. actualizaciones y C= No. De meses corridos del
ano.

A= (B/C) *100.
A= (12/12) *100= 100% (31 de diciembre)

e Actualizacién del reporte mensual de produccion mundial del Departamento
de Agricultura de Estados Unidos.

Indicador 18: Actualizacion del reporte mensual de produccién mundial del
USDA.

A = % de actualizacién, B= No. actualizaciones y C= No. De meses corridos
del ano.
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A= (B/C) *100.

A= (12/12) *100= 100% (31 de diciembre)

Documento de competitividad en la produccién de maiz de la region del Valle

del Cauca.

Se identificé factores determinantes que influyen en la eficiencia vy
rentabilidad de los pequenos, medianos y grandes productores que
cultivaron maiz duro durante el segundo semestre de 2023 en el norte y
centro del Valle del Cauca y el norte del Cauca (Guachené). Los datos
revelan que los costos de produccion por hectdrea ascienden a $10.534.244,
donde los insumos representan el 71.3% del total, las labores manuales el
18.81% y otros costos, como el arrendamiento, el 9.88%. Ademds, se han
identificado tres ejes clave: factores internos, externos y productivos, que
afectan la competitividad en la cadena productiva del maiz.

El estudio destacd que los agricultores enfrentan desafios como la falta de
canales de comercializacion, acceso limitado a recursos financieros y
tecnologias, asi como problemas de almacenamiento y fransporte. Asi
mismo, se determind que la efectividad en la produccion depende de la
calidad de la semilla, el sistema de fertilizaciéon y la preparacion de la tierra.

Diseno y divulgacion.
Actualizacion de los visualizadores de Microsoft Power BI.

Indicador 19: Actualizacidon de los visualizadores de Microsoft Power Bl.

A = % de actuadlizaciéon, B= No. actualizaciones y C= No. De meses corridos

del ano.
A= (B/C) *100.
A= (12/12) *100= 100% (31 de diciembre)

Actualizar pdgina web de la Federacion.

Indicador 20: Actualizacion pdgina web de la Federacion seccion

estadisticas.

A = % de actualizacién, B= No. de dias hdbiles actualizada y C= No. De dias

hdabiles corridos del ano.
A= (B/C) *100.

A= (246/246) *100= 100% (31 de diciembre)
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Indicador 21: Divulgacion de informacién a fravés del incremento de visitas
de la pdagina Web

A= Variacion % en las visitas, B1= Visitas trimestre actual y BO= Visitas mismo
trimestre del ano anterior.

A= ((B1 -Bo) /BT) *100.
Indicador 22: Porcentaje Mantenimiento Realizados = %MR

Se han redlizado los mantenimientos respectivos para garantizar la
continuidad de los mismos, a los que no se les ha realizado es porque no es
necesario, sin embargo, funcionan sin ningun contratiempo.

Indicador 23: Porcentaje Sistemas Implementados = %Sl
NSI = No de Sistemas Implementados, NSP = No de Sistemas Programados.
%Sl =(0/2)x100=0%

Para este ano se implementaron mejoras al Gestor de Proyectos y al Sistema
de Control del Recaudo.

Elaboracion del libreto y publicacion del podcast ‘Cultivando Seguridad’ con la
actualidad del mercado de granos.

Indicador 25: Elaboracion del libreto del podcast ‘Cultivando Seguridad’.

A=% de realizacién podcast, B= Libretos realizados, C= No. De semanas
corridas del ano.

A= (B/C) *100.
A= (51/52) *100= 98% (31 de diciembre)

Actualizaciéon de la presentacion de la situacion del subsector.
Indicador 26: Actualizacion de la Presentacion " Situacion del Sector!

A = % de actuadlizaciéon, B= No. actualizaciones y C= No. De meses corridos
del ano.

A= (B/C) *100.
A= (12/12) *100= 100% (31 de diciembre)
Elaboracion del boletin trimestral con estadisticas de interés para el subsector.

Indicador 27: Actualizacion del boletin trimestral.
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A =% de actualizaciéon, B= No. actualizaciones y C= No. De trimestres corridos
del ano.

A= (B/C) *100.
A= (4/4) *100= 100% (31 de diciembre)
e Envid diario de correos electronicos con la informacién de precios.
Indicador 28: Envid diario de correos electronicos.
A =% de envios, B= No. De envios y C= No. De dias hdbiles corridos del ano.
A= (B/C) *100.
A= (246/246) *100= 100% (31 de diciembre)
e Envio masivo de la informacioén econdmica por medio de WhatsApp.
Indicador 29: Envid diario por medio de WhatsApp.
A =% de envios, B= No. De envios y C= No. De dias habiles corridos del ano.
A= (B/C) *100.
A= (246/246) *100= 100% (31 de diciembre)

¢ Divulgacion de los contenidos generados por el proyecto en eventos regionales
de la Federacion.

Indicador 30: Participacion en eventos regionales.

A = % de participacion, B= No. de eventos en que se participa y C= No.
Eventos programados.

A= (B/C) *100.
A= (3/3) *100= 100% (31 de diciembre)

e Apoyo en la readlizacion de presentaciones para eventos y/o reuniones
relacionadas con el subsector.

Indicador 31: Presentaciones realizadas para eventos y/o reuniones.

A = % de presentaciones, B= No. de presentaciones realizadas y C= No. de
presentaciones solicitadas.

A= (B/C) *100.

A= (27/27) *100= 100% (31 de diciembre)
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- Promocioén y difusion de los programas de incentivos e instrumentos de politica.
e Readlizar el seguimiento y apoyo a la politica e instrumentos sectoriales.
Indicador 32: Seguimiento y apoyo a la politica e instrumentos sectoriales.

A= % de respuesta a solicitudes de informacién por parte del Gobierno y otras
entidades de cardcter oficial, B= No. de solicitudes oficiales efectivamente
atendidas y C= No. de solicitudes oficiales en temas de politica e instrumentos
sector.

A=(B/C) *100.
A= (4/4) *100= 100% (31 de diciembre)

e Promocion de los programas gubernamentales en las regionales de la
Federacion.

Indicador 33: Envios realizados de cada regional para inscripcion en
programas gubernamentales.

SIE: Satisfaccion Informacion Econdmica (%), SCCS: Sumatoria de las
calificaciones de Clientes con porcentajes de satisfaccién mayor o igual al
80% (Calificacion >3,99) y CE: Total Clientes Evaluados.

SIE= (SCCS / CE) *20

Componente 2. Control y seguimiento aduanero en los puertos maritimos a las
importaciones de cereales.

Obijetivo 1. Diagndstico normatividad

- Consolidaciéon de documento con informacidon sobre la normatividad nacional
aplicable al maiz importado y nacional.

Objetivo 2. Observadores aduaneros

- Entrevista y seleccién de observadores aduaneros por parte de la empresa
asesora.

- Se habilitan cinco (5) observadores por parte de la DIAN en los puertos de Santa
Marta, Barranquilla, Cartagena, Buenaventura e Ipiales.

- Dos capacitaciones a los observadores portuarios respecto a temas de calidad
de grano, normativas internacionales y nacionales; e informacion sobre datos de
importacion.

- Capacitacién técnica sobre el contexto econdmico del maiz dirigido a las
siguientes entidades: ICA, INVIMA, POLFA y observadores en los puertos de
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Barranquilla y Santa Marta, con participacion de mdas de 50 funcionarios entre
los dos puertos.

Al 31 de diciembre se cuenta con un total de 169 informes de los observadores
en puertos correspondientes a maiz amarillo (130), maiz blanco (20) y trigo (19).
El 25,4% de estas observaciones corresponden al puerto de Barranquilla, el 14,8%
al puerto de Cartagena y el 59,8% es del puerto de Santa Marta.

Entre los principales hallazgos se presenta que los productos tienen precio de
referencia, sin embargo, importan con precios por debajo del de referencia
justificado con el SWIFT de pago en el exterior y el certificado de origen, de tal
manera que permiten el ingreso de maiz y trigo con un precio menor que
compite con la comercializacién del nacional.

Durante los meses de noviembre y diciembre, se registrd un aumento en el
ingreso de maiz amairillo importado al pais, con un precio promedio de $1.062
por kilogramo, significativamente inferior al precio de comercializacion del maiz
nacional.

Dentro de los informes se evidencia que se declara el uso especifico del maiz,
gracias a esto se han implementado diferentes estrategias de comunicacion y
difusion de informaciéon tanto para productores como para comercializadores,
para diferenciar el maiz nacional del importado. A continuacién algunas piezas
de divulgacion.

152



Sr. consumidor, 1
exija gue el maiz que 1
consume sea fresco,

T T, 90 P o condl

n b pLentws Oe Coahi gy bar el naz 8508
A1 iringe i N palr cesde el

Actualmente Colombin imports |
maiz blanco americano con
destine al consumo humano de |
<cosaochas almacenadas desdo |
septiombre de 2023 o antes. |

1Con lag obsereadores reiteramag ol
por el consuma dé granos

== Fenalce

Grano maiz o anchoyecoro Grano maiz o Henaiaur enia corona dol arano
nacional _ . cantiase Estados 0 Aerssdo
g de aimidon duro

Harinoso (contiene mezcla de
Unidos ¢ in&”ﬁé‘\nyhl.mo)
Textura mis lisa
? [7 Opacoe, debido al paiviilo harinose
onsu

Y gatw mes ilenta comercializadores 1o brillan)
* Fenalce SEonsler
EEE Desde los puertos,
SENOR PRODUCTOR Fenalce le recuerda:
Nuestro maiz colombiano es un &
Que el malz amarillo
i '::;:z.d :,‘ﬂ;‘,,“’""‘ i declarado pars "use

industrial-alimentacién
animal” no debe
mezclarse con maiz para
consumo humano.

Entérese deiestado dei precio
cctual y 1o comercislice por
dabojo de este.

Componente 3. Revision técnica a los acuerdos comerciales suscritos por Colombia:

El estudio econdmico ha avanzado significativamente, consolidando un andlisis
integral sobre el sector del maiz en Colombia. La revision exhaustiva de los acuerdos
comerciales vigentes permitié formular una propuesta estratégica que protege all
productor nacional sin recurrir a barreras arancelarias, en cumplimiento con los
compromisos internacionales del pais. Asimismo, el andlisis detallado de las
importaciones y la produccion de los Ultimos cinco anos proporciond informacion
clave sobre las tendencias de consumo vy la dindmica del mercado, proyectando
escenarios de impacto para el sector.
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La correlacion de precios entre el maiz nacional e importado, junto con el estudio
comparativo de costos de produccion, permitid identificar factores determinantes
para la competitividad del productor local. Finalmente, el documento se encuentra
en su fase final, asegurando la precisién de los datos y su relevancia para la toma de
decisiones estratégicas.

5.3.2. PROYECTO: FORTALECIMIENTO A LA COMERCIALIZACION Y CALIDAD DEL
MAIZ

Para la implementacidn de una estrategia sélida de fortalecimiento en la
comercializacién del maiz, es imperativo llevar a cabo procesos que velen por el
cumplimiento y la mejora constante de los estdndares de calidad e inocuidad
estipulados en la normativa. Estos estndares no solo son esenciales en términos
regulatorios, sino fambién cruciales para satisfacer los requerimientos por parte los
compradores de este producto, asegurando asi un encadenamiento comercial
exitoso.

En este sentido, por un lado, el proyecto se enfoca en el fortalecimiento integral de
capacidades para adoptar prdcticas que aseguren la calidad e inocuidad en la
cadena productiva del maiz, disminuyendo el riesgo de contaminacion,
especialmente durante las etapas de postcosecha como la limpieza, secado,
empaque y amacenamiento. Este enfoque permite reforzar el dominio y la
aplicacién efectiva de un conjunto de herramientas que contfribuyen a su
implementacion en las cinco zonas priorizadas. Ademds, el proceso gradual de
fortalecimiento de los laboratorios de andilisis de calidad del maiz desempena un
papel esencial. A través de los andlisis realizados en estos laboratorios, se obtiene
informaciéon de interés para los comercializadores de maiz toda vez que les permite
conocer el estado de calidad del grano producido a nivel nacional y las
oportunidades de mejora que estdn directamente relacionadas con la continuacién
del fortalecimiento en la adopcién de prdcticas destinadas a asegurar la calidad e
inocuidad de este grano.

El proyecto vincula seis regiones para realizar acciones de fortalecimiento integral de
capacidades para adoptar prdcticas que aseguren la calidad e inocuidad en la
cadena productiva del maiz y de gestibn de comercializacion, siendo Cereté
(Cdérdoba), Puerto Gaitan y Granada (Meta), Espinal (Tolima) y la Unién (Valle del
Cauca). Adicionalmente, la labor incluye la identificacion de la demanda de maiz
blanco y amarillo por parte de los compradores de este producto que son
recaudadores de la cuota parafiscal y conectarlos con los productores de maiz de
estas regiones, con el objetivo de lograr una comercializacion mds directa y reducir
la informalidad.

PRESUPUESTO: $ 539.547.666

DURACION: 12 meses

DISTRIBUCION GEOGRAFICA: NIVEL NACIONAL
OBJETIVO GENERAL
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Fomentar el conocimiento y la adopcion de prdcticas, tecnologias y mecanismos de
gestion durante las fases de postcosecha del maiz para reducir los riesgos asociados
a la pérdida de la calidad e inocuidad, en funcidon de fortalecer y mejorar las
condiciones de comercializacion del maiz de origen nacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Componente 1. Fortalecimiento a la comercializacion.

1.

2.

n

Gestionar la comercializacion de maiz a nivel local, regional y nacional,
identificando los actores claves.

Generar acuerdos de comercializacion sin  intermediacion  para los
agricultores.

Estar en constante comunicacién con los compradores, comercializadores y
transformadores de maiz a fin de identificar oportunidades para el producto
nacional.

Recolectar, organizary mantener actualizada la informaciéon de las demandas
de los comercializadores y fransformadores, a fin determinar las oportunidades
para los productores.

Propiciar encuentros entre productores y comercializadores, con el propdsito
de generar espacios donde se afiance la confianza y se generen negociacion.
Conocer el comportamiento comercial de los comercializadores vy
transformadores. (Habitos de pago, liquidez, calidades buscadas, precio).
Registro de los precios regionales de manera semanal.

Realizar acercamiento con las empresas formales de transporte y actualizar
costo de fletes.

Componente 2. Fomento a la calidad del maiz

1.

Realizar acompanamiento y seguimiento a los planes de mejora sugeridos
para cada uno de predios/instalaciones de los actores en zonas priorizadas,
con enfoque en las actividades de postcosecha, de acuerdo al nivel de
tecnificacion.

Caracterizacion de parametros de calidad y aspectos de mejora por region
para el maiz, mediante la realizacién de andilisis de laboratorio con base en
estdndares de calidad fisicos, de inocuidad y nutricionales (basado en andlisis
estadistico de los resultados obtenidos).

Fortalecer las capacidades de técnicos y productores mediante la
cooperacién técnica nacional e internacional de expertos en calidad e
inocuidad de granos con el fin de adoptar mejores prdcticas de postcosecha.

Desarrollar materiales de divulgacién que contengan informacién clave para
la adopcidon de las practicas enfocadas a la preservacion de la calidad e
inocuidad del maiz.

Mantener el estado fisico y de funcionamiento del equipamiento de los
laboratorios de Fenalce destinados a medir pardmetros de la calidad e
inocuidad del maiz durante la postcosecha, reforzando simultdneamente las
capacidades de los técnicos.
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Disenar e implementar los requisitos bdsicos necesarios basados en la Norma ISO/IEC
17025:2017 en los laboratorios, enfocados a establecer estandares en todas las
etapas operativas del laboratorio para andlisis de calidad de granos (en cada
region).

INDICADORES / RESULTADOS:
Componente 1. Fortalecimiento a la comercializacion.

Los indicadores y resultados se discriminan por region en la que se hace gestion y
de acuerdo con los siguientes objetivos.

Bogotda
e No. Actores claves identificados en la red de comercializacion.
- 12 productores
- 80 empresas compradoras

e 31.000 toneladas de maiz comercializadas a tfraves de contactos realizados por
la red.

e Se tiene contacto con tres (3) productores de Yopal que tiene almacenadas
toneladas de maiz para la comercializacion.

e 10 vistas a empresas comercializadoras para la compra de cosechas del primer
semestre 2024 en los departamentos de Meta (Altilanura y Pie de Monte) y
Tolima.

e 5 visitas de seguimiento para gestionar la compra cosechas del tercer trimestre
2024 en Santander.

e Actividades adicionales:

- Acompanamiento en la compra Nacional de la Empresa Organizacion Solarte
de 2.000 toneladas de Maiz Blanco con agricultores del Meta.

- Integracién compradores de Antioquia (Empresa H y M) con la Regional del
Valle.

- Participacion enla reunion y propuesta de Maiz como completo alimentario con
harineras nacionales.

- Integracién con la agencia de desarrollo rural, el ICBF - Fenalce y la industria
Soberana e Ingredion.

- Acompanamiento al Tolima con la empresa Don Maiz de Bogotd para la compra
y abastecimiento de maiz para la trilla.
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Apoyo y participacion en “La Jornada de Negocios Maiz del Tolima” organizada
por la Gobernacion del Tolima. Este fue un espacio donde se logra contribuir con
la mejora de las condiciones de comercializacién del maiz nacional y punto de
encuentro con los productores de la region.

Acompanamiento en la compra Nacional de la Empresa Organizacién Solarte
de 2.000 ton de Maiz Blanco con agricultores del Meta.

Infegracion compradores de Antioquia (Empresa H y M) con las regionales del
Tolima y Valle.

Participacién en la Reunidn y Propuesta de Maiz como complemento
alimentario con harinas nacionales.

Visitas de Seguimiento Relacionadas con la comercializacion de las Cosechas
de Maiz de Ganada Meta y Yopal Casanare.

Contacto con Asociaciones, Técnicos Regionales y Comercializadores para
levantar informacion del estado de cosechas y enlaces de comercializacion.

Recorrido de acompanamiento con la Asociacion de Cundinamarca
Asociacion De Productores Agropecuarios Y Caficultores De Gutiérrez
(Asprocafe) en la Central de Corabastos Bogota.

133 informes generados en el aplicativo movil, producto de visitas realizadas de
comercializacion.

Cérdoba:

No. Actores claves identificados en la red de comercializacion.
- 992 productores.

- 35 empresas compradoras.

No. Toneladas de maiz comercializadas a través de contactos realizados por la
red.

- 8.615toneladas (aprox.) de maiz.
Toneladas almacenadas de maiz:

1.500 toneladas de maiz fueron los registros del primer semestre del ano,
correspondientes a la segunda cosecha de 2023.

30 toneladas de maiz almacenadas para ser comercializadas. 21 toneladas se
han encontrado en secadora y 9 en secado cultural.
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El nUmero de agricultores y toneladas registrados con inventarios en la regional
es poco, pues la mayoria de los agricultores han comercializado su cosecha o
decidieron destinar los cultivos a ensilaje para la alimentacion animal.

94 informes generados en el aplicativo movil, producto de visitas realizadas de
comercializacion.

Actividades adicionales:
Se realizaron 17 capacitaciones de comercializacion.

Se organizo una visita de trilladora Sergio Pérez al departamento de Cérdoba los
dias 26 y 27 de agosto.

Se organizo una reunién el dia 13 de agosto con los principales productores de
Cérdoba, para llegar acuerdos de precios en la zona.

Se realizé una visita al departamento de Sucre a los cuales se ha venido
apoyando con precios de comercializacion, y realizando contactos con
empresas interesadas en maices criollos.

Se estdn apoyando asociaciones para postulaciones de proyectos del Gobierno
Nacional, que mejoren la economia de inversion a sus cultivos.

Apoyo a asociaciones para que sean beneficiarios de créditos agropecuarios y
mejorar la competitividad en el mercado.

Recorrido por los municipios de Cerete, San Carlos, Ciénaga de Oro, Chima,
Pelayo, Lorica y Monteria, con el grupo Diana, con el objetivo de evidenciar el
drea sembrada y generar acercamientos comerciales.

Acompanamiento a funcionaria del Banco Mundial por los departamentos de
Cérdoba y Sucre, quien se encuentra en la construccion de un proyecto para
mejorar los eslabones de rentabilidad, produccidén y comercializacién de los
cultivos de maiz v frijol del caribe colombiano.

Se realizo contacto con tres empresas nuevas con el objetivo de vincularlas a la
ventana de comercializacién para los productores de maiz del departamento-

Se realizaron visitas puntuales a productores interesados en iniciar procesos de
compra de maiz en el departamento en las cuales se explicaron pardmetros
requeridos por el mercado y los diferentes acuerdos comerciales que se vienen
realizando.

Meta Altillanura:
No. Actores claves identificados en la red de comercializacion.

18 compradores
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34 productores

42.200 toneladas de maiz comercializadas a tfravés de contactos realizados por
la red.

6 agricultores con registro de inventarios
10 productores contactados para seguir inventarios

100.000 toneladas almacenadas y comercializadas de maiz blanco y amairillo en
el primer semestre.

80 informes generados en el aplicativo movil, producto de visitas realizadas de
comercializacion.

Actividades adicionales:

Se realizaron dos visitas a las comunidades de Liviney y pajuil con el personal de
Almaviva y Fenalce (Ingeniero Henry Vargas) para comentarles sobre los
Certificados de mercancia de depdsito para silos metdlicos o silo bolsas, sobre
los inventarios de cosecha (soya y maiz), todo esto como una opcion de
financiacién para los agricultores cuando no se contard con flujo de caja para
pagos de cartera con las casas comerciales, insumos, combustible de trabajo
etc.

Por medio de un dia de campo que se realizé en la comunidad de San Jorge, se
les presentd a los agricultores el modelo de financiacion no bancario de los
certificados de depdsito sobre las mercancias de inventarios de su cosecha.

Se realizaron dos visitas a las fincas de los agricultores para conocer el estado de
los cultivos de maiz teniendo en cuenta la falta de lluvias recurrentes en la zona
y para conocer fechas estimadas de cosechas.

Meta Piedemonte:

No. Actores claves identificados en la red de comercializacion.
88 compradores

128 productores

3.536 toneladas de maiz comercializadas a través de contactos realizados por la
red.

35 agricultores con registro de inventarios

23 productores contactados para seguir inventarios en el primer semestre de
cosechas de 2023-B.
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6 productores con registros de inventarios de la primera cosecha de 2024.

237 informes generados en el aplicativo movil, producto de visitas realizadas de
comercializacion.

Actividades adicionales:

Participacion en la reunion de Agro integral de campana, brindando una charla
sobre informacion del contexto internacional y nacional, perspectivas de precios
de maiz y soya.

Participaciéon en el dia de campo de la empresa Mondmeros Colombo
Venezolanos SA realizado el 24 de septiembre, brindando una charla sobre Ias
perspectivas del mercado, socializando los precios de mercados futuros y las
dindmicas de los maices importados de Brasil y Estados Unidos en cuanto a su
relacion del uso/calidad y precio.

Participacion dia de campo de “Nutricion en Maiz”, se conversd sobre manejo
de Dalbulus maidis, densidad de siembra y mejoramiento de maiz, e informacion
de comercializacion de maiz a través de una estacion con material informativo,
muestras de calidades de maiz y soya, readlizado en la vereda Palmilla en
Granada, Meta. En dicho espacio se contd con la participacion de la empresa
Agrocosetran que tuvo relacionamiento con los productores para posibles
acuerdos comerciales de la futura cosecha de maiz y soya.

Tolima:
No. Actores claves identificados en la red de comercializacion.
98 compradores

1116 productores

8.280 toneladas de maiz comercializadas a través de contactos realizados por la
red.

26 agricultores con registro de inventarios

127 informes generados en el aplicativo movil, producto de visitas realizadas de
comercializacion.

Actividades adicionales:

Se realizaron visitas a productores en compania de compradores para el apoyo
a la comercializacion.

Se participo en el evento de "Estrategias para fijar el precio, por medio de

contratos futuros” realizado por SUCAMPO, como propuesta de comercializacion
con compradores.
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- Participacién y seguimiento de precio de insumos durante el avance de
preparacion de lotes y siembra de maiz.

- Apoyo en la elaboracién y determinacion de costos de produccion de maiz en
la regioén.

Valle del Cauca:
e No. Actores claves identificados en la red de comercializacion.
- 41 productores
- 30 empresas compradoras

e 1.639 toneladas de maiz comercializadas a través de contactos realizados por la
red.

e De la cosecha de 2024-A se comercializd casi en su totalidad, se tienen
solamente dos (2) productores con inventarios, una con 70 toneladas y otra con
20 toneladas.

e 153 informes generados en el aplicativo movil, producto de visitas realizadas de
comercializacion.

e Actividades adicionales:

- Visitas a empresas triladoras en los departamentos de Quindio, Risaralda y
Caldas, total: 9 visitas.

- Visitas a empresas fabricantes de arepas en los departamentos de Quindio,
Risaralda y Caldas, total: 4 visitas.

- Visitas a empresas transformadoras de maiz en productos de valor agregado en
los departamentos de Quindio, Risaralda y Caldas, total: 2 visitas.

- Visita a una tfrilladora en Tulud, donde se realizdé una charla de Comercializacion.

- Sevisitan alos agricultores del municipio de Guachené, Cauca donde se expone
la situacion del mercado actual y se fomenta la comercializaciéon formal
brindando nuevas opciones de posibles clientes.

Componente 2. Fomento a la calidad del maiz

Objetivo 1. Acompanamiento a productores.

Nro. de Nro. de‘\{|5|’ras de Nro. de
roductores nspeccion d lanes de
Regional P . bodegas/predios piar
capacitados mejora
" de
. elaborados
almacenamiento
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para
productores

Tolima 190 20 6
Cordoba 1223 19 19
Valle del Cauca 106 6 6
Piedemonte, Meta 169 17 5
Altillanura, Meta 12 1 1

Total 1700 63 37

*Temas de capacitaciones impartidas a la fecha:

- Manejo seguro

de fosfina.

- Como se producen las micotoxinas.

- Importancia de la calidad durante la comercializacion.

- Manejo de hongos que causan dano en Mazorcas.

- Asesoria almacenamiento de semillas.

- Aspectos generales del aimacenamiento de granos.

- Refuerzo en los andlisis de calidad de granos.

- Identificaciéon y control de plagas.

Obijetivo 2. Andlisis de pardmetros de calidad

Andlisis para el establecimiento de grado de calidad de maiz.

Entrega de banners de capacitaciéon en laboratorios de la Altillanura, Meta.

Nro. de | Nro. de | Nro. de Nro. de andlisis
. pruebas de | pruebas de | pruebas de L

Regional . . . nutricionales

micotoxinas | calidad humedad . .

) . . ejecutados

realizadas ejecutadas ejecutadas
Tolima 63 51 523 n/a*
Cdérdoba 88 88 269 n/a*
Valle del Cauca 61 61 104 n/a*
Piedemonte, Meta 61 66 592 n/a*
Altillanura, Meta 30 72 70 125
Total 303 338 1558 125

* Los andlisis nutricionales (proteina, grasa vy fibra) se realizan Unicamente en la regional
de Altillanura, Meta dado a que alli pernocta el equipo.

Objetivo 3. Fortalecimiento de capacidades a profesionales:
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- 1 capacitacion de reentrenamiento en la ejecucion de pruebas de micotoxinas
con la empresa Romer Labs en la sede de Cota, Cundinamarca.

- 2 capacitaciones de reentrenamiento en la ejecucion de pruebas para la
determinaciéon de grado de calidad en empresas como Baggrit y Gal
Mantenimiento en la sede de Cota, Cundinamarca.

- Planificacion de capacitacion virtual sobre actualizacion indicadores de calidad
en maiz y soya, y uso de equipos adquiridos.

- Ejecucion de capacitacion virtual sobre micotoxinas con experto de Romer Labs
de Argentina el dia 4 de junio de 2024.

- Visita por parte de todo el equipo de calidad a Puerto Lopez y Puerto Gaitdn,
Meta para el reconocimiento de las instalaciones de secado y almacenamiento.
Se realizan contactos para oportunidades futuras de comercializacion.

- Asistencia alas capacitaciones: “aireacion de granos” “aireacion de granos en

silos”, *acondicionamiento, impieza y secado de granos”, “muestreo de granos”
y “control de calidad”, dictadas virtualmente por la empresa Gaviagro.

- Participacion en la organizacion de la jornada internacional: “Actualizacién en
Aspectos Fitosanitarios del Sistema Productivo Soya-Maiz” que contd con la
participacion de mds de 250 productores y técnicos. Se tocaron temas acerca
de como estos aspectos tienen influencia en la calidad final del
grano producido.

Obijetivo 4. Material de divulgacion
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1 brochure en donde se presentan las empresas de secado y almacenamiento
ubicadas en Puerto Gaitdn, Meta (a la espera de impresion).

“Fenalce

PUANTAS DE SECADO
Y ALMACENAMIENTO

'DEGRANOS
ALTILLANURA COLOMBIANA

1 pieza plegable sobre almacenamiento en silobolsa.

@Fenalee
.SABIAS
QUE ES UN
SILO BOLSA?

Es un sistama de

‘Fenaler
TIPO DR PLAGAS
INZECTOS PRIMARIOS

SISTEMAS D
ALMACENAMIENTO

1 piezas creada para divulgar en la comunidad de WhatsApp del departamento

econdémico, fomentando la calidad de los granos, durante la temporada de
cosecha.
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% Fenalce

PRODUCTOR. LA CALIDAD DEL GRANO
NACIONAL ESTA EN SUS MANOS

MONSOCHD SPWL I DaeTe CSeg:
colidod de 3t SION0s o i DO 0N

Umoe
% 125%
Aimacens
Juntos podemcs

mantenet ol vaior
de nuestros granos

<5

- 1 propuesta de elaboracién de piezas para entrega en los

calidad de granos de Puerto Gaitdn, Meta.

- 11 piezas sobre calidad divulgadas en la comunidad de
departamento econdmico.

laboratorios de

WhatsApp del

- 1 cartilla dirigida al establecimiento de danos en maiz y soya y sus posibles

efectos en la industria de fransformacion, en etapa de diseno.

™M ,
Y SOYA:

tmpacte de la oo
Pproduceisn do atisfenton

HiFenalce MIME
. L3 ce

- 1 propuesta de elaboraciéon de herramienta grdfica para la visualizaciéon y

comparacion de danos en granos de maiz.

Objetivo 5. Equipos de laboratorio

- Adgquisicion de 2 equipos aspiradores de impurezas para la regional de Granada,

Meta y el Espinal, Tolima.

- Actuadlizacion de la curva de maiz a través de la incorporacion de mds datos

obtenidos mediante andlisis en laboratorio acreditado.
- Adqguisicion de 2 maquinas desgranadoras.

- Cadlibracion de 4 detectores de fosfina.

- Mantenimiento preventivo de 3 medidores de humedad Dickey John.
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- Mantenimiento preventivo de 2 medidores de humedad Delver.
- Mantenimiento preventivo de 3 balanzas.
- Cadlibracién 3 termohigréometros.

5.3.3. PROYECTO: FUNCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION DE CADENA
NACIONAL DEL MAIzZ

Este proyecto busca garantizar la operacion de la Organizacion Nacional de la
Cadena del maiz (Denominada Consejo Nacional del Maiz Colombiano) en un
gjercicio de continuidad al proceso de su estructuracion y formalizacion ante el
Gobierno Nacional. De cara a la necesidad de poner en funcionamiento el esquema
de relacién de los actores desde lo nacional a lo regional, y entre eslabones que
propone la cadena; el presente proyecto propende por la efectiva implementacion
del acuerdo de competitividad de la Organizacion de Cadena y su plan de accion.
En ese sentido, el proyecto garantizard la gestion articuladora y la implementacion
de esquemas y herramientas de trabajo, que no solo permitan la operacion de la
cadena como érgano consultivo complejo, sino también su expansidn hacia las
demds zonas y segmentos poblacionales de la ruralidad y el territorio nacional.

PRESUPUESTO: $ 209.900.000

DURACION: 12 meses

DISTRIBUCION GEOGRAFICA: NIVEL NACIONAL
OBJETIVO GENERAL

Implementar la organizaciéon de cadena nacional del maiz creada, a través de la
gestion del funcionamiento del consejo nacional del maiz colombiano y sus nUcleos
departamentales de produccion maicera constituidos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reglamentar y poner en operacion los comités departamentales de cadena
que hacen parte del Consejo Nacional del Maiz Colombiano.

2. Implementar esquemas y herramientas de relacionamiento entre los actores
en las regiones, y entfre estos y los miembros del Consejo Nacional del Maiz
Colombiano.

3. Promover el adelanto de las sesiones de los comités regionales y del consejo
nacional del maiz colombiano para la vigencia 2024.

4. Adelantar el primer informe anual de seguimiento al plan de acciéon y al
funcionamiento de la Organizacion de cadena nacional del maiz.

AVANCE:

Durante el desarrollo del proyecto en 2024, se avanzdé significativamente en la
consolidaciéon de la estructura de la cadena maicera a nivel nacional. A través de
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multiples esfuerzos, se logré la formalizacidon del Consejo Nacional del Maiz
Colombiano mediante la resolucién 000375 del 26 de diciembre de 2024, o que
representa un hito frascendental para el sector.

Este reconocimiento ha permitido establecer una instancia de concertacion vy
orientacion para la implementacion de acciones conjuntas entre actores publicos
y privados, enfocadas en fortalecer la competitividad del subsector del maiz en
Colombia. En este sentido, Fenalce ha llevado a cabo acciones clave para apoyar
el funcionamiento de la organizacién, entre las cuales se destacan:

- Gestion territorial: Se realizaron acercamientos con autoridades regionales
en departamentos clave como Meta, Cérdoba, Tolima y Valle del Cauca,
con el fin de articular esfuerzos para la implementacion del plan de accidén
de la cadena.

- Instrumentos de gestién: Se disefiaron herramientas como el formulario virtual
de inscripcion, publicado en la pdgina web de Fenalce, y la consolidacion
de bases de datos de actores relevantes en la cadena.

- Difusion y socializacion: Se llevaron a cabo reuniones con las gobernaciones
para presentar los avances y se disend una estrategia de reconocimiento y
posicionamiento de la organizacion, garantizando una comunicacion
efectiva con los actores del sector.

El reconocimiento formal de la cadena ha permitido avanzar en la reglamentacion
de su funcionamiento, incluyendo la formulacion de su acuerdo de competitividad,
el cual contempla estrategias clave como la promocion de acuerdos comerciales
con la industria, la implementacién de incentivos para la compra de maiz nacional
y la mejora de la infraestructura de almacenamiento.

A pesar de los retos enfrentados durante el ano, este logro marca el inicio de una
nueva etapa para la cadena nacional del maiz, abriendo oportunidades para la
articulacion de todos los eslabones productivos y el desarrollo de politicas que
fortalezcan la produccién y comercializaciéon del maiz colombiano.

5.3.4. PROYECTO: ESTRATEGIA INTEGRAL DE COMUNICACION Y DIVULGACION EN
CEREALES

El proyecto busca seguir fortaleciendo la divulgacién de conocimientos, imagen vy
posicionamiento del maiz colombiano por parte del consumidor final generando
estrategias de marketing inbound y outbound que generen relacionamiento,
identificacion por parte de los integrantes de la cadena productiva y permita generar
y distribuir contenido atractivo con respecto a todo lo relacionado al maiz en sus
aspectos agricolas y pos cosecha en los diferentes canales de comunicacion de tal
manera que genere interacciones y se pueda lograr posicionamiento orgdnico a
través de la planificacion y ejecucion de una parrilla de contenido o planificacion de
medios en cada una de las plataformas donde Colombia si Sabe tiene presencia. El
proyecto entre sus etapas de ejecucion busca segmentar las audiencias, definir los
canales de comunicacion de acuerdo con el perfil de cada audiencia, crear
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contenido relevante y atractivo para cada uno de los perfiles y de acuerdo a las
necesidades de comunicacion, asi mismo, la estrategia contard con un proceso de
evaluacién y monitoreo con el fin de garantizar la efectividad de la campana y
diversas acciones que se encuenfren en ejecucion. Asi mismo, se busca seguir
fortaleciendo el consumo de maiz colombiano por parte del consumidor final
generando estrategias de mercadeo que generen relacionamiento, identificacion
por parte del cliente final y permita generar contenido atractivo en las redes sociales
de tal manera que genere engagemment y se pueda lograr posicionamiento
orgdnico del maiz colombiano a través de la planificaciéon y ejecucion de acciones
en los canales On y Off donde Colombia si Sabe puede impactar de manera positiva.

PRESUPUESTO: $ 898.616.140

DURACION: 12 meses

DISTRIBUCION GEOGRAFICA: NIVEL NACIONAL
OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la imagen vy visibiidad de la cadena productiva de la actividad
econdmica de los cereales que se producen en el pais, haciendo énfasis en el maiz
colombiano, lo anterior mediante la implementacion de un Plan de Comunicacion
Integral que permita entregar informacién relevante, dindmica, atractiva y Util para
cada uno de los eslabones de la cadena mediante la utilizacion de herramientas
comunicativas que respondan a las necesidades de la actividad productiva. Asi
como, continuar fomentando el consumo y posicionar el maiz colombiano y sus
derivados como uno de los productos importantes en la canasta bdsica de los
colombianos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Crear, planificar y publicar en diferentes canales de comunicacién vy
divulgacion contenido creativo para posicionar el maiz como el cultivo mdés
importante en la conservaciéon de la seguridad alimentaria de los colombianos,
asi como, continuar resaltando sus beneficios nutricionales como buena fuente
de carbohidratos y calorias.

2. Desarrollar estrategia de comunicacién y divulgacion efectiva e integral que
permita dar a conocer los diferentes avances desarrollados con recursos del
FNC en aspectos como tfecnologia, informacion econdmica, procesos
postcosecha, fomento al consumo de cereales a través de contenido
dindmico, llamativo y de interés, con la utilizacién de diferentes herramientas
tecnoldgicas que garantice la entrega del contenido a los diferentes grupos
poblacionales de interés.

3. Mejorary posicionar la imagen de la actividad cerealista utilizando de manera
efectiva una estrategia de comunicacién integral que permita utilizar todos los
medios de comunicacidén disponibles con la ayuda de herramientas
tecnoldgicas disponibles para optimizar el recurso y capital humano.

168



4. Apoyar el fomento y promocion al consumo de cereales, a través de la
participacion en ferias, creacion de material publicitario, compra de espacios
publicitarios, desarrollo de material POP, creacion de material audiovisual de
gran valor y calidad.

5. Promocionar y comunicar los avances cientificos y tecnolégicos del sector
cerealista, fomentando la adaptacion de nuevos desarrollos en las actividades
productivas. Asi como, los recursos educativos con el fin de fortalecer las
habilidades técnicas, empresariales y de gestion para los cereales haciendo
énfasis en el cultivo del maiz.

INDICADORES / RESULTADOS:

Con el proyecto ‘Colombia Si Sabe: una Estrategia Integral de Comunicacion y
Divulgacion’ logramos, durante 2024, logramos fortalecer la imagen vy visibilidad de
los cereales a nivel nacional, para promover su consumo. Para ello, suministramos
informacion relevante, dindmica, atractiva y Util para nuestros publicos objetivos.

A continuacién, exponemos las actividades de comunicacién que se desarrollaron
durante el ano para ejecutar este proyecto y lograr los resultados esperados:

e Contratacion de personal

Lo primero que se llevd a cabo fue la contratacion de un equipo de profesionales
altamente cudlificados, encargados de definir y ejecutar el plan estratégico de
comunicaciones, con el objetivo de materializar los objetivos de la estrategia
'‘Colombia Si Sabe'.

Para ello, se conformdé un equipo multidisciplinario compuesto por seis
profesionales, expertos en distintas dreas clave de la comunicacion, que frabajaron
de manera coordinada para asegurar la efectiva implementaciéon y el éxito de las
actividades previstas.

e Plan Estratégico de Comunicaciones

Se disend y estructurd el Plan de Comunicaciones de la campana 'Colombia Si
Sabe', que proporciond una ruta estratégica clara y sélida, orientada a la
ejecucion eficiente y al cumplimiento de los objetivos establecidos. Este plan fue
fundamental para asegurar la alineacién de todas las acciones de comunicacion,
optimizando el impacto y efectividad de la campana.

e Conceptualizacion de la estrategia

Ya con un Plan Estratégico de la campana, se procedié a definir e implementar un
conceptorenovado y de vanguardia, disenado para potenciar el posicionamiento
de 'Colombia Si Sabe'.

El enfoque estratégico se centré en fortalecer el vinculo de los colombianos con

sus granos y hacerlos ver inherentes a su cultura, a sus raices, como productos
autdctonos, que sin duda, estdn presentes en sus tradiciones culinarias. El propdsito:
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generar un mayor sentido de pertenencia y orgullo por la diversidad y versatilidad
de nuestros granos, a la vez que fomentdbamos su consumo.

En este contexto, 'Colombia Si Sabe' emprendid un recorrido por diversas regiones
del pais, con el objetivo de poner en valor la gastronomia local, esa que no solo se
saboreaq, sino gque se siente, huele y vive en cada rincén de Colombia.

Para lograrlo, se desarrollaron actividades en 7 departamentos de Boyacd,
Codrdoba, Sucre, Bogotd, Huila, Narino y Meta, en las cuales exploramos los sabores
auténticos de cada regidon y mostrando lo mejor de nuestra cultura culinaria,
alrededor de los cereales, las leguminosas y la soya.

Nuestra busqueda con ‘Colombia Si Sabe' es que se convierta en una marca
representativa del pais, capaz de transmitir la esencia de Colombia a través de sus
granos, sabores, tradiciones y su gente.

e Programa ‘Saber Estar Bien’

En 2024, llevamos a cabo una exitosa colaboracién con el canal Red+ TV para
producir la tercera temporada del programa 'Saber Estar Bien', que conté en 12
emisiones entre el 8 de mayo y el 24 de julio, con una frecuencia semanal. Cabe
destacar que la emision del 8 de julio fue reprogramada debido a un partido de la
Copa América.

Gracias a este programa, logramos impactar positivar alcanzando un promedio de
audiencia de 7.684 personas. Las emisiones que obtuvieron las cifras mds altas
fueron las del 8 y 22 de mayo, con audiencias de 9.741 y 9.997 espectadores,
respectivamente.

A lo largo de esta temporada, nuestro objetivo fue desmitificar los mitos asociados
al consumo de cereales, leguminosas y soya, ensenar cOmo preparar
adecuadamente estos granos y concientizar a la audiencia sobre sus beneficios
como alimentos altamente nuftritivos.

e Publicidad en el aeropuerto El Dorado de Bogotda

Con el proposito de aumentar el alcance de nuestra estrategia ‘Colombia SiSabe’,
llegamos en el mes de diciembre al aeropuerto El Dorado, en la ciudad de Bogotad,
para invitar a los viajeros a deleitarse con los sabores de Colombia, esos que saben
a cereales, leguminosas y soya, y hacerle honor a los agricultores que producen
estos granos en el pais.

Hicimos presencia en el circuito AirTV, que se compone de 116 pantallas en las salas
de espera tanto los muelles norte y sur, como del terminal aéreo, con las que
logramos impactar a mds de 3,6 milones de personas, gracias a 1.252.800
impresiones del contenido audiovisual transmitido (veces que se repitid el
contenido en las pantallas).
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Esta tactica, que permitié un alto nivel de visibilidad, no solo refleja el alcance
masivo de la campana, sino fambién muestra la capacidad para conectar con
una audiencia diversa y en movimiento, maximizando el impacto en un entorno de
gran circulacién, como lo es el aeropuerto El Dorado.

7

e Redes sociales

La estrategia digital para la comunicacioén y divulgacion de la informacion en 2024
ha estado enfocada en fortalecer la presencia en redes sociales y mejorar el
relacionamiento con la audiencia interesada en los cereales, leguminosas y soya.

Entre los objetivos principales de esta estrategia se destacan:

> Incrementar en un 15% el nUmero de seguidores e interacciones en las
plataformas digitales.

> Desarrollar y publicar contenido relevante a fravés de la creacion de piezas
grdficas y audiovisuales.

> Mejorar la conexiéon con la audiencia mediante una comunicacién mds
cercana y efectiva.

A continuaciéon, se presenta un andlisis del cumplimiento de estos objetivos,
destacando los avances y logros alcanzados hasta la fecha.

Crecimiento en Redes Sociales: mdas Comunidad, mas Impacto

El 2024 fue un ano clave para Colombia Si Sabe, logrando duplicar su comunidad
en redes sociales. Pasamos de aproximadamente 10K a 21,06K seguidores
(+100,16%) en total, lo que indica un fuerte interés por nuestros contenidos
gastrondmicos y culturales.
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> Facebook sigue siendo nuestra plataforma mdas fuerte, con 16,02K
seguidores (+58,45%), demostrando que la comunidad disfruta de los
formatos de video y carruseles informativos.

> Instagram también mostrd un crecimiento sélido, alcanzando 3.052
seguidores, lo que reafirma la importancia del contenido visual en nuestra
estrategia.

> TikTok tuvo un crecimiento explosivo (+385,09%), llegando a 1.984 seguidores.
Esta red sigue siendo clave para conectar con audiencias jévenes, asi como
permite un espacio para optimizar el contenido viral.

Sin dura, la estrategia de aumentar nuestra base de seguidores a través de
contenido atractivo y anuncios segmentados dio frutos, consoliddndose como una
comunidad digital en crecimiento.

Alcance e Interacciones

Durante el ano, Colombia Si Sabe alcanzé 1,22 millones de impresiones (+57,68%)
en sumatoria con todas las redes sociales, lo que significa que nuestros contenidos
fueron mas visibles que nunca.

e Facebook aportd 522,4K impresiones (+21,31%) y Instagram 263,64K, lo que
confirma la importancia de estas plataformas para la estrategia de
contenido orgdnico y promocionado.

e TikTok también contribuyd con 438,82K impresiones (+26,78%), lo que
evidencia su potencial como una plataforma para la viralizacion de
contenidos gastfrondmicos.

Por ofro lado, las interacciones alcanzaron un total de 31.085 en sumatoria con
todas las redes sociales. Esto indica que mds personas vieron los contenidos e
interactuaron con ellos, evidenciando que la estrategia implementada es exitosa,
ya que generd mds cercania con la audiencia.

Métricas resumen o
Seguidores totales: 21,06K [+100.16%) .

o Facebook: 16,02K [+58,45%)
Sequidores o Instagram: 16.080 (+74%)
ot | TikTok: 1,984 (+365,09%)

Colomioia &l sabe

21,06k
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Métricas resumen

Impresiones

Calombia sl asbe
1.22M

Impresiones totales: 1,22M (+57 653

o Facebook: B22,4K (+2131%)
o Instagram: 263,648
o TikTok: 438,82K [+26,76%]

Métricas resumen

en
14,54K (-16,29%)

o Facebook: 7,763 [-50,05%)

o Instagram: 5,526

Interacciones en publicaciones o TikTok 1,250 {-3158%)

Colombia si sabe

14,54K

Métricas resumen

Publicaciones

Colombia si sabe
771
o ——

Contenidos mads exitosos del 2024

RN AR 0
R C AT R |-I‘i.'.

Mejores Publicaciones (por impresiones e interacciones)

En 2024, algunas publicaciones destacaron por su alto rendimiento en impresiones
e interacciones, lo que nos da informacién sobre los temas que mds interesan a la

comunidad.
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Tacos de soya con sabor a mar (25 nov): 179,22K impresiones, 1.553
interacciones Este post lideré el ranking del afio, demostrando que el

interés por recetas innovadoras con ingredientes alternativos con la
soya que esta en auge.

Arequipe de frijol (09 dic): 3.706 impresiones, 297 interacciones.
también tuvo gran acogida mostrando que hay espacio para la
experimentacion gastronémica en la comunidad.

103 aminrere

DIA DEL
MAIZ Trivia del Dia del Maiz (29 sept): 3.117 impresiones, 116

interacciones. Este contenido fue exitoso, debido a que logré
conectar e informar a la audiencia de manera diferente.

(Cuindo sabes
el s dw Colombiat

Mazamorra de Maiz verde o biche en la region caribe (02 sept):
51,57K impresiones, 2.507 interacciones, o que confirma que las
tradiciones culinarias regionales siguen siendo un fuerte atractivo.

Arepa boyacense (12 ago): 3.566 impresiones, 146 interacciones

Contenidos mas exitosos del 2024

Reels mds destacados (por engagement y reproducciones)

Los reels jugaron un papel importante en 2024, siendo los contenidos con mds
interacciones.

Arepa Boyacense (18 jul):
1.658 reproducciones, 52

Ajiaco bogotano (01 oct): 186
me gusta

reproducciones, 16 me
=3. gusta

Chicharos Huilenses, tierra
de tradiciones (02 dic): 298
reproducciones, 16 me gusta

Tortillas en callana (Narifio)

r " = ' (20 nov): 183
E "% Locro de Nariio (15 nov): reproducciones, Tl me

SABE 224 reproducciones, 18 gusta
X —— me gusta

Datos demogrdficos
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El pUblico de Colombia Si Sabe sigue siendo mayoritariamente femenino (52,28%)

y el grupo de edad promedio mas representativo es el de 25 a 34 anos.(12,54K
personas alcanzadas).

Las ciudades con mayor audiencia fueron:

1. Bogotd (26,97%)

2. Cali (5,93%)

3. Medellin (4,56%)

4. Barranquilla (3,79%)
5. lbagué (2,19%)

Comparativo redes sociales

Estadisticas del Trimestre Julio - Septiembre Vs. Octubre - diciembre

julio - septiembre

octubre - diciembre

increment imade de 653 nusvas Seg
Esta representa un crecimiento salido impulsada

Ir estimado de 694 nuevos
el T una leve di fs al

principalmante por cantenido organico coma
oon mensajes cultureles v videos educativas

1980 | i acurnuladas. Las
publicaciones mejor trabajadas fueron las que destscaron
productos culturales comola almajabana o festividades
locales.

Alcance: alcance promedio mensual d= 134558 impresiones.
Este rendimiento estuvo ligado al uso estratégico de videos
nativos, aungue b falta de segrmentacidn en hararias de
publicacian limitd el alcance orgénico.

Engagement &l engagement en general fue positive 7,8% |
para depandic de publicaciones puntuales como videos de.
las recetas®

trimestra anterior, posiblaments par la sat ion de
contenido promocional.

Interacciones: 3182 interacciones acurmuladas, triplieanco el
trimestra anterior gracias & campanas como Hallowean, gue
generaron alto interés y participacion,

Alcance: alcance promedio mensual de 215.557 impresionas,
significativarmente mas alto debidao al enfoque en campafias
pagadas.

Engagement el engagement promedio fue de 4,88%, sin
embargao se mantuvieron [os seguidores y [as interacciones.

Julio - septiembre

Seguidores: incremento estimado de 3.799 nusvos
seguidores, gracias al use eficiente de reels llenos de
tradiciones, sabores y cultura.

I i 66221 es acumuladas,
destacando los reels con contenido educativo sobre
tradiciones gastrondmicas (e). pasteles o tarmales).

Alcance: alcance promedio mensual de 346197
impresiones, impulsado por publicaciones visuales con
alta calidad.

Engagement engagement promedio alto de 513%
con un rendimiento sobresaliente en reels visualmente
atractivos que destacaron tradiciones y sabores locales.

octubre - diciembre

Seguidores: incremento estimado de 1.557 nuevos
saquidores, La llgera disminucidn respacto al trimestre
anterior refleja una saturacion del contenido
promacionado,

Interacciones: 8.884 interacciones acurmuladas, con un
aumento gracias a campafas como Halloween y
publicaciones especificas como los tacos de soya.

Aleance: alcance mensual promedio de 200,013
impresiones. Los reels promocionados y publicaciones
tematicas incrementaron significativamente el alcance.

Engagement: engagement promedio mejorado a
10.05%, con un aumento de personas interactuando de
manera organica, ya gue en diciembre a inversion en
pauta fue poco
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julio - septiembre

d

Seguldores: cuando s2 retomd la cuenta tenfa 2002
seguidores y logré un Incremento de 194 nuevos
seguideres, con un crecimiento constante pereo lento,

Interacciones: 12.000 interacciones acumuladas,

destacande videos cortos con humer y contenido
educativo sobre gastronomia colombiana.

Alcance: alcance total de 200.000 impresiones en el

trimestre

Engagement engagement promedio alto en videos
nativos, especialmente aguellos que conectaron
emocionalmente con la audiencia.

octubre - diciembre

Seguidores: en este trimestre el incremento de 858

nueves seguidores, evidenciando la necesidad de

mayer frecuencia de publicaciones,

Interacciones: 30.000 interaccionas acumuladas, con
un salto significative debido a videos promocicnados y

tematicos.

Alcance: alcance total de 300,000 impresionesen el

trimestre, destacando videos tematicos como

Halloween.

Engagement. & mantuvo alto, paro con mayor

dependencia de contenide prormocionado.

ﬂ Méfrica Jul-Sep Oct-Dic Porcentaje I@l Métrica Jul-Sep Oct-Dic Porcentaje
Impresiones 134.558 215.557 60% Impresiones 266.762 158.010 -40,7%
Alcance 1.881 3.152 58% Alcance 150.000 | 250.000 471%
Seguidores 653 694 6,27% Seguidores 3.799 1.557 59%
Engagement | 7,5% 4,88% 8.1% Engagement | 5/13% 10,05% 7,59%
o Métrica Jul-Sep Oct-Dic Porcentaje
impresiones 200.000 300,000 S0%
Interacciones 12.000 20,000 150%
Seguidores 2796 3.054 39%
Engagement 5,0% 10,0% 8,0%
e Pauta Meta Business
Crecimiento y Alcance
> La comunidad crecié significativamente en seguidores (+100,16%),

alcanzando 21,06K seguidores en total.
> El alcance de las campanas publicitarias fue 887,42K impresiones en
Facebook Ads, reflejando una sélida visibilidad.
> En redes sociales, las impresiones aumentaron un +57,68% con 1,22M de

impresiones en total, evidenciando un alto nivel de exposicion.

Engagement e Interacciones

> La pautalogré 18,45K clics en campanas, lo que indica una estrategia
efectiva para atraer trdéfico.
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> Los reels promocionados tuvieron un engagement positivo, destacando la
publicaciéon de Halloween "Nutrihechizos 2024", con 156,55K impresiones y
2,132 clics.

Rendimiento de Campanas Pagadas

> EI CPM (Costo por Mil Impresiones) fue de 4.028,54, mostrando eficiencia en

costos publicitarios.
> El CPC (Costo por Clic) fue de 193,76, lo que sugiere una optimizacion enla

conversion de frafico pagado.
> La pauta enfocada en WhatsApp logrd 263,38K impresiones y 2,120 clics,
consolidando el canal como una estrategia efectiva.

Contenidos de Alto Impacto

> Los mejores contenidos en orgdnico y pago fueron aquellos que resaltaban
recetas tradicionales, ingredientes locales y experiencias culturales, lo que
demuestra el valor del storytelling gastrondmico.

> Instagram y TikTok se consolidaron como plataformas clave para videos de
alto impacto, con reels como "Arepa Boyacense" alcanzando 1.658
reproducciones.

Impresiones en campanas

Colombia si sabe
887,42K 887,42K

e il
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Clics en campanas

Colombia si sabe
18,45K

Rendimiento (CPC)

Colombia si sabe
193,76

Rendimiento (CPM)

Colombia si sabe
4,028,54

e Pdgina Web

Usuarios >>

18,45K

Facebook Ads
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Organic Search 0973 10.941 255

<]

Direct 1023 991

<]

1 Organic Social 166

<]

t  Refecral

<]

5 Paid Search 1 1 0

> Crecimiento sostenido: la grdfica muestra una tendencia ascendente en el
trafico a lo largo del ano, lo que indica una estrategia de captacion de
usuarios efectiva y un interés creciente en el contenido del sitio.

> Dominio del frdfico orgdnico: con 10.973 usuarios provenientes de
busquedas orgdnicas, queda claro que el posicionamiento SEO estd
funcionando muy bien. Esto significa que el contenido es relevante y estd
bien optimizado para los motores de busqueda.

> Trdfico directo en buen nivel: con 1.023 usuarios directos, se observa que la
marca tiene reconocimiento, y que los usuarios regresan al sitio por interés
propio, lo que habla de una estrategia de fidelizaciéon efectiva.

> Impacto positivo en redes sociales: aunque el frafico desde redes sociales
(166 usuarios) es menor en comparacion con ofros canales, cada visita
desde este origen representa una oportunidad de engagement y difusion.
Esto muestra que la estrategia en social media sigue atrayendo nuevos
usuarios.

> Trdfico de referencia y pago como refuerzo: aunque el trdfico desde
referencias y anuncios pagos es bajo, sigue sumando a la diversidad de
fuentes de ftrdfico, lo que sugiere que existe un ecosistema digital
equilibrado.

> Alto volumen de usuarios huevos: con 12.174 usuarios nuevos, se evidencia
un crecimiento en la audiencia y un interés continuo en el sitio, lo que
significa que las estrategias de captacion estan dando frutos.

> Base de usuarios recurrentes: aunque la mayoria de usuarios son nuevos, hay
1.023 usuarios recurrentes, lo que indica que el contenido es lo
suficientemente atractivo como para que las personas regresen.

Interacciones >>
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Interacciones

fe interaccién y los
) s al navegar por la
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Aumento en la Inferaccion: se han registrado 50.660 eventos o inferacciones
en total, lo que indica un alto nivel de interaccién de los usuarios con el sitio.
Esto es una excelente senal de interés y participacion.

Gran Volumen de Pdginas Vistas: con 15.720 eventos o interacciones de
"oage_view', se demuestra que los usuarios estdn explorando el contenido,
lo que sugiere que el sitio es atractivo y relevante.

Buen NUmero de Sesiones Iniciadas: se han registrado 14030 eventos o
interacciones de "session_start", lo que significa que los visitantes estdn
regresando y navegando activamente en el sitio.

Crecimiento de Nuevas Visitas: El evento “first_visit" cuenta con 12.174
registros, lo que indica que se estdn atrayendo nuevos usuarios de manera
constante. Esto es clave para la expansion y visibilidad de la marca.
Compromiso con el Contenido: se han registrado 8.736 eventos de
"user_engagement”, lo que refleja que una buena parte de los visitantes estd
interactuando con el contenido en lugar de abandonarlo rdpidamente.
Promedio de Eventos por Usuario Activo Positivo: con un promedio de 4.12
eventos por usuario, se evidencia que las personas realizan multiples
acciones dentro del sitio, lo que es una senal de una experiencia atractiva.

Boletines de prensa y presencia en medios de comunicacion

Durante el 2024, hicimos presencia permanente en medios de comunicacion,
para enfregar a nuestros publicos objetivos informacién clave de los sectores de
cereales, leguminosas y soya.

La informacién entregada, la hicimos mediante boletines de prensa, que buscaron
visibilizar la situacion que viven los sectores de cereales, leguminosas y soya, la
importancia que tienen estos productos en la seguridad alimentaria del pais, el
potencial que tiene Colombia para la produccion de estos alimentos y la
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necesidad de impulsar la siembra y produccidén de estos productos, a través del
consumo y la comercializacion, entre ofros temas.

Ademds, se hicieron llamados al Gobierno Nacional para que se fortaleciera el
apoyo al productor nacional, pieza clave para promover el consumo de los
cereales, las leguminosas y la soya en el pais y en cada una de las regiones.

Para ello, realizamos 22 boletines de prensa, que como un producto noticioso, nos
ayudo a potenciar el alcance de la informacién entregada:

1.

10.

11.

Fenalce, comprometida con el reconocimiento de las organizaciones de la
cadena de soya y maiz del pais (25 de abril de 2024)

Fenalce y Red+ lanzan la 3ra. temporada del programa ‘Saber Estar Bien’
(26 de abril de 2024)

Fenalce hace un llamado al Gobierno nacional para aliviar situacion de
productores de maiz y soya (28 de abril de 2024)

En Debate de confrol politico sobre la crisis del maiz en Colombia, Fenalce
reiterd la necesidad de revision del TLC con Estados Unidos y se acuerdan
mesas de trabajo para impulsar sector maicero (30 de mayo de 2024)

Urgen medidas de apoyo gubernamental para el impulso a la
comercializacion de las cosechas de maiz y soya que se aproximan (25 de
junio de 2024)

Fendmeno la nina: desafios agricolas y estrategias de adaptacién en
cereales y Leguminosas (3 de julio de 2024)

‘Colombia Si Sabe’. Un viaje por los sabores de los cereales, leguminosas y
soya producidos en nuestro pais (9 de julio de 2024)

Con 'Colombia Si Sabe’, este 20 de julio celebramos la riqueza de nuestros
cereales, leguminosas y soya (19 de julio de 2024)

Con observadores en los Puertos de Colombia, Fenalce vigila la calidad del
maiz, la soya vy el frijol importados (31 de julio de 2024)

Dos mil familias productoras de los municipios de San Marcos y El Caimito, en
Sucre, pierden toda su cosecha de maiz por inundaciones del rio San Jorge
(5 de agosto de 2024)

Fenalce: 64 anos impulsando la agricultura y la seguridad alimentaria (9 de
agosto de 2024)
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12. En foro sobre Fondos Parafiscales Agropecuarios, Fenalce insta a un mayor
trabajo intergremial para promover el consumo de los productos del agro
colombiano (15 de agosto de 2024)

13. Paro de transportadores pone en riesgo cosechas de maiz y soya (05 de
septiembre)

14. En incertidumbre reconocimiento de las Cadenas Nacionales del Maiz y de
la Soya (24 de septiembre)

15. Henry Vanegas se despide de Fenalce después de 15 anos como gerente
general (26 de septiembre)

16. Retornan las lluvias en el pais: desafios y oportunidades que enfrentan los
cultivos de cereales, leguminosas y soya en los proximos meses (09 de octubre
de 2024)

17. Arnulfo Trujillo Diaz, nuevo gerente general de Fenalce (05 de noviembre de
2024)

18.En pro de unos sectores mds competitivos y sostenibles, Fenalce vy
productores de cereales, leguminosas y soya se reunieron con la ministra
Martha Carvajalino (09 de noviembre de 2024)

19. Organizacion de Cadena Nacional de la Soya es aprobada y reconocida
por el Gobierno Nacional (12 de noviembre de 2024)

20. Fenalce realizé jornada con expertos internacionales en el Meta para
dialogar sobre avances y desafios fitosanitarios en cultivos de soya y maiz (04
de diciembre de 2024)

21.Del 13 de enero al 10 de febrero, se realizaran las Asambleas Regionales de
Fenalce 2025 (16 de diciembre y 17 de diciembre de 2024)

22. Gobierno Nacional aprueba la Organizacion de Cadena Nacional del Maiz
(30 de diciembre de 2024)

De los 22 boletines de prensa realizados, 20 hicieron mencién a los cereales.

En cuanto a los registros en medios de comunicacion, logramos un total de 300
impactos, fruto de una gestion directa y gratuita con periodistas o free press.

Lo mds destacable es que todos los impactos registrados fueron valorados de
manera 100% positiva, lo que refleja un excelente trabajo de relacionamiento con
los medios. Este resultado evidencia nuestra capacidad para generar contenido
de interés, relevante y de alta calidad, al tiempo que entregamos informacion
oporfuna que resuena con la audiencia.

Evidencia boletines de prensa: https://acortar.link/t2Qj9L

Evidencias registros en medios: https://acortar.link/mT7Zilk

e Canal de WhatsApp ‘Colombia Si Sabe’
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Colombia Si Sabe estrend su canal de WhatsApp el 10 de julio de 2024 y a través
del cual, estuvimos durante todo el ano entregando informacion permanente a
nuestros seguidores sobre la campana, que incluyd informacion de interés para
nuestros productores, recetas, videos testimoniales, datos clave de los cereales,
las leguminosas y la soya en el pais, entre ofros.

Esta tactica permitid mejorar el relacionamiento e interaccién con los productores
y demds miembros de las cadenas agroalimenticias.

> >s'nuona
\SAB canal en

Whate/APR

e Produccion audiovisual

La produccién audiovisual desempend un papel esencial en el desarrollo de la
estrategia 'Colombia Si Sabe', constituyéndose como una herramienta clave para
comunicar de manera efectiva.

En total, se produjeron 135 videos, cada uno de los cuales pasd por las distintas
etapas del proceso de produccién: desde la preproduccion, que incluyd la
planificacion y diseno creativo; hasta la produccion, donde se grabaron las piezas
audiovisuales; y la postproduccion, donde se perfeccionaron y editaron los
contenidos para garantizar la mejor calidad. Finalmente, la etapa de divulgacion
permitid que los videos llegaran a la audiencia de manera efectiva, a través de
nuestras redes redes sociales.

Dentro de este amplio repertorio de contenidos, se destacan 65 videos de recetas,
que mostraron la diversidad culinaria del pais gracias a nuestros granos. Ademas,
se crearon 30 videos testimoniales que permitieron contar las historias de los
productores, sus tradiciones y su conexidon con la gastronomia local, agregando un
componente humano y emocional que enriquecid la narrativa de la campana.

Entre los 65 videos de recetas, 38 tuvieron como protagonistas a los cereales.
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Estos videos fueron fundamentales para generar un impacto profundo vy
memorable en la audiencia, destacando la importancia de los ingredientes
nacionales y su vinculo con la identidad cultural del pais.

Evidencias recetas: https://acortar.link/RFuydT

Evidencias testimoniales: https://acortar.link/VBw1E8
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Colombiano

en el exterior?

Nos encontramaos en la

tierra linda de Ramiriqui

o Diseno grdfico

Se desarrolld un concepto grdfico renovado y mds sélido para la campana
'‘Colombia Si Sabe', que permitid consolidar una identidad visual mds definida,
atractiva y alineada con los intereses de nuestros grupos objetivos.

Dentro de las acciones clave de este componente, se amplid la paleta de colores,
infundiendo mayor dinamismo al concepto visual para hacerlo mds vibrante y
representativo. Ademds, se disenaron nuevas aplicaciones graficas para soportar
diversos formatos, como impresos, pantallas digitales y redes sociales, garantizando
una presencia coherente y efectiva en todos los canales.

Para asegurar la correcta implementacion de la identidad visual, se crearon los
manuales de manejo de marca, los cuales pusieron especial énfasis en resaltar una
identidad visual mds arraigada a la cultura colombiana, destacando los elementos
que conectan nuestros granos con nuestras raices y tradiciones.

El diseno grdfico jugd un papel esencial en la produccion audiovisual, asegurando
que cada pieza visual estuviera perfectamente integrada con el contenido de
video, para maximizar el impacto de la campana.

Se desarrollaron mds de 253 piezas grdficas, para fomentar el consumo de estos
granos en Colombia, asi como difundir informacién clave para los sectores.
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Evidencias diseno grdfico: https://acortar.link/vDBkZU

Eliceo [

co K
fom's Garavito ¢
BiASIH &
SABE

Acompananos en
este viaje por los-
sabores de

4 < 5%

jUn homenaje a
nuestra tierra,
a nuestras raices, a

nuestros agricultores
Yy a nuestros
cereales,

los cercales,
las leguminosas
y la soy

e Revista El Cerealista

A través de la revista El Cerealista ofrecemos articulos especializados sobre el
panorama actual de los cereales, las leguminosas y la soya en Colombia,
proporcionando informacién valiosa y actualizada sobre su situacion en el pais.
Ademds, incluye detalles sobre la campana 'Colombia Si Sabe’, destacando sus
acciones y avances.

Como valor agregado, cada edicion incorpora la Coyuntura de cereales,
leguminosas y soya, un andlisis econdmico exhaustivo que examina las dindmicas
del mercado tanto a nivel nacional como internacional, brindando una visién
integral sobre el futuro y las tendencias de estos granos, Util para la toma de
decisiones acertadas.

Durante el ano, producimos 4 ediciones de la revista, una por cada trimestre. A
partir de la segunda edicidn, se implementd un rediseno visual del concepto, con
el objetivo de potenciar su impacto y hacerla mds atractiva y facil de leer,
asegurando una experiencia mdas dindmica y profesional para los lectores.

Enlace para consultar las ediciones de El Cerealista: https://fenalce.co/revista-el-

ceredlista/
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Con la campana:

Co ,

Fenalce y los fondos parafiscales de

LOM 7 Cereales, Leguminosas y Soya,

BIASi impulsan el consumo de nuestros

SABE granos

Oficina du Comunicacicnes
Faenalce
comunicacaneviMenaie co

La Campafa ‘Colomble Si Saba’
realiza un viaje por las diferentes
rogiones del pals, haciendo
un flamado & s alimentacion
conscionte, promaviendo
I seguridsd y  soberania
alimentaria desde los tarritorias.

Con la Campaha ‘Colombia Si
Sabe’, la Federacion Nacional
do Cultvadores de Cercales,
Leguminosas y Soya (Fonalce)
y los fondos parafiscales de
Cereales,  Legumino y
Soya, ademas de promaver el
consumo de es1o8 granos, rinde
un homenaje & Nuestra cultura, &
nuestras tradiciones y a nuestos
divorsidad  gastronomica, A
UOSLIos Ceronles y leguminosss
y soya, ingredlentes con un gran
valor nutricional que hacen parte
e MUChAS Erepacacionis.

Do acuerdo con cdlevios de
Fenalce, Colombia tiene una
demanda de aproximadamente
79 mitlones de toneladas do malz
al aha, de las cuales produce
solamente ol 20% (L6 millones
de toneladas). Se estima que el
consumo per capita es de 152
Kilogramos de rhaiz por persona,
ol cual se 43 a travis de distintos
alimontos, como las arepas, los
tamales. prepasaciones tipicas
como of ajiaco, ia mazamorra, los
eNVUOILoS, ontre Mmuchas otras y

£n cuanto a las loguminosss, of pais domanda al afo 13760
tonelacas do friol, de 135 cuaios o 6% (95509 tonetsdas] o5
peoduceidn nacional Al tspecto de fa soya, Colombila tene
un consurno de 642 598 toneladas de 0y 3l 3o, donde casi
ol 30% (7 883 toncladas) se produce on ol pals.

Respecto al consumo per caps des friofl ¥ de stya o3 do
264 y 13.07 kilogramos pot pessona, respectivamonte. La
soya, rica on proteinag, ¢s usada para elaborar productos
COMO. QuEso, MWiado, YOguet, Cacahuates, Cal, sopas y
ersalagis, entre oLros y, POI sus capacidades funcionales,
se usa como aditivo en muchos de los dlimentos que
consumimes a diario  cumpliends funciones como
emulsificante, gelificante, formar esguma y retoner agua
También es ampllamente ussda para complomentar de
manera proteica otros alimentos COMo arroz y maiz.

Las cifrds onteriones muastran la importancia dé aue como
Pais 3poyemos K nuestro, impultemos of corsumo de loa
corealesylatieguminosasen cadamunicipioy departaments
del pais. Para contribuir o ollo, desde fa Campa ha 'Calomia Si
Sabe’ INICIaMas e5ta Mad un Viage por las Jifarentes regionas
del pais, haclendo un liamado a (3 alimentacién consclente,
promovtendo ia seguridad y soberania alimentaria desdo
1o Lerritonios, apoyands of campa, su gente, of trabajo rural
y @l esfuerzo en la generacion de riqueza y bienestar desde
s agricultura bocat

LOS IWItamos 8 Seguir 081 encuentro con 103 Labores y
sabores, en dontde destbcaremas 1o calidad de 105 platos
tipicos elaborados con productos del campo colombiand.
Ademds do las recetas y ios ingredientes. ‘Colombla S
Sabo’ 05 una ventana hacia historias o vida entrolazadas
con I tierra, con ta agroindusteia y con la mesa familiar

‘ ‘ Rinde un homenaje

()

Con ‘Colombia 51 Sabe’ celebramos (a riquezs de nuestros
radiciones culinarias. Es una (nvitecién para
MaMos [0 Gue 0 produce en ol pIis. AUESY)
020, adomas de ser un acte de gratitud hacid

mayor
€505 hdroes andnimas quo dia a dia trabajan fa tierra para
alimentar a nuestras familias, y a quienes les hacemos un
homenaje

Los Invitamos a seguir este viaje por los sabores de los

ceceales, loguminosas y soya producides en nuestro pads
on

Acompananos en
este viaje por los
sabores de

también indirectamente a través
del consumo de proteina animal

NotiFenalce

diversidad gastronémica ”

Con el proposito de promover el consumo de los cereales, las leguminosas y la soya
e informar sobre lo que pasa en el sector, se cred el noticiero virtual semanal:

NotiFenalce, el cual a 31 de diciembre completd 24 emisiones.

Este noticiero se divulga cada domingo a través de Instagram, Facebook y el Canall

de WhatsApp Fenalce.
Emisiones:

Emision #1. 21 de julio de 2024. bit.ly/327B27b

Emision #2. 28 de julio de 2024. bit.ly/3MvUz9B

Emision #3. 4 de agosto de 2024. bit.ly/3Xs2ZFs

Emision #4. 11 de agosto de 2024. bit.ly/4cRvOzp

Emision #5. 18 de agosto de 2024. bit.ly/3yWgxQe

Emision #6. 25 de agosto de 2024. bit.ly/47chmRA

Emision #7. 31 de agosto de 2024. bit.ly/47b3GX1

Emision # 8. 08 de septiembre de 2024. bit.ly/4f60xuo

Emision # 9. 15 de septiembre de 2024. bit.ly/4891WOK

Emision # 10. 22 de septiembre de 2024. bit.ly/4f0OgvWA

Emision # 11. 29 de septiembre de 2024. bit.ly/3BFZXow

Emision # 12. 06 de octubre de 2024. https://acortar.link/PézFeb
Emision # 13. 14 de octubre de 2024. https://acortar.link/0XbG1X

- Paging Web:
https:feolombiasisabe.com/
« Instogrom: @Colombiasisabe
- Focebook: Colombio si sabe
* YouTube: Colombio si sabe
« TikTok: @Colombiasisabe
« Canol WhotsApp:
Colombia Sf Sabe
De oscuetda con cMculas de
Fenalce, ¢! consumo per capita
de malz es de 157 Kilogramos
y of del frijol y In woya de 264 y
1307 wilogramos pot persona,
respoctivamente

1

los ce[eales,
las leguminosas
y la soya
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Emision # 14. 20 de octubre de 2024. https://acortar.link/u1Sgkq
Emision # 15. 27 de octubre de 2024. https://acortar.link/GzY Apz
Emision # 16. 03 de noviembre de 2024. https://acortar.link/dcOelw
Emisidn # 17. 10 de noviembre de 2024. https://acortar.link/yTPORb
Emisidn # 18. 17 de noviembre de 2024. https://acortar.link/XpgKxT
Emisidn # 19. 24 de noviembre de 2024. https://acortar.link/21EieR
Emision # 20. 01 de diciembre de 2024. https://acortar.link/g57ePP
Emision # 21. 08 de diciembre de 2024. https://acortar.link/ILtm8g
Emisidn # 22. 15 de diciembre de 2024. https://acortar.link/BuLORE
Emisidn # 23. 22 de diciembre de 2024. https://acortar.link/57ctXk
Emisidn # 24. 29 de diciembre de 2024. https://acortar.link/xOeV2i

e Al Dia con el Clima

Con el objetivo de mantener a nuestros agricultores informados y preparados ante
los cambios climdticos, lanzamos el producto digital titulado ‘Al Dia con el Clima’.

Este recurso audiovisual, difundido semanalmente cada lunes a fravés de
Facebook e Instagram, proporciona un andlisis actualizado sobre los prondsticos
climdticos de la semana, segmentado por regiones de Colombia.

De esta manera, nuestros agricultores pudieron planificar y ajustar sus actividades
agricolas de manera mds eficiente.

Durante el ano tuvimos 27 emisiones.

Evidencias: https://bit.ly/4hgRé6aN

» Pdagina web Fenalce y redes sociales Fenalce
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La campana ‘Colombia Si Sabe’ también hizo presencia en la pdgina web vy la
redes sociales de Fenalce, al ser canales estratégicos para difundir informacion
relevante y actualizada sobre el sector de cereales, leguminosas y soya.

A tfravés de estas plataformas, se logré un alcance significativo, permitiendo una
interaccion directa con nuestra audiencia y brindando contenidos de interés que
fortalecieron el vinculo con los grupos clave de los sectores.

6. IMPACTO MEDIO AMBIENTE

El impacto ambiental de los proyectos se presentard una vez finalizadas las
actividades de campo.

7. SISTEMAS

Denfro de los procesos de apoyo se encuentra el Proceso de Sistemas, el cual tiene
como objetivo principal, brindar a los demds procesos sistemas efectivos, para que
cuenten con medios sistematizados de frabajo confiables, como apoyo a sus labores
diarias. Su alcance inicia con la definicidon de las necesidades de los usuarios y finaliza
con la implementacién de soluciones y el seguimiento y mejoramiento continuo de
las mismas.

El responsable del proceso es el Analista de Sistemas.
7.1 ADMINISTRACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION
OBJETIVO GENERAL

- Implementar y mantener los Sistemas de Informacién, que permitan al Fondo
de Fomento aprovechar los recursos tecnoldgicos a su disposicion.

HARDWARE - CUMPLIMIENTO NORMAS DERECHOS DE AUTOR

Dentro de los procesos de apoyo se encuentra el Proceso de Sistemas, el cual tiene
como objetivo principal, brindar a los demds procesos sistemas efectivos, para que
cuenten con medios sistematizados de frabajo confiables, como apoyo a sus labores
diarias.

Su alcance inicia con la definicidn de las necesidades de los usuarios y finaliza con la
implementacién de soluciones y el seguimiento y mejoramiento continuo de las
mismas.

Administracion de los Sistemas de Informacion:

El responsable del proceso es el Analista de Sistemas, y fiene como objetivo
implementar y mantener los Sistemas de Informacién, que permitan al Fondo de
Fomento aprovechar los recursos tecnoldgicos a su disposicion.

Sistemas de informacion en Funcionamiento.
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A partir de este afo se colocd a disposicidon del Area Técnica del Fondo de Fomento,
esta herramienta permite gestionar las visitas de los Ingenieros Extensionistas en cada
una de las zonas que tienen asignadas.

R-SALES® es un servicio desarrollado para optimizar y rentabilizar la operacién de los
Extensionistas al momento de realizar las visitas a los agricultores para llevar a cabo su
Asistencia Técnica. El servicio permite mejorar los procesos en campo y auditar su
correcta ejecucion.

El servicio incluye la opcién de activar mddulos segun necesidades especificas del
Fondo: Rastreo GPS (localizacioén cada cierto tiempo y con posibilidad de preguntar
al sistema la localizacion del usuario en cualguier momento, Registro de visitas,
reporte de encuestas que incluye la posibiidad de recoger fotos y firmas
directamente en el celular, control de agenda, entre ofros.

Con R-SALES®, el Area Técnica podrd verificar el cumplimiento de las actividades
programadas y recopile informacién de la operaciéon en tiempo real. El servicio
incluye una aplicacion mévil para el personal en campo, y un sitio web para consulta
de informes y programacién de alertas automaticas.

El servicio incluye tres componentes:
1. Modulos de control: Disenado para asegurar la productividad de su personal en
campo; entre ofras funcionalidades incluye: Rastreo GPS, Control de agenda, control

de asistencia, control de fiempos de desplazamiento y permanencia en campo.

2. Mdédulo de gestion: Disenado para recopilar informacion durante las visitas
realizadas a los productores.
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3. Mdodulo de informes: Sistema de informacidon web con informes Bl analiticos
incluidos.

MICROSOFT 365.

& Y e

En la era digital, la productividad es un aspecto fundamental para el éxito en el
dmbito empresarial. Y cuando hablamos de productividad, Microsoft 365 se destaca
como una de las suites de aplicaciones mds completas y eficientes disponibles en el
mercado. Es una herramienta que nos permite crear y compartir documentos en sus
distintas aplicaciones: Word, Excel, OneNote y PowerPoint, y todo ello en tiempo real.
Por ofro lado, fambién incluye OneDrive, una herramienta con la que se podrd
acceder a tus documentos desde cualquier dispositivo.

No obstante, esta herramienta cuenta con opciones adicionales como:

e Acceso al correo electronico

e Mensajeria instantdnea (Teams)

e Compartir pantallas y realizar videoconferencias

¢ Almacenamiento en la nube

e Calendarios en tiempo real
En definitiva, se trata de un conjunto de herramientas que nos permiten trabajar de
forma coémoda, préctica y eficiente. Ademds, al poder compartir documentos, una
alternativa optima para las empresas. Gracias a Microsoft 365, los funcionarios

pueden editar los documentos al momento, especialmente Ufil fras el auge del
teletrabajo. Evitando, asi, grandes flujos de correos con modificaciones

Microsoft 365 ofrece numerosas ventajas para las empresas, 1o que explica su
popularidad en el entorno empresarial. Estas son algunas de las ventajas mds
destacadas que Microsoft 365 puede brindar a tu empresa:

Flexibilidad y accesibilidad, Microsft 365 se basa en la nube, lo que significa que

puedes acceder a los documentos, correos electronicos y aplicaciones desde
cualquier lugar y en cualquier dispositivo con conexion a Internet. Esto facilita el
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trabajo remoto, la colaboracion entre equipos distribuidos geogrdficamente vy la
posibilidad de estar siempre conectado a tus herramientas de trabajo.

Espacio de almacenamiento en la nube, disponemos de 1Tb de espacio en la nube
para guardar todos nuestros documentos y tenerlos siempre accesibles.

Actualizaciones automdticas, con Microsoft 365, no tendrds que preocuparte por
instalar las Ultimas actualizaciones y parches de seguridad, ya que se realizan de
manera automdtica. Esto garantiza que siempre estés utilizando la version mas
actualizada de las aplicaciones, lo que incluye nuevas caracteristicas y mejoras de
rendimiento y seguridad.

Colaboracion en tiempo real, Microsoft 365 fomenta la colaboracion entre equipos al
permitir el frabajo simultdneo en documentos, presentaciones y hojas de cdlculo.
Varios usuarios pueden editar un archivo al mismo fiempo y ver los cambios en tiempo
real, lo que agiliza los procesos de revisidon y aprobacion y mejora la eficiencia en el
trabajo en equipo.

Comunicacion y productividad, Microsoft 365 incluye herramientas de comunicacion
como Microsoft Teams, que permite readlizar videollamadas, chats y compartir
archivos de manera integrada. Esto facilita la comunicacién interna y externa en la
empresa, agiliza la toma de decisiones y mejora la productividad al evitar la
necesidad de utilizar multiples aplicaciones para diferentes tareas.

Seguridad y cumplimiento normativo, Microsoft 365 ofrece medidas de seguridad
avanzadas para proteger tus datos, como cifrado de datos, autenticacion
multifactor y proteccion contra amenazas de seguridad. Ademds, cumple con
regulaciones y normativas internacionales de privacidad de datos, como el
Reglamento General de Proteccion de Datos (GDPR), lo que proporciona
tranquilidad en términos de cumplimiento legal y proteccién de la informacién
sensible.

Escalabilidad y costos reducido, Microsoft 365 se adapta a las necesidades de
cualquier empresa, ya que puedes agregar o eliminar usuarios faciimente segin sea
necesario. Ademads, permite pagar por suscripcion mensual o anual, evitando costos
iniciales elevados. Esto resulta especialmente beneficioso para las empresas en
crecimiento o con necesidades cambiantes, ya que te permite ajustar el plan segin
los requerimientos de cada empresa.

Actualmente, cada uno de los funcionarios de los Fondos de Fomento ya cuentan
con Microsoft 365 para la ejecucion de sus actividades diarias.

Durante el ano 2024, no se implementaron Sistemas de Informacién adicionales, las
demds labores se encaminaron en realizar ajustes a los sistemas existentes y a los
implementados durante el ano 2023: el Gestor de Proyectos herramienta que permite
gestionar la informacion de los proyectos de manera organizada, llevando un
seguimiento minucioso del mismo; el sistema de informacion para el confrol del
recaudo (SICR), herramienta fundamental para el desarrollo del proceso de
Sistematizacion y Control a la Evasion y Elusion de las Cuotas Parafiscales, ala cual se
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realizaron ajustes de acuerdo a las sugerencias del drea encargada y su codigo de
programacion se migré a Python, con el fin de hacerlo mds compatible con muchos
dmbitos de operacion, sistemas operativos para computadoras y dispositivos moviles
y en entornos de sistema en tiempo de ejecucion; el sistema de informacion para la
gestion documental, a través del cual se tiene el control de las Tablas de Retencion
Documental y el control de la Correspondencia; ISOLUCION, su continua
actualizacién permite mantener al dia el Sistema de Control Documental del Fondo
junfo con el médulo de Riesgos SARO ISOlucion®; el modulo pdgina Web junto con el
administrador de contenidos, permite a las diferentes dependencias alimentar de
manera facil y rdpida la informacién a publicar en la welbsite; y finaimente SIGO,
software contable y administrativo que ofrece soluciones integrales para los Fondos
de Fomento, este sistema permite llevar el registro detallado de las operaciones de la
empresa y de todos los aspectos relacionados con la administracion de negocios,
como la facturacién, la cartera, los inventarios, los costos, los activos, los pedidos, las
compras, la ndbmina y las ventas.

Sobre los Sistemas de Informacion existentes se realiza un continuo mantenimiento y
se readlizan actualizaciones permanentes de acuerdo con las solicitudes recibidas, lo
que permite a nuestros clientes y funcionarios contar con medios sistematizados
confiables, como apoyo a sus labores diarias.

7.2 SOPORTE
OBJETIVO

- Garantizar el correcto funcionamiento de los equipos y aplicativos que se
manejan en la Federacion.

El responsable del proceso es el Analista de Sistemas, y tiene como objetivo garantizar
el correcto funcionamiento de los equipos y aplicativos que se manejan en la
Federacion.

Actualmente se tiene un confrato con la empresa Sequencia SAS para realizar el
mantenimiento preventivo y correctivo de todos los equipos de coémputo con que
cuenta el Fondo Parafiscal en el municipio de Cota; denfro del contrato se han
realizado visitas de mantenimiento, en las cuales se detectaron y corrigieron fallas en
algunos equipos.

Todos los equipos de coOmputo estdn amparados con una pdliza de seguro para
instalaciones y equipos electronicos con la empresa Seguros del Estado vigente del
1° de enero al 31 de diciembre, adicionalmente a nivel inferno se encuentran bajo la
responsabilidad y custodia de los funcionarios y contratistas con que cuenta la
Federacion.

Seguridad: Se cuenta con el sistema de backup llomado Cloud Backup Crash Plan,
permitiendo almacenar la informacion tanto del servidor (bases de datos y archivos
de frabajo) como de las diferentes estaciones de trabajo de cada uno de los usuarios
de la red local en forma automdtica de acuerdo con una programacién. En cada
estacion se tiene instalado un software (kaspersky business space security) para la
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proteccion contra el ataque de virus/malware/spyware/grayware, lo que ha
permitido proteger al servidor y estaciones de trabajo de ataques de virus y otras
amenazas informdticas. En este semestre, se actualizd el Firewall al producto
Gateway Security Suite SONICWALL TZ370, el cual hace las veces de cortafuegos,
protegiendo la red contra intrusiones, malware y ransomware con una solucién de
seguridad integrada, control antispam, filtrado de contenidos y definicion de politicas
de seguridad. Adicionalmente, los equipos del Fondo cuentan con una UPS marca
APC Smart de 10 Kva., la cual permite una mayor proteccién para los equipos ante
fallas en el fluido eléctrico.

7.3 SISTEMA DE RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES (SIRECI)

Dando cumplimiento a la Resolucion orgdnica niumero 6289 de 2011 por la cual se
establece el Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes — SIRECI, que
deben utilizar los sujetos de control fiscal para la presentacion de la Rendicion de
Cuenta e Informes a la Contraloria General de la Republica, el Fondo de Fomento
viene cumpliendo con lo enunciado en la Resolucién, para lo cual establecid un
procedimiento interno para el manejo adecuado de este Sistema de Informacion.

Durante el ano 2024 se presentd a través de esta herramienta los siguientes informes:
- La Cuenta e Informe Anual Consolidado para el ano 2023,

- La suscripcién, el avance y seguimiento semestral del Plan de Mejoramiento
para las vigencias 2020 y 2021,

- La modalidad semestral denominada Delitos contra la Administracion Pdblica,

- ElInforme mensual de la Gestion Contractual para los primeros seis meses del
ano 2024, y

- La modalidad mensual de Obras Civiles Inconclusas o Sin Uso.
7.4 LEY 603 DE 2000 — DERECHOS DE AUTOR

Es importante resaltar que todas las aplicaciones con que cuenta el Fondo estdn
completamente licenciadas vy, por lo tanto, se cumple cabalmente con lo estipulado
en la Ley 603 de 2000. La responsabilidad por el cumplimiento de esta norma atane
a FENALCE en su condicion de administrador del Fondo, quien responderd solidaria e
ilimitadamente por los perjuicios que por dolo o culpa ocasionen a la sociedad, a
terceros. FENALCE reconoce que la infraccidn a los derechos de propiedad
intelectual de terceros puede acarrear sanciones civiles y penales.

8. CONTRATACIONES Y SEGUROS
Durante la vigencia 2024, con recursos del Fondo Nacional Cereadlista, se suscribieron

DOCE (12) contratos de cardcter laboral a término Indefinido y definidos inferior a un
ano, debidamente relacionados a continuacion.
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- o . . Tipo de |Inicio

Empleado |Identificacior Regional | Salario Contrato | Vencimienta Estado
PAULA Laboral
ANDREA | 1.061.760.22 11 1o | $1.524.843 Término |22/1/2024 | Vigente
ALVAREZ 5 Indefinido
LOPEZ
KEVIN
YESID Laboral
CALDERO })'067'924'9] Cerefe |$2.605.179 Término | 12/2/2024 | Vigente
N Indefinido
CASTILLO
KAREN Laboral
TATIANA 1.090.272.06 |Eje .. .
CALDON |4 Cafetero $1.300.000 ITne(;r:flirr]](i)do 13/3/2024 | Vigente
GUACA
JUAN

. Laboral
CAMILO Eje P .
CRUZ 1.097.039.863 Cafetero $1.300.000 ITnec;Ir:flirr]](i)do 4/3/2024 Vigente
QUINTERO
;KAB:.\IO Eje Laboral
JIMENEZ 1.117.348.802 Cafetero $1.300.000 |Tne<;r:flirr]1(i)do 1/9/2024 Vigente
MORENO
Rll(l)éIIEENTE Laboral
LICONA 1.108.760.488| Cérdoba | $3.922.450 Término | 5/11/2024 | Vigente
CONTRERAS Indefinido
FRANKLIN Laboral
GIOVANNY| o 001633 | Altillanurd $5.400.000 Término | 8/4/2024 | Vigente
MAYORGA Indefinido
CUBILLOS
OROZICO Valle del Laboral
AVILA 6.383.515 Cauca $5.734.100 Término | 17/1/2024 | Vigente
JAVIER Indefinido
RAIGOSO Laboral Liquidado
ESPINOSA |1.096.647.077| Cota $3.676.680 Término | 27/5/2024 3?/01/202
JUAN DAVII Indefinido
RAMIREZ Laboral
URZOLA YAI 15.645.465 Coérdoba| $5.374.120 Término | 23/1/2024 | Vigente
LUIS Indefinido
SALAZAR Laboral
ESCOBAR | 115.083.111] YOle del 145 405179 Término | 12/8/2024 | Vigente
JOSE Cauca Indefinido
ESTEBAN
OSCAR Laboral Liquidado
DAVID VAC| 1.122.647.025| Altillanurg $1.300.000 Término | 5/8/2024 ]%/01/202
LEON Indefinido
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Durante la vigencia 2024, con recursos del Fondo Nacional Cerealista, se suscribieron

VEINTIOCHO ~ (28)

contfratos de cardcter civil,

debidamente

relacionados o

continuacién. Los contratistas constituyeron las pdlizas a que hubo lugar, las cuales
fueron verificadas por el drea juridica, documentos que se encuentran en custodia
por parte del administrador.

Contratista N° C.C. / NIT| Regional | Valor Total Tci‘é?“f';o '\',‘;iimiemo Estado
SNy 193 asin [ I
il LT I [TPE i
e AMIENTC 7 501,616 [Nacional [$106.332.00 Eéerjggf’”dgg%gggj liquidado
SEQUENCIA SAS | 901.586.640{Cota  |$13.310.000| oo 9N | 91029054 iy jciacto
OCHO CUARTOS SA 9009829287 | Nacional |$13.090.000 | ATeNdamien 1912727239 jqiiado
ey R g | 79147025 | Nacional |$77.000.000 E:jfgg'sond gg;gggggjo liquidado
Q&igﬂm‘axﬁgfss‘ 1007357171 | Nacional | $6.750.000 T?;%i?ode 2562?{3%32 , | liauidado
o e A BORIA 1020398077 | Nacional |$8.100.000 T?;‘éz?ode 02/835128/2240% liquidado
::?DS:D?;KSTINO 71946209  |Nacional |$8.100.000 %‘gz?ode 0(5]/82;]28/2;021 Liquidado
MOSQUERA

wggﬁéﬁc‘:ﬂgoon 78027074 | Nacional |$8.775.000 %%z?ode 02/8%28/2;02: Liquidado
FUENTES RHENALS |78026323 | Nacional |$9.450000 | T0%n A |0/ IM SR |liquidado
MANCHEGO ROssd 1003027148 | Nacional |$8775.000 | r0°0 ¢ |0/ PR fliquidado
bﬁt’gﬁg%ﬁ;‘;ﬁos 1067915179 Nacional | $9.045.000 ’ch%z?ode 0(5]/82;]28/2;021 Liquidado
R 1| 1131108321 | Nacional |$9.045.000 T?;‘éz?ode 02/835128/22402[ liquidado
;f;\fg&:'::ﬁ; 92400572 | Nacional | $8.910.000 for;%z?ode 02/825128/2;021 Liquidado
s pa | 1102122338 [Nacional |$9.450.000 %%z?ode 02/825128/2;021 liquidado
R, 1003394417 | Nacional |$8.775.000 %%z?ode og/gj;]zg/zgw liquidado
n\,ﬂ':géﬁgm 1063172244 |Nacional | $8.775.000 %%z?ode 02/825128/2;021 Liquidado
A DIAZ |,043509821 | Nacional $6.750.000 %%z?ode og/gj;]zg/zgozz liquidado
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SAEIZQZTLAB':R 1120383202 | Nacional | $6.750.000 T?;%z?ode 02/82;128/2;02; Liquidado
CARRILLO RUBIO

e e ei3C0 12109684 | Nacional |$13.500.000 T?é‘ii?ode 02/835128/224021 liquidado
g";’;}@?ﬁgﬂ@o 1055123456 |Nacional |$13.500.000 T?;%z?ode 02/82;128/2;02; Liquidado
i aDO CORDOBA 1089987654 | Nacional $6.750.000 T?é‘ii?ode 02/835128/224021 liquidado
miﬂ;ﬂx&m“ 1078321789 |Nacional |$10.800.000 T?;%z?ode 02/82;128/2;02; Liquidado
;gf:z%zN;gB Ayo | 1034654987 [Nacional |$2.700.000 T?é‘ii?ode 02/835128/224021 Liquidado
g%&oﬁ?ﬁmm 1067567345 |Nacional | $6.750.000 T?;%‘Z?Ode 02/825128/2;021 Liquidado
RN ANGO 11045543876 [Nacional |$6.750.000 T?(;‘éz?ode 02/835128/22402[ liquidado
g'ngEDES ROMERQ 011543876 | Nacional |$9.000.000 T?;%‘Z?Ode 02/825128/2;021 Liquidado

9. ACTIVOS

FENALCE responde por la correcta y oportuna toma de inventarios de activos fisicos
y para el efecto de manera anual programa JORNADAS NACIONALES DE TOMA DE
INVENTARIOS. Para el 2023 la misma se llevard a cabo en el mes diciembre, tal como
estd establecido en la programacioén de este ano.

Los bienes de propiedad del Fondo se encuentran debidamente identificados,
paqueteados, contabilizados y asegurados, como lo prevén las normas contables.

Los activos adquiridos por los proyectos o directamente a través de gastos de
funcionamiento, se encuentran prestando el servicio para el cual fueron adquiridos.

10. REUNIONES DEL ORGANO MAXIMO DE DIRECCION
La Comision Nacional Cerealista y de Leguminosas, durante el primer semestre del
ano 2024 se reunidé periddicamente, dando cumplimiento a las normas que regulan

el Fondo, asi:

Se han llevaron a cabo cuatro (4) reuniones de la Comision en las siguientes fechas:

Acta No. 199 marzo 18 de 2024
Acta No. 200 Julio 3 de 2024

Acta No. 201 Octubre 16 de 2024
Acta No. 202 Noviembre 21 de 2024

196




En estas reuniones se presentaron los informes respectivos y se solicitaron las
autorizaciones requeridas, fodo lo cual quedd consignado en las Actas
mencionadas.

11. PLANES DE MEJORAMIENTO ~CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Durante la vigencia 2022, FENALCE recibio la visita de la Contraloria General de la
Republica, con el fin de evaluar y conceptuar sobre la gestion fiscal realizada por la
Federaciéon Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE, para el
cumplimiento de los contratos de administracion y la normatividad aplicable en la
administracién, recaudo, inversidn y control de los recursos parafiscales,
correspondientes a la cuota de fomento de los fondos de Cereales, de Leguminosas

y de Frijol Soya, para las vigencias 2020-2021.

Como resultado de la auditoria, la Confraloria General de la Republica constituyd
once (11) hallazgos administrativos, de los cuales siete (7) tienen presunta incidencia
disciplinaria, uno (1) presunta incidencia fiscal y tres (3) Indagaciones preliminares.

CUADRO DE HALLAZGOS DETECTADOS Y COMUNICADOS

TIPO DE HALLAZGO CANTIDAD VALOR (%)
Administrativos 11
Fiscales 1 $209.911.152
Disciplinarios f
Indagacion Preliminar 3
Beneficio de Auditoria 1 $2.003.328

De ofra parte, se constituye un beneficio de auditoria como resultado de la gestidon
de la CGR, por cuanto el Fondo Nacional de Cereales, el Fondo Nacional de
Leguminosas y el Fondo Nacional de Frijol Soya, recibieron pagos por concepto de
cuotas de fomento no liquidadas, cuotas recaudadas y no giradas oportunamente
y, por liquidaciéon vy reliquidacion de intereses moratorios, por valor total de dos
millones tres mil trescientos veintiocho pesos m/cte. ($2.003.328).

FONDO NACIONAL FONDO NACIONAL DE FONDO NACIONAL D

RECAUDADOR b CEREALES LEGUMINOSAS FRIJOL SOYA
e CUOTA INTERESES CUOTA  INTERESES CUOTA  INTERESES
1014218850 $1.026.515]$317.130

29775675 $  1.500|$ 7.320

900677479 $ 5770

98325324 $60

890204797 $18.981 |$11.890 $402.052 | $212.170
TOTALLS $18.981 [$11.950 |$1.028.015|$330.220 |$402.052 |$212.170
TOTAL BENEFICIO DE AUDITORIA $2.003.388
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FENALCE, en su calidad de administrador del Fondo Nacional Cerealista, suscribid a través de SIRECI el siguiente Plan de
Mejoramiento con las acciones y metas de tipo correctivo y/o preventivo, dirigidas a subsanar las causas que dieron origen
a los hallazgos identificados por la CGR, a continuacion, se transcribe:

DESCRIPCION DEL

HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE
MEJORA

ACTIVIDADES
DESCRIPCIO|

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDID.

AVANCE PARCIAL

% AVANCI

HALLAZGO No. 1 -

Aplicacion precios di
referencia establecid(
en las Resoluciones dj{

MADR para la
liquidacién de la Cuof

de Fomento de
Cereales (A) (D1) (IP.1

Esta situacion obedece a que FENALCE,
como administrador del Fondo Nacional
Cerealista, no cumple con su obligacién de
velar por el oportuno y correcto recaudo dj
la cuota parafiscal, al no socializar con los
recaudadores el contenido de las
Resoluciones expedidas por el MADR, parg
efectos de que estos realicen la liquidacion
de la cuota de fomento cerealista teniendq
en cuenta los precios de referencia que
publique la Bolsa Mercantil de Colombia -
BMC-, en aquellos casos en que el precio d
venta comercial del kilogramo de cerealeg

sea inferior al precio publicado por esta.

Socializar a los
recaudadores la
resoluciones de
manera semestrd
emitidas por el
MADR de los
precios de
referencia.

Divulgacién,
Envio por SM
comunicado|
mMasivos,
Pagina Web,
Cartillas
Procesos de
recaudo,
actas de visi]

Capacitaciones,
Visitas, enfrega dé
cartillas, pdgina
web, envié SMS.

Divulgacién con la entregg
fisica de cartilla de recaudd

en la pdgina web de la
Federacion estdn publicadd
adicional a los recaudadore

se les retroalimenta

constantemente y capacit

sobre la verificacion y
aplicacion de las resoluciond

en las visitas y en las
respectivas actas, por lo
tanto, se da como subsanad
el hallazgo.

100%

HALLAZGO No. 2 -
Aplicacién precios di
referencia establecid
en las Resoluciones di
MADR para la
liguidacién de la cuof
de Fomento de
Leguminosas (A) (D2
(1P.2).

Esta situacion obedece a que FENALCE,
como administrador de los Fondos
Parafiscales, no cumple con su obligacion g
velar por el oportuno y correcto recaudo dj
la cuota de fomento de leguminosas, al Na
socializar adecuadamente con los
recaudadores el contenido de las
Resoluciones expedidas por el MADR, parg
que estos realicen la liquidacién, teniendo ¢
cuenta los precios de referencia establecidy
en las resoluciones del MADR, en aquellos
Casos en que el precio de venta comercia
del kilogramo, sea inferior al establecido er

ellas.

Socializar a los
recaudadores Ig
resoluciones de
manera semestr(
emitidas por el
MADR de los
precios de
referencia.

Divulgacién
envid por SM
comunicadd

Masivos,

Pagina Wel

Cartillas
Procesos ds
recaudo,
actas de visif]

Capacitaciones,
Visitas, entrega dé
cartillas, pdagina
web, envio SMS.

Divulgacién con la entregd
fisica de cartilla de recaudd
en la pdgina web de la
Federacion estdn publicadd
adicional a los recaudadore
se les retroalimenta
constantemente y capacitq
sobre la verificacion y
aplicacion de las resoluciond

en las visitas y en las
respectivas actas, por lo
fanto, se da como subsanad
el hallazgo.

100%




DESCRIPCION DEL
HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE
MEJORA

ACTIVIDADES
DESCRIPCIOI

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDID.

AVANCE PARCIAL

% Fenalce

« Cultivamos Seguridad «

% AVANCIE

HALLAZGO No. 3 -
Aplicacién precios di
referencia establecidg
en las Resoluciones di
MADR para la
liquidacion de la cuol
de Fomento de Frijol
Soya (A) (D3) (IP.3).

Esta situacion obedece a que FENALCE,
como administrador de los Fondos
Parafiscales, no cumple con su obligacién ¢
velar por el oportuno y correcto recaudo dj
la cuota de fomento de frijol soya, al no
socializar adecuadamente con los
recaudadores el contenido de las
Resoluciones expedidas por el MADR, parg
efectos de que estos realicen la liquidaciér
teniendo en cuenta los precios de referenci
que publique la Bolsa Mercantil de Colombi
-BMC-, enlos casos en que el precio de ven|
comercial del kilogramo, sea inferior al
establecido en dichas Resoluciones.

Socializar a los
recaudadores Id
resoluciones de
manera semestrg
emifidas por el
MADR de los
precios de
referencia.

Divulgacion
envio por SM
comunicadd

Masivos,

Pagina Wel

Cartillas
Procesos dg

recaudo,
actas de visit

Capacitaciones,
Visitas, entrega dé
cartillas, pdgina
web, envio SMS.

Divulgacién con la entregd
fisica de cartilla de recaudd
en la pdgina web de la
Federacion estdn publicadd
adicional a los recaudadore
se les refroalimenta
constantemente y capacit
sobre la verificacién y
aplicacion de las resoluciong
en las visitas y en las
respectivas actas, por lo
tanto, se da como subsanad
el hallazgo.

100%

HALLAZGO No. 4 -
Codificacién de
productos en libro
oficial de recaudo y,|
formatos de
consignacion (A)

Lo anterior, dificulta el seguimiento y contrg
que se debe adelantar para la verificacion
de la liquidacién de las cuotas de fomentg
de conformidad con lo establecido en las
Resoluciones del MADR que semestralment;

establecen los precios de referencia y la
normatividad aplicable, a fin de establecer
el cdiculo de la cuota correspondiente, se
liquida con base en los precios de referenci
cuando el precio de venta es inferior a éste

situacién que puede generar una

disminucidn en los ingresos de los fondos qu
afecta el recaudo de los mismos y, por endy
la inversidon de los recursos parafiscales en
programas y proyectos para beneficio de Ig
productores.

Actualizary
modificar el SICR
(Sistema de
Informacion y
Control de
Recaudo),
Formatos de
Consignacién y
Libro Oficial de
Recaudo

Ampliacién
creacion de
codigos degf

productos p
variedad y

segun los
emitidos po
las
resolucione

de precios d
MADR, en lg

libros oficiald
de recaudg

en los
formatos dg
consignacid

y en el SICR

Ingreso de nuevo
codigos al SICR df
variedades por
producto, reportes
informes, Ajustar
Libro oficial de
Recaudo y Format
de Consignacién

En el SICR se incluyeron los
nuevos productos

discriminados fal como
aparecen en las resolucione
de precios, los reportes fuerd
ajustados a los nuevos
codigos, los libros de recaud

y los formatos de
consignacién fueron
ajustados a las variedades g

los productos segun las
resoluciones de precios, por
fanto, se da como subsanad
el hallazgo.

100%
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DESCRIPCION DEL
HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES /

AVANCE PARCIAL

% Fenalce

« Cultivamos Seguridad «

% AVANCIE

HALLAZGO No. 5 -
Seguimiento a

Recaudadores para

Liquidacién de las
Cuotas de Fomento d
Cereales, de
Leguminosas y de Frijq
Soya (A- D4)

La CGR evidencid, en libros de recaudo y

facturas, la liquidacion de cuotas de fomen
de cereales, de leguminosas y de frijol soyg
con precios de venta por debajo de los
establecidos en las citadas resoluciones de
MADR, de donde se concluye inobservanci
a la normatividad vigente y a las
obligaciones confractuales de los confratol

de la auditoria y de los contratos de
administracién, por la falta de seguimiento
control oportuno para la correcta liquidacid
de las contribuciones parafiscales, que
afecta el recaudo de los fondos y, por endg
la inversidon de los recursos parafiscales en
programas y proyectos para beneficio de Id
productores.

MEJORA

Validar que el
Administrador es
cumpliendo coil
la aplicacién dd
las resolucioney
de precios
emifidas por el
MADR de manel
semestral

DESCRIPCIOI

Seguimiento
cumplimient
de la
aplicacion d
las
resolucione
por parte df
administradq
durante la
labor de
recaudo

cuota vs precios d

UNIDAD DE MEDID.

Verificacioén
liquidacién de

referencia del
MADR

Se realizd la respectiva
verificacion, liquidacién y
cobro a los recaudadores gy
al momento de reportar log
pagos de cuotas de fomenf]
presentan diferencias segur

la aplicacién de las

resoluciones de precios, por
tanto, se da como subsanad
el hallazgo.

100%

HALLAZGO No. 6 -
Informacién Reportad
en el Libro Oficial de|
Recaudo y/o Formatc
de Consignacién (A)

Lo anterior, se debe a deficiencias en el

seguimiento y verificaciéon que hace FENALC

a la informacién reportada por los

recaudadores, lo que genera incertidumbory

en la calidad y consistencia de la
informacion.

Fortalecer el
control a los
Recaudadores g
la informacion
reportaday
presentada pol
ellos al moment
de las visitas y/d
de las solicitude
de informacion

Solicitudes d
la informacid
certificada

Solicitudes de
apoyo a Auditorig
Intferna

Se contd con el apoyo e
intervencién de la Auditorid
Interna con los recaudadorg
que presentan inconvenient
con el envio y reporte de Ia
informacién y/o de los cualg
se perciben dudas con la
idoneidad y calidad de la
misma, por lo tanto, se da
como subsanado el hallazg

100%

HALLAZGO No. 7 -
Informacidn Libros
Auxiliares de Bancos

(A)

Lo observado se presenta por la falta de
seguimiento y control por parte de los
responsables del proceso de recaudo a los
pagos que realizan los recaudadores, asi
como a los registros que se generan del
aplicativo SICR y su contabilizacién en los
libros auxiliares de bancos.

Actualizary
modificar el
reporte de
movimientos de
pagos diarios v 4
SICR (Sistema djf
Informacion y
Confrol de

Recaudo).

Modificacid
al archivo d
movimiento
diarios, y
modificacid
del SICR

movimientos diarig
y modificacién dg

Modificaciéon al
archivo de

SICR

Se actualizd el reporte diari
de movimientos de ingreso
por bancos de pagos de
cuotas de fomento por fond
y se redlizd la actualizacion
modificacién al SICR, creand
las variedades por product
al momento de la aplicacid
del pago, por lo tanto, se d
como subsanado el hallazg

100%

200



DESCRIPCION DEL

ACCION DE

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES /

% Fenalce

« Cultivamos Seguridad «

HALLAZGO LA DI AL AR MEJORA DESCRIPCIOI UNIDAD DE MEDID. S A LNAIEL
La anterior situacién se debe al no .

. - Se continua con uno de log
cumplimiento de lo establecido en los rocesos Dian. aportando
articulos 2.10.3.1.1[1] y 2.10.3.9.5[2]del P > - ap

. g . informacion para que la DIA|
Decreto 1071 de 2015, situacion que afectd Hacer Seguir con € emita la conformidad
HALLAZGO No. 8 - la gestion de los Fondos de Cereales y de - debido L S Y
- ) K seguimiento a Ig adicional, se inicié y radico |
Cuotas de Fomento Leguminosas para cumplir con su objeto proceso ant . )
, . . procesos ante I Conformidades| respectiva demanda contr
Pardfiscal de los Fondj misional como consecuencia de la . la DIAN y - =
R A - DIAN y continug - s DIAN - Radicaciof el recaudador ante el 100%
de Fomento Cerealist disminucion de los recursos, por la no . radicacion d . T -
. N o . con las acciong Demandas juzgado civil quien ya emiti
y de Leguminosas ng liguidacion de la cuota parafiscal las demandq :
: . . legales la orden de medidas
recaudadas. (A - F1) correspondiente vy, por tal razéon se constituy ; legales qug
. - ) B correspondientd cautelares, por lo tanto, la
en un presunto dano al patrimonio publico € correspondg .
. responsabilidad como
cuantia de $207.851.024 para el Fondo de| L
. Administrador queda
Leguminosas y de $2.060.488 para el Fondc subsanada
de Ceredles, para un total de $209.911.152 )
Se redalizé la actualizacion
Programacid modificacion al SICR, al cier
del SICR - contable y de recaudo de
Lo anterior, obedece a la inobservancia de envio mes @ cada mes, el SICR emite
HALLAZGO No. 9 - normatividad vigente por parte del Actualizary mes Cobro comunicados de cobro de
Liquidacién de recaudador y a deficiencias en el andlisis ¢ modificar el SIC| Comunicaddq Automatizado y| forma automdtica a todos Ig
Intereses Moratorios| los reportes de recaudo del SICR, por partg (Sistema de | de Cobrocq  Seguimiento al | recaudadores con interese 100%
Fondos de Cereales, ¢ FENALCE y de la auditoria interna, para Informaciény| atodoslos| pago por parte d{ de mora pendientes y llega °
Leguminosas y de Frij{ realizar seguimiento al cumplimiento de Iag Confrol de | recaudadord consultores de | con copia a los consultores g
Soya. (A - D5). fechas estipuladas para el pago oportuno g Recaudo), con cuenta recaudo recaudo para que en mism
las cuotas recaudadas de intereseq forma realicen el cobro y
pendientes g seguimiento al pago, por Id
pago tanto, se da como subsanag
el hallazgo.
Modificacion
HALLAZGO No. 10 - . Lo anterior, genero una liguidacion de OCTL.JOH.ZOCIO §e re_gllzo qjus_’re y
. sz intereses moratorios no ajustada a la tasa . del liquidadd actualizacion al liquidador g
Reliquidacion de . - Actualizar el ) .
. establecida por la norma y el ingreso de L y - intereses moratorios y en el
Intereses Moratorios Liquidador de .{ Liquidadory SICR
Fondos de Cereales. ¢ recursos por pagos mayores a los que se Intereses Programacid aiustados SICR para que se tengan e 100%
. debia pagar y la disminucién de estos - del SICR - I cuenta las respectivas nota
Leguminosas y de Frij; moratorios ) .
cuando se efectuaron pagos menores a lo comunicad credito, por lo tanto, se da
Soya (A - Dé) ;
que correspondia. con notfa como subsanado el hallazg
crédito.
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DESCRIPCION DEL
HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE
MEJORA

ACTIVIDADES
DESCRIPCIOI

ACTIVIDADES /

UNIDAD DE MEDID.

AVANCE PARCIAL

" Fenalce

« Cultivamos Seguridad «

% AVANCIE

HALLAZGO No. 11 -
Seguimiento a
Liquidaciéon de las
Cuotas de Fomento d
Cereales, de
Leguminosas y de Frijq
Soya por parte del
MADR (A- D7)

Del andlisis a la informacion entregada pol
FENALCE, con ocasién de los requerimientd
realizados por la CGR, asi como de la revisié
a las bases de datos del aplicativo SICR[1] g
FENALCE y a los resultados de las visitas de
campo realizadas a recaudadores, no se
observé seguimiento por parte del Ministeri
de Agricultura y Desarrollo Rural respecto d
la liquidacién de las cuotas de fomento, d
acuerdo con los precios de referencia
establecidos por el MADR en las Resolucions
semestrales para las vigencias auditadas 201
y 2021[2], para los Fondos Nacional
Ceredlista, Nacional de Leguminosas y
Nacional de Frijol Soya

Presentar informd
del seguimientd
que se estd
haciendo por
parte del
administrador y
de la auditoria
interna en las
reuniones de
comisiones de
fomento, sobre |
aplicacion de I
resoluciones de
precios de
referencia
emitidas por el
MADR

Presentacid
frimestral de
las actividad
implementad
s por el
administradd
y la auditori
interna para
seguimienta
enla
aplicacion d
las
resolucione
de precios
emitidas por
MADR

Presentacionesy
actas trimestraled

En las reuniones trimestrales
del Organo Mdéximo de
Direccién, se presentardn
informes y se consignard la
actas de cada Comité el
seguimiento y cumplimientd
de las labores realizadas, pd
lo tanto, se da como
subsanado el hallazgo.

100%

PROMEDIO AVANCE:

100%
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Fenalce como entidad administradora establecié dicho Plan de Mejoramiento, el
cual se cumplié con lo programado y segun certificacion de la Auditoria Interna del
22 de enero de 2024, los once (11) hallazgos fueron corregidos con las acciones
suscritas por el Ente Administrador; es decir, el Plan de Mejoramiento se cumplié en un
100%.

En los meses de mayo y junio de 2023, se recibieron dos comunicados de la CGR
relacionados con los hallazgos No. 1y 3, dando auto de apertura de la indagacion
preliminar No. 262 del FNC y con relacidn al FNS realizaron una solicitud de
informacion para la indagacién preliminar No. 258, la cual se respondid
oportunamente.

Con relacion al hallazgo No. 8, con presunta incidencia fiscal, se inicid proceso
juridico y embargo en contra del sefior Eliecer Alvarez Becerra por valor de
$95.607.478 mds costas del proceso; de este valor, $69.799.234 se encuentran en una
cuenta de depdsito judicial en el Banco Agrario a favor del Fondo Nacional de
Leguminosas.

Por ofra parte, Comercializadora al Grano SAS, se encuentra en proceso de
conciliacion de cuentas directamente con el recaudador, ya que la informacion
requerida para determinar el valor final a pagar y conformidad de la DIAN, dependen
de los inventarios solicitados al recaudador. Para este caso, y para agilizar la entrega
de la informacién, la CGR requirid al recaudador y dio como Ultimo plazo de la
entrega de la informacion el dia 12 de junio de 2024.

En el mes de julio de 2024, se presentd a tfravées de la herramienta denominada
Sistemna de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes — "SIRECI", Unico medio
electrénico para la rendicion de cuenta e informe a la Contraloria General de la
Republica, el avance y seguimiento semestral al plan de mejoramiento de los anos
2020 y 2021.

12. ESTADOS FINANCEROS

El Fondo Nacional Cerealista, administrado por FENALCE a fravés de la suscripcion de
contrato de Administracion entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
FENALCE, en cumplimiento de las normas que regulan la parafiscalidad, presenta sus
estados financieros para el ano 2024, que se anexan al presente documento. Es
importante resaltar que este Fondo es una “cuenta”, y como tal se lleva contabilidad
independiente de la de FENALCE y los demdas Fondos parafiscales administrados.
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% Fenalce

« Cultivamos Seguridad e

12.1 BALANCE COMPARATIVO

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES "FENALCE"
FONDO NACIONAL CEREALISTA
BALANCE COMPARATIVO
COMPARATIVOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2024- 2023
EXPRESADO EN PESOS

2024 2023 VARIACION VARIACION 2024 2023 VARIACION VARIACION
ACTIVO ABSOLUTA PORCENTUAL PASIVO ABSOLUTA  PORCENTUAL
CORRIENTE CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (Nota 5) $ 3.650.744.821 5.108.523.098 -1.457.778.277 -28,54%  CUENTAS POR PAGAR (Nota 21) $ 140.114.577 160.516.250 -20.401.673 -12,71%
OTROS DEPOSITOS EN INVERSIONES (Nota 6) 657.987.867 593.968.342 64.019.525 10,78%
CUENTAS POR COBRAR (Nota 7) 9.116.187 46.849.925 -37.733.738 -80,54%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S 4.317.848.875 5.749.341.365 -1.431.492.490 -24,90%  TOTAL PASIVO $ 140.114.577 160.516.250 -20.401.673 -12,71%
BIENES MUEBLES Y EQUIPOS 1.216.348.942 1.041.892.810 174.456.132 16,74%  PATRIMONIO INSTITUCIONAL
DEPRECIACION ACUMULADA -630.428.475 -509.528.850 -120.899.625 -23,73%
CAPITAL FISCAL 13.435.082 13.435.082 - 0,00%
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 6.107.753.993 4.126.708.656  1.981.045.337 48,01%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (Nota 10) 585.920.467 532.363.960 53.556.507 10,06%  UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO -1.357.534.310 1.981.045.337 -3.338.579.647 -168,53%
TOTAL PATRIMONIO (NOTA27) $ 4.763.654.765 6.121.189.075 -1.357.534.310 -22,18%
TOTAL ACTIVO $ 4.903.769.342 " 6.281.705.325 -1.377.935.983 -21,94%  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO INSTITUCIONAL $ 4.903.769.342 6.281.705.325 -1.377.935.983 -21,94%
CUENTAS DE ORDEN (Nota 26) CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA (Nota 26)
DEUDORAS DE CONTROL DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERS.SOCIAL 6.465.231.136 5.658.459.684 806.771.452 14,26%  DESEMBOLSOS POR PROYECTOS 6.465.231.136 5.658.459.684 806.771.452 14,26%
RESPONSABILIDADES 52.250.512 33.403.167 18.847.345 56,42%  RESPONSABILIDADES 52.250.512 33.403.167 18.847.345 56,42%
OTRAS CUENTAS DEUDORAS 257 B 257 100,00% IVA 257 - 257 100,00%
TOTAL $ 6.517.481.905 5.691.862.851 825.619.054 14,51% TOTAL $ 6.517.481.905 5.691.862.851 825.619.054 14,51%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
PROYECCTOS POR EJECUTAR EN INVERS.SOCIAL S 1.047.169.148 1.065.634.913 -18.465.765 -1,73%  RESPONSABILIDADES CONTINGENTES POR CONTRA $ 1.047.169.148 1.065.634.913 -18.465.765 -1,73%

LAS NOTAS 1A 29 SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Sarde Rredes Connlic,

—
ARNULFO TRUJILLO DIAZ r((_w_w SANDRA PATRICIA PAREDES GONZALEZ
GERENTE GENERAL e CONTADORA MAT.125615 T

ALEXANDRA MARCELA ESPITIA NINO

TP. 100774 - T
AUDITORIA INTERNA
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12.2 ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES "FENALCE"
FONDO NACIONAL CEREALISTA
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS
EXPRESADO EN PESOS
COMPARATIVOS DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024 - 2023

INGRESOS (Nota 28) 2024 2023 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA PORCENTUAL

INGRESOS PARAFISCALES

RENTAS FISCALES $ 6.121.202.675 $ 8.483.758.518 -2.362.555.843 -27,85%

OTROS INGRESOS (Nota 28.2)

FINANCIEROS 465.953.672 602.405.357 - 136.451.685 -22,65%

DIVERSOS 7.351.209 13.438.338 - 6.087.129 -45,30%

TOTAL 473.304.881 615.843.695 - 142.538.814 -23,15%

TOTAL INGRESOS 6.594.507.556 9.099.602.213 -2.505.094.657 -27,53%

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION (Nota 29)

SUELDOS Y SALARIOS 2.550.172.263 2.061.169.468 489.002.795 23,72%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 670.460.754 537.611.488 132.849.266 24,71%
APORTES SOBRE LA NOMINA 134.560.265 108.436.991 26.123.274 24,09%
PRESTACIONES SOCIALES 673.609.956 512.372.936 161.237.020 31,47%
DIVERSOS 7.401.200 4.560.000 2.841.200 62,31%
GENERALES 3.712.540.135 3.739.772.078 - 27.231.943 -0,73%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 29.958.527 27.461.196 2.497.331 9,09%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 7.778.703.100 6.991.384.157 787.318.943 11,26%
PROVISION Y DEPRECIACION (NOTA29.2) 138.628.603 91.569.230 47.059.373 51,39%
OTROS GASTOS (Nota 29.3) 34.710.163 35.603.489 - 893.326 -2,51%
TOTAL GASTOS 7.952.041.866 7.118.556.876 833.484.990 11,71%
PERDIDA DEL EJERCICIO $  -1.357.534.310 $ 1.981.045.337 -3.338.579.647 -168,53%

LAS NOTAS 1 AL 29 SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Sande Rredes Gonalie,
ARNULFO TRUIJILLO DIAZ — SANDRA PATRICIA PAREDES GONZALEZ
GERENTE GENERAL ‘T{_wﬁ CONTADORA MAT. 125615 T
S

ALEXANDRA MARCELA ESPITIA NINO
TP.100774 -T
AUDITORIA INTERNA
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12.3 REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES "FENALCE"
FONDO NACIONAL CEREALISTA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
De Enero 1 a 31 de Diciembre de 2024 - 2023
(Cifras en pesos colombianos)

SALDO DEL PATRIMONIO A ENERO 1 DE 2023 6.121.189.075
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2024 - 1.357.534.310
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2024 4.763.654.765

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

INCREMENTOS: 1.981.045.337
EXCEDENTE INGRESOS SOBRE GASTOS ACUMULADOS 1.981.045.337
EXCEDENTE INGRESOS SOBRE GASTOS DEL EJERCICIO -
SUPERAVIT POR FORMACION DE INTANGIBLES -

DISMINUCIONES: - 3.338.579.647
REVALORIZAC/ DEL PATRIMONIO- CAPITAL FISCAL -
SUPERAVIT POR FORMACION DE INTANGIBLES -
DEFICIT INGRESOS SOBRE GASTOS DEL EJERCICIO - 3.338.579.647
EXCEDENTE INGRESOS SOBRE GASTOS ACUMULADOS -

LAS NOTAS 1 A29SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

e,

Q/_J_Z;,i‘/y Sc:nc\m Er&&as Gonales.
7
ARNULFO TRUIJILLO DIAZ SANDRA PATRICIA PAREDES GONZALEZ
GERENTE GENERAL CONTADORA T.P.125615T
r(LLU )

/

ALEXANDRA MARCELA ESPITIA NINO
AUDITORA INTERNA FONDOS PARAFISCALES
MATRICULA 100774 T
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FONDO NACIONAL CEREALISTA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS DE ENERO A DICIEMBRE DE

1

AN NN

<\

El
ju

2024 - 2023

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

.1. Identificacion y funciones

Los recursos provenientes de las contribuciones parafiscales constituyen el fondo
el cual se maneja en la contabilidad como una cuenta especial, por lo tanto,
no posee personeria juridica. Sus recursos no hacen parte del Presupuesto
General de la Nacidn y son administrados por Fenalce conforme el contrato No.
007/97 suscrito con el Ministerio de Agricultura. En dicho contrato FENALCE se
compromete a recaudar, administrar e invertir la contribucién parafiscal que
realizan los agricultores que comercializan cereales en cumplimiento de la ley
51 de 1966, posteriormente, modificada con la ley 67 de 1.983 y reglamentada
por el Decreto 1000 de 1.984, Articulo 13.

La sede principal de FENALCE, estd ubicada en el Km 1 Via Cota Siberia
Vereda el Abra. La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales,
Leguminosas y Soya - FENALCE fue constituida en 1960, y aprobada su
personeria juridica con la Resolucion 2969 del mismo ano, expedida por el
Ministerio de Justicia, con un término de cien (100) anos. Es una persona
juridica de derecho privado, sin dnimo de lucro, creada con el objeto
principal de agremiar a los cultivadores de Cereales, Leguminosas y Frijol Soya,
fomentar la produccién y consumo de cereales, leguminosas de grano y soya
en el pais, buscando para ello la cooperacién de los organismos publicos y
privados, nacionales y extranjeros, apropiados para tal fin.

Los recursos que se generen por medio de contribuciones parafiscales
agropecuarias 'y pesqueras, deben ser invertidos en los subsectores
agropecuario o pesquero que los suministra, con sujeciéon a los objetivos
siguientes:

Investigacion y fransferencia de tecnologia, y asesoria y asistencia técnica.
Adecuacion de la produccidon y control sanitario.

Organizacioén y desarrollo de la comercializacion.

Fomento de las exportaciones y promocion del consumo.

Apoyo a la regulaciéon de la oferta y la demanda, para proteger a los
productores contra oscilaciones anormales de los precios y procurarles un
ingreso remunerativo.

Programas econdmicos, sociales y de infraestructura para beneficio del
subsector respectivo.

recaudo de la cuota de fomento lo debe efectuar toda persona natural o
ridica que compre, comercialice o reciban a cualquier titulo, beneficie,

procese o transforme cereales, leguminosas y frijol soya de producciéon
nacional, bien sea que se destine al mercado interno o de exportacion, o se
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utiicen como materias primas, semillas o componentes de productos
industriales para consumo humano o animal.

El contrato de Administracion fue suscrito con el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural en junio 17 de 2004, por cinco anos a partir del 1 de julio de 2004,
hasta el 30 de junio de 2009, y fue elaborado segun articulo 30 de la Ley 101 de
diciembre 23 de 1993. A partir del anterior confrato la contraprestacion que
recibe FENALCE por el recaudo, administracion e inversion de la cuota de
fomento es del diez por ciento (10%). En julio 01 de 2009 se suscribié nuevo
contrato de administracion por 10 anos a partir de la citada fecha. El 19 de julio
de 2019 se suscribié la primera prorroga, mediante la cual se extendid el plazo
de ejecucion del contfrato hasta el 31 de diciembre de 2019, por lo tanto, el
plazo de ejecucidon del contrato se encuentra vigente. Y mediante el
memorando #20195200072623 del 16 de diciembre de 2019, se da prérroga al
contrato No. 0122 de 2009, por un (1) ano, es decir el 01 de enero hasta el 31 de
diciembre de 2020. El plazo de ejecucion del nuevo contrato #20200625 de
administracién serd de dos (2) anos contados a partir del primero (1) enero de
2021. Con el Confrato de Administracion de la Cuota de Fomento Cerealista
No. 20220702 Celebrado entre la Nacion — Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Ruraly la Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y soya
se prorrogo del 30 de diciembre de 2022 al 30 de diciembre de 2032.

1.2. Declaracién de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

a) Atendiendo la Resolucion 377 de diciembre 23 de 1999, emanada de
la Contaduria General de la Nacidn, la que en su articulo primero
modificé el capitulo 6° del Plan General de Contabilidad PUblica
adoptada mediante la Resolucidon 4444 del 21 de noviembre de 1995,
gue en su articulo segundo ordeno aplicarla por los entes publicos
contemplados en el capitulo 4° del Plan General de Contabilidad
PUblica, el administrador del Fondo reclasificé cada una de las
cuentas senaladas en dicha norma y presenta su contabilidad
atendiendo esta instruccion.

b) Sistema Contable: La contabilidad y los estados financieros, se
preparan de acuerdo con las normas y prdacticas de contabilidad
generalmente aceptadas en Colombia, segun instrucciones
impartidas por la Contaduria General de la Nacién, conforme la
Resolucidn No. 377 de diciembre 23 de 1999.

c) La Contraloria General de la Republica y el Ministerio de Agricultura
en desarrollo de sus propias facultades y responsabilidades examinan
y/o verifican el cumplimiento del Contrato. Como Organo Mdéximo de
Direccion, existe la Comision de Fomento Cerealista, a quién la
administradora rinde informes peridédicos de su gestién.

d) La Contabilidad estd centralizada en la oficina principal, de acuerdo
con las operaciones realizadas en las diferentes regionales a nivel
nacional.

e) Fenalce administra, recauda e invierte la cuota de fomento conforme
el contrato suscrito con el Ministerio de Agricultura.
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f) La Comision de Fomento Cerealista, Leguminosas vy frijol soya es el
mdaximo organismo rector de la cuota parafiscal.

g) Desde 1995y con la modificacion del articulo 10 de la Resolucion 248
de 2007, unificaron fechas de presentacion a través del CHIP para el
reporte de la informacién financiera, econdmica, social y ambiental
de manera frimestral a la Contaduria General de la Nacion.

h) Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros,
econdmicos y sociales se aplicé la base de causacion.

i) A partir del 1° de julio de 1996, se aplica el Plan General de
Contabilidad PUblica a nivel de documento fuente.

Principales politicas y practicas contables:

a) Sistema Contable: La contabilidad y los estados financieros, se preparan
de acuerdo con las instrucciones impartidas por la Contaduria General de la
Nacion.

b) La contabilidad estd centralizada en la oficina principal, de acuerdo con
las operaciones realizadas en las diferentes regionales a nivel nacional.

c) Inversiones: Se Contabiliza por el valor a precio de mercado.
d) Propiedad Planta y Equipo:

Se registran por su costo de adquisiciéon. La depreciacion se calcula sobre Ia
vida Util estimada, utilizando el método de linea recta, asi:

Maquinaria y Equipo: 10 anos
Muebles y Enseres: 10 anos
Equipo de computacion: 5 anos.

Las normas Contables y de Ley se aplican para todas las transacciones
regulares del Fondo. Es asi como para el 2024, los valores absolutos para el
reconocimiento y revelaciéon contable de la adquisicion y depreciacion de
los activos de menor cuantia se tuvo en cuenta, un valor inferior o igual a
medio (0.5) salario minimo mensual legal vigente de ($1.300.000), para
registrarlos directamente al gasto y control de un peso en las cuentas de
orden.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

El periodo que cubren estos Estados Financieros corresponde a enero 1 a
diciembre 31 de 2024.

Declaramos que estos Estados Financieros: Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultados Integral y Estado de Cambios en el Patrimonio, estdn
preparados de acuerdo con la Resoluciéon 484 del 17 de octubre de 2017 "Por
la cual se modifican el anexo de la Resoluciéon 533 de 2015 en lo relacionado
conlas Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacion y presentacion
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de los Hechos Econdmicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno
y el articulo 42 de la Resoluciéon 533 de 2015, y se dictan otras disposiciones”
En su articulo 2°. Modifico el articulo 4° de la Resolucidn 533 de 2015, por la
cual no se incorpora, en el Régimen de Contabilidad Publica, el Marco
Normativo aplicable a Entidades de Gobierno.

Los estados financieros del ano 2024 serdn aprobados en la primera reunion
gue readlice la Comision Nacional de fomento Cereadlista en el ano 2025.

2. NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

El Fondo Nacional Cerealista administrado por Fenalce utiliza para la
identificacion, registro, preparacién y revelacion de sus Estados Financieros, el
Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica que estd
infegrado por el catdlogo general de cuentas, los procedimientos y los demds
instructivos contables.

2.1. Bases de medicidn

El Fondo Nacional Cerealista para el manejo de los recursos recaudados y
presupuestados, tiene en cuenta los acuerdos aprobados por la Comisién de
Fomento. El Fondo Nacional Ceredlista utiliza los recursos recaudados de la
cuota de fomento para cumplir con los proyectos de Inversidn de Transferencia
de tecnologia e investigacion y Centro de Informacién econdmica y estadistica,
que le permiten desarrollar con buen éxito la labor encomendada.

Para reconocer los derechos, bienes y obligaciones confraidas por el Fondo, se
registran aplicando la base de devengo, en el sistema contable Siigo.

2.2. Moneda funcional y de presentacién, redondeo y materialidad

La moneda utilizada para registrar las transacciones efectuadas por el Fondo
Nacional Cerealista es el peso colombiano (COP) y para la presentacion de
los estados financieros todos los hechos econdmicos se muestran en pesos.

23. Hechos ocurridos después del periodo contable
No se presentan hechos que afecten los estados financieros del periodo
reportado.
3. NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES
3.1.  Juicios

Fenalce como administrador del Fondo Nacional Cerealista siempre ha
aplicado las diferentes directrices y normas establecidas por la Contaduria
General de la Nacién, lo cual ha permitido presentar de forma adecuada la
informacioén financiera y contable del fondo.
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3.2.

3.3.

4.

Se redliza evaluacion constante por el drea de recaudo para determinar el
incumplimiento de pago por parte de los recaudadores del fondo, vy
determinar si se deben ejecutar procesos juridicos frente al mismo.

Estimaciones y supuestos

Para la presentacion de la informacién contable y financiera del ano 2024, no
se han incurrido en estimaciones o supuestos que afecten la informacién que
se presenta.

Correcciones contables

No se han realizado correcciones de periodos anteriores que afecten la
informacidn que se presenta.

Riesgos asociados a los instrumentos financieros

Los riesgos en los fondos de inversion estdn inherentes a las condiciones del
mercado, por lo que se pueden presentar incrementos o disminuciones que
afecten el valor de estas, las inversiones que tiene el Fondo Nacional
Cerealista son de tipo conservadoras, es decir, de bajo riesgo.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

El marco normativo que estd aplicando el Fondo Nacional Cerealista es el de
entidades de gobierno, normas procedimientos contables, guias de aplicacion,
catdlogo general de cuentas, doctrina contable, Resolucion 533 de 2015,
Resolucién 620 de 2015, de la Contaduria General de la Nacién.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo:
Reconocimiento y Medicién Inicial

Se reconocerdn en el momento en que el efectivo es depositado en las cuentas
de ahorro o corrientes.

Al Fondo Nacional de Cereadlista le corresponde el recaudo de la cuota
parafiscal de Cereales. Por ser una cuenta especial no requiere Personeria
Juridica. Es administrado por Fenalce (enfidad privada, sin dnimo de lucro). Los
dineros recaudados en virtud de la parafiscalidad se imputan, exclusivamente,
al objeto para el cual fue constituido.

Clasificacion

Este rubro los constituye todos los recursos disponibles: bancos, CDTy Fondos de
inversion.

Medicion posterior
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Tanto en el reconocimiento y medicion inicial como en la medicién posterior, el
valor asignado para las cuentas de efectivo y sus equivalentes estdn
representados en el peso colombiano.

Presentacion y revelacion

Se debe revelar los componentes de la partida de efectivo y equivalentes,
presentando ademds una conciliacion entre lo contable, saldo de bancos vy
recaudo, los cuales se ven reflejados en el Estado de Situaciéon Financiera.

» Cuentas por cobrar
Reconocimiento y Medicion Inicial

Se reconocerdn como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por el Fondo
Nacional Cerealista reconocidos en el mes que se presente en el desarrollo de sus
actividades, de los cuales se espera recibir un beneficio futuro.

Clasificacion
e Cuota de fomento
e Cuentas a terceros
Medicion posterior

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por cobrar se mantendrdn por
el valor de la transaccion.

Presentacién y revelacién
Esta politica serd aplicada a todos los rubros de las cuentas por cobrar del
Fondo Nacional Cerealista, dado que representan un derecho a recibir
efectivo.

» Cuentas por pagar

Reconocimiento y Medicién Inicial

El reconocimiento de las cuentas por pagar se reconocerd al costo de adquirido,
medida en peso colombiano.

Clasificacion
e Recursos a favor de terceros
¢ Ofras cuentas por pagar

Medicion posterior
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Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por pagar se mantienen por
el valor de la transaccion.

Presentacion y revelacion

Las cuentas por pagar se presentan en los estados financieros segun su origen y
tipo de acreedor, por el valor por el cual se contrajo la obligacioén.

> Propiedades, planta y equipo:
Registro y medicion

La propiedad planta y equipo del Fondo Nacional Cerealista se registra por su
costo de adquisicion (valor de compra).

La depreciacion se calcula sobre la vida Util estimada, utilizando el método de
linea recta, asi:

Magquinaria y Equipo: 10 anos
Muebles y Enseres: 10 anos
Equipo de computaciéon: 5 anos.

Las normas Contables y de Ley se aplican para todas las fransacciones regulares
del Fondo. Es asi como para el 2024, los valores absolutos para el reconocimiento
y revelacion contable de la adquisicion y depreciacion de los activos fijos de
menor cuantia se tuvo en cuenta en el ano 2024, un valor inferior o igual a medio
(0.5) salario minimo mensual legal vigente de ($1.300.000), para registrarlos
directamente al gasto.

Medicion posterior

El Fondo Nacional Cerealista medird todos los elementos de Propiedades,
planta y equipo tras su reconocimiento inicial al costo menos la depreciacion
acumulada.

Presentacién y revelacién

Los activos que hacen parte de la propiedad planta y equipo del Fondo
Nacional Cerealista se presentan en los estados financieros a su costo historico.

> Ingresos
Reconocimiento y Medicién Inicial

El Fondo Nacional Cerealista medird sus ingresos al valor razonable de los dineros
recibidos por el recaudo de Cuota de fomento, ingresos financieros y ofros
ingresos, estos estdn medidos en pesos colombiano.
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Clasificacion
e Rentas parafiscales
e Financieros
e Ingresos diversos
Presentacion y revelacion

El Fondo Nacional Ceredlista revelara las tfransacciones recibidas durante el
periodo correspondiente a cuota de fomento, ingresos financieros y 1os ingresos
diversos.

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 9. INVENTARIOS

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

NOTA 23. PROVISIONES

NOTA 24. OTROS PASIVOS

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE
NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES
(FONDOS DE COLPENSIONES)

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA
MONEDA EXTRANJERA

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

. NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Composicion
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DESCRIPCION |  SALDOS A CORTES DE VARIACION

VALOR
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 3.650.744.821| 5.108.523.098 -1.457.778.277
Depositos en instituciones financieras 3.650.744.821 5.108.523.098 -1.457.778.277

e Existen fres cuentas corrientes en los bancos Bogotd, Agrario y Davivienda, y una
cuenta de ahorros en el banco Davivienda donde se centralizan las operaciones
de recaudo de la cuota de fomento que efectian directamente los
recaudadores a nivel nacional con el propdsito de beneficiar a fravés de
programas de inversion al mismo sector que los genera, de acuerdo con las
normas que lo regulan.

5.1.Depositos en instituciones financieras

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VARIACION RENTABILIDAD
RENTABILIDAD h
VALOR % TASA
CONCEPTO 2024 2023 - JUNIO-2024
VARIACION (Vr Inter_Recib) AN

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 3.650.744.821|  5.108.523.098 -1.457.778.277 196.012.475 6,3
Cuenta corriente 1.617.281.241 624.568.788 992.712.453

Cuenta de ahorro 16.383.968 176.265.893 -159.881.924

Otros depositos en instituciones financieras 2.017.079.611 4.307.688.418]  -2.290.608.807 196.012.475 6,3
Fondo de Invesion Alianza Fiduciaria 864.434.703 795.906.224 68.528.479 108.612.818 6,4
Fiduciaria Davivienda 1.294.376 2.459.405.498 -2.458.111.122 51.666.216 6,2
Fiduagraria 1.151.350.533 1.052.376.696 98.973.837 35.733.441 6,2

Las conciliaciones bancarias se encuentran elaboradas a 31 de diciembre de 2024 y
estdn debidamente depuradas

6. NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADO

Composicion

DESCRIPCION SALDOS VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2024 2023 NI

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 657.987.867 593.968.342 64.019.525

Inversiones de administracion de liquidez 657.987.867 593.968.342 64.019.525
|
DESCRIPCION SALDOS VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2024 2023 NG

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE

LIQUIDEZ 657.987.867 593.968.342 64.019.525

Inversiones de administracion de liquidez a costo amortizado 657.987.867 593.968.342 64.019.525

e La liquidez disponible del Fondo estd invertida en CDT, el cual esta disponibles
para ser utilizado de acuerdo con el plan de inversiones y gastos del Fondo. En
la actualidad estos recursos estdn invertidos en la institucién financiera con
calificacién de riesgo AAA y de BRC 1+ (Banco Davivienda), la inversion en
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administraciéon de liquidez en el ano se incrementd debido al excedente de

tesoreria.
6.1. Inversiones de administracion de liquidez
DESCRIPCION VALOR EN LIBROS 2024
CONCEPTO SALDO 2?)]11]1){(1)]21;(; SALDO FINAL
CORRIENTE E
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE
LIQUIDEZ 657.987.867 - 657.987.867
. . . o7 . . r
Invers.lones de administracion de liquidez a costo 657.987.867 ) 657.987.867
amortizado
Certificados de deposito a término (cdt) 657.987.867 657.987.867

e Esta inversidn se renovo el dia 7 de diciembre de 2024 en Davivienda CDT No.
4937096 a una tasa de 9.4% T.N., a un periodo de 90 dias, fecha de vencimiento
el 7 de marzo de 2025.

7. NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Composicion

SALDOS
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
CUENTAS POR COBRAR 9.116.187 46.849.925 -37.733.738
Rentas parafiscales 5.163.204 34.273.505 -29.110.301
Otras cuentas por cobrar 3.952.983 12.576.420 -8.623.437

e Valores consignados erédneamente por los recaudadores en las cuentas del
Fondo Nacional Leguminosas y Fondo Nacional de la Soya que corresponden al
Fondo Nacional Cerealista subsanados en enero 2025.

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2024
SALDO SALDO NO
CONCEPTO CORRIENTE A CORRIENTE SALDO FINAL
RENTAS PARAFISCALES 5.163.204 0 5.163.204
Otras cuentas por cobrar por rentas parafiscales 5.163.204 0 5.163.204
Fondo Nacional Leguminosas 2.722.152 0 2.722.152
Fondo Soya 2.441.052 0 2.441.052

e El valor corresponde a intereses por cobrar de los rendimientos generados por
el CDT del banco Davivienda.
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DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2024

SALDO SALDO NO
CONCEPTO SALDO FINAL
CORRIENTE | CORRIENTE

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 3.952.983 - 3.952.983

Otras cuentas por cobrar 3.952.983 - 3.952.983

Intereses Cdt Davivienda 3.951.583 - 3.951.583

Otras cuentas por cobrar 1.400 - 1.400

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Composicion
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VARIACION
VALOR
EPT 2024 202 o
CONC 0 0 023 VARIACION
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 585.920.467 532.363.960 53.556.507

Magquinaria y equipo 392.871.974 369.001.974 23.870.000

Muebles y enceres y equipo de oficina 186.988.112 186.988.112 0

Equipo de Comunicaciones 636.488.856 485.902.724 150.586.132

Depreciacion acumulada de PPE (cr) -630.428.475 -509.528.850 -120.899.625

]
Depreciacion: Maquinaria y equipo -114.468.023 -74.803.449 -39.664.574
Depreciacion: Muebles, enseres y equipo de oficina -110.374.896 -96.435.543 -13.939.353
Depreciacion Equipo de Comunicaciones -405.585.556 -338.289.858 -67.295.698
10.1. Detalle saldos y movimientos PPE — Muebles
MUEBLES,
EQUIPOS DE
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES MAQUINARIAY | oo yunic.y | ENSERES Y TOTAL
EQUIPO COMPUTAC. EQUIPO DE
OFICINA
SALDO INICIAL (01-ene) 369.001.974 485.902.724 186.988.112 1.041.892.810
+ ENTRADAS (DB): 23.870.000 150.586.132 0 174.456.132
Adquisiciones en compras 23.870.000 150.586.132 0 0
= SUBTOTA_L, . 392.871.974 636.488.856 186.988.112 1.216.348.942
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
SALDO FINAL (31-dic)
= . 392.871.974 636.488.856 186.988.112 1.216.348.942
(Subtotal + Cambios)

- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 114.468.023 405.585.556 110.374.896 | 630.428.475
Saldo inicial de |a Depreciacion 74.803.449 |  338.280.858  96.435.545 500.528.852
acumulada

+ Depreciacion aplicada vigencia actual 39.664.574 67.295.698 13.939.351 120.899.623
VALOREN LIBROS 278.403.951 230.903.300 76.613.216 585.920.467

~ (saldo final - DA - DE)

e Se compraron treinta y tres (33) computadores distribuidos asi: para el drea
técnica, departamento Econdmico, comunicaciones y recaudo, dos (2)
impresoras, una (1) para el drea técnica en Cota, y una (1) para la oficina

Sincelejo.
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e Se adquirieron equipos para el drea de comunicaciones tales como, cdmara,
juego de luces, lente para cadmaras, micréfono y un (1) dron.

e Se adquirieron dos (2) aspiradores de impurezas para los laboratorios del Meta
y Tolima

10.2. Estimaciones

ANOS DE VIDA UTIL

DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE ST
(Depreciacion linea recta)

TIPO CONCEPTOS MINIMO MAXIMO
g Maquinaria y equipo 1,0 10,0
@ |Equipos de comunicacién y computacion 1,0 5,0
§ Muebles, enseres y equipo de oficina 1,0 5,0

El control de los inventarios se lleva en forma individual por cada responsable, la
depreciacion se causa mensualmente.

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
CUENTAS POR PAGAR 140.114.577 160.516.250 -20.401.673
Recursos a favor de terceros 1.659.979 48.731.238 -47.071.259
Otras cuentas por pagar 138.454.598 111.785.012 26.669.586

21.1. Revelaciones generales
21.1.5. Recursos a Favor de Terceros

Error en consignacion por parte de los recaudadores en el mes de diciembre, saldos
correspondientes al Fondo Nacional Leguminosas y Fondo Nacional de la Soya.

VALOR EN
TIPO DE TERCEROS LIBROS
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 1.659.979
Cuota de fomento 1.659.979
Fondo Nacional Leguminosas 1.023.222
Fondo Soya 636.757

e Este rubro representa los valores a favor de Fenalce por concepto de gastos de
seguridad social, administracion, retenciéon en la Fuente correspondiente al mes
de diciembre, cancelados en el mes de enero 2025.
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VALOR EN

TIPO DE TERCEROS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Otras cuentas por pagar

Nacionales
NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN
26.1. Cuentas de orden deudoras

DESCRIPCION
CONCEPTO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
DEUDORAS DE CONTROL
Ejecucion de proyectos de inversion
Responsabilidades en proceso
Otras cuentas deudoras de control
DEUDORAS POR CONTRA (CR)
Deudoras de control por contra (cr)

26.2. Cuentas de orden acreedoras

DESCRIPCION
CONCEPTO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

ACREEDORAS DE CONTROL
Otras cuentas acreedoras de control
ACREEDORAS POR CONTRA (DB)
Acreedoras de control por contra (db)

NOTA 27. PATRIMONIO
Composicion

DESCRIPCION
CONCEPTO

LIBROS
138.454.598
138.454.598

138.454.598
SALDOS A CORTES DE VARIACION
VALOR

il AR VARIACION
- 0 - - 0
6.517.481.905 5.691.862.851 825.619.054
6.465.231.136 5.658.459.427 806.771.709
52.250.512 33.403.167 18.847.345

257 257 -
- 6.517.481.905 - 5.691.862.851 |- 825.619.054
- 6.517.481.905 - 5.691.862.851 |- 825.619.054

SALDOS A CORTES DE VARIACION

VALOR

2.024 2.023 Ny
- 1.047.169.148 -1.065.634.913 18.465.765
- 1.047.169.148 - 1.065.634.913 18.465.765
1.047.169.148 = 1.065.634.913 |- 18.465.765
1.047.169.148 1.065.634.913 |- 18.465.765
SALDOS A CORTES DE VARIACION

VALOR
2024 2023 VARIACION

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE

GOBIERNO
Capital fiscal
Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

4.763.654.765 | 6.121.189.075 |-1.357.534.310

13.435.082
6.107.753.993
- 1.357.534.310

13.435.082 -
4.126.708.656 1.981.045.337
1.981.045.337 |- 3.338.579.647

El patrimonio institucional del Fondo Nacional Cerealista se compone por el

capital fiscal, Resultados de ejercicios anteriores y del ejercicio actual con una

pérdida de

-$ 1.357.534.310, este resultado obedece a

menores ingresos por concepto de recaudo, los cuales se han visto afectados
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por la baja de los precios nacionales e internacionales del mercado de
cereales.

NOTA 28. INGRESOS

Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
INGRESOS 6.594.507.556 9.099.602.213 - 2.505.094.657
Ingresos fiscales 6.121.202.675 8.483.758.518 |- 2.362.555.843
Otros ingresos 473.304.881 615.843.695 |- 142.538.814

28.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN 6.121.202.675  8$.483.758.518  -2.362.555.843

CONTRAPRESTACION
INGRESOS FISCALES 6.121.202.675 8.483.758.518 -2.362.555.843
Rentas parafiscales 6.121.202.675 8.483.758.518 -2.362.555.843

e En esta cuenta se contabiliza la Cuota de Fomento de Cereales consignada
por los contribuyentes en el periodo comprendido de enero a diciembre de
2024.

v' La vigencia actual: es el ingreso correspondiente a cuota de fomento de la
vigencia que estd en curso. Este resultado disminuyd con respecto al ano
2023 y obedece a menores ingresos por concepto de recaudo que ha ido
a la baja y no se ha cumplido con lo presupuestado.

v" Vigencia Anterior: es el ingreso correspondiente a cuota de fomento de las
vigencias pasadas.

e Se efectUo la conciliacién entre Contabilidad — Cuota de Fomento quedando
los ingresos, sin partidas conciliatorias.

e Estas notas hacen parte integral del Informe de Gestion. Capitulo lll - Recaudo
Cuota de Fomento.

e De acuerdo con la normatividad contable vigente, el reconocimiento de los
ingresos por concepto de cuota de fomento debe hacerse en cumplimiento
del principio de Devengo o Causacién y Prudencia, esto es el momento que
surja el derecho vy sin sobrestimar los ingresos.

e Porlo anteriory dado que la Ley 67 de 1983 y el Decreto NUmero 1071 de 2015,
en su articulo 2.10.3. 1.4 Remesas, senalan que los recaudadores estdn obligados
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a entregar a la entidad administradora a mds tardar dentro de los diez (10) dias
del mes siguiente al del recaudo las sumas que se recauden por concepto de
cuotas de fomento, enviando con la remesa una relacidn debidamente
totalizada y firmada por el representante legal de la entidad recaudadora, el
reconocimiento de la cuota de fomento se debe efectuar en el momento en
que elrecaudador presente el planilla Unica de declaracion y pago de la cuota

de fomento.

28.2. Ingresos de fransacciones con contraprestacion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
INGRESOS DE TRANSACCIONES CON

CONTRAPRESTACION 473.304.881 615.843.695 -142.538.814
Otros ingresos 473.304.881 615.843.695 -142.538.814
Financieros 465.953.672 602.405.357 -136.451.685
Ingresos diversos 7.351.209 13.438.338 -6.087.129

e Las partidas estdn compuestas por los intereses de mora ($ 74.853.370) por
recaudo de cuota de fomento para el ano 2024, intereses generados en |os
fondos de inversion ($327.664.489.80), rendimientos CDT ($63.163.099) vy el
saldo restante es por rendimientos de corporaciones.

NOTA 29. GASTOS

Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
GASTOS 7.952.041.866 7.118.556.876 833.484.990
De administracion y operacion 7.778.703.100 6.991.384.157 787.318.943
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 138.628.603 91.569.230 47.059.373
Otros gastos 34.710.163 35.603.489 -893.326

e Los gastos de administracion y operacion se encuentran discriminados asi:

CONCEPTO 2024 2023
GASTOS DE ADMINISTRACION 1.505.657.076 1.689.266.832
GASTOS DE INVERSION 6.273.046.025 5.302.117.325

e Los gastos de inversidbn corresponden al presupuesto ejecutado para el
cumplimiento de los diferentes proyectos de inversidn en el drea de
transferencia de tecnologia e investigacion y el centro de informacién
econdmica y estadistica, aprobados por la comision de fomento

29.1. Gastos de administracion, de operacion y de ventas
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DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
GASTOS DE ADMINISTRACION, DE d
OPERACION Y DE VENTAS 7.778.703.100 6.991.384.157 787.318.943
De Administracion y Operacién 7.778.703.100 6.991.384.157 787.318.943
Sueldos y salarios 2.550.172.263 2.061.169.468 489.002.795
Contribuciones efectivas 670.460.754 537.611.488 132.849.266
Aportes sobre la nomina 134.560.265 108.436.991 26.123.274
Prestaciones sociales 673.609.956 512.372.936 161.237.020
Generales 3.712.540.135 3.739.772.078 -27.231.943
Impuestos, contribuciones y tasas 29.958.527 27.461.196 2.497.331
Gastos de personal diversos 7.401.200 4.560.000 2.841.200
29.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
DETERIORO, DEPRECIACIONES,

AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 138.628.603 91.569.230 47.059.373
DEPRECIACION 138.628.603 91.569.230 47.059.373
De propiedades, planta y equipo 138.628.603 91.569.230 47.059.373

e Alos activos que hacen parte de la propiedad planta y equipo se les aplica la
depreciacion por el método de linea recta, segin el tiempo de vida Util de
cada uno teniendo en cuenta como base el valor de adquisicion de este.

29.2. Oftros gastos

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VARIACION
VALOR

CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
OTROS GASTOS 34.710.163 35.603.489 -893.326
COMISIONES 34.700.522 35.602.527 -902.005
Comisiones servicios financieros 34.700.522 35.602.527 -902.005
GASTOS DIVERSOS 9.641 962 8.679
Otros gastos diversos 9.641 962 8.679

Corresponde principalmente a las comisiones bancarias cobradas por las
entfidades financieras en el desarrollo normal de los recaudos y egresos.
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