





Gobernanza

enfrentar los efectos del
clima: una deuda urgente
con el campo

Arnulfo Trujillo Diaz
Gerente General
Fenalce
atrujillo@fenalce.co

El cambio climdtico dejé de ser
una advertencia lejana para
convertirse en una realidad que
golpea con fuerza al campo
colombiano. Hoy enfrentamos
veranos mds  intensos y
temporadas de lluvias cada vez
mds impredecibles, que alteran
los ciclos productivos y ponen en
riesgo la seguridad y la soberania
alimentaria del pais.

Lo ocurrido en enero y febrero es
un claro ejemplo de esta nueva
realidad climatica. Un mes que
tradicionalmente no registraba

lluvias intensas termind® marcado
por

precipitaciones atipicas en

distintas regiones del territorio nacional. Las consecuencias en muchos
de estos lugares fueron devastadoras. En Cérdoba, el desbordamiento
delrioSinuarrasé con cultivos,dejandoacientosdefamiliascampesinas
con pérdidas totales. Nuestros agricultores vieron desaparecer en
cuestidn de horas el resultado de meses de trabajo.

Esta situacion no es aislada para departamentos como Cundinamarca,
Narino, Cesar, Huila, Tolima, Valle del Cauca y Antioquia, que también
han sufrido los impactos de estas lluvias fuera de temporada, que
causaron grandes afectaciones productivas. Cada evento climatico
extremo deja la misma pregunta sobre la mesa: ¢ estamos preparados
ComMo pais para enfrentar estos desafios?

La respuesta, lamentablemente, evidencia una profunda debilidad en
lagobernanzadel riesgo climaticoy productivo.No se trata Unicamente
de fendmenos naturales; también se trata de la capacidad del Estadoy
de las instituciones y productores para anticiparse, planificar y ejecutar
soluciones.

En Cdérdoba, justamente, hace anos se aprobaron proyectos para la
construccion de jarillones y otras obras de contencién que permitieran
mitigar los desbordamientos del rio Sind. También se desarrollé un
proyecto de construccion de mas de 500 km de canales de desague
los cuales por falta de mantenimiento, a pesar de las alertas de los
productores, no fueron destapados.

Estas iniciativas quedaron atrapadas entre tramites, falta de
coordinacién institucional y decisiones que nunca se materializaron. El
resultado es el que hoy vemos: comunidades en la vulnerabilidad con
pérdidas econdmicas y una sensacién de abandono que se repite en
muchas regiones rurales del pais.

La gobernanza implica planificacién, coordinacién y cumplimiento.
Significa que las decisiones que se toman en los planes y en los
documentosoficialessetraduzcanenaccionesconcretasenelterritorio.
Significa también que las entidades nacionales, departamentales y
municipales trabajen de manera articulada para prevenir y gestionar
los riesgos, en lugar de reaccionar Unicamente cuando ocurre la
tragedia.

El pais necesita que las instituciones anticipen los impactos, protejan
a los productores y garanticen la continuidad de la actividad agricola,
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¢ celebramos
65 anos de existencia acompafando, apoyando y

trabajando

(Regional: Andes -
Orinoquia - Occidente - Caribe - Valles Interandinos)

nuevas oficinas regionales de
la federacién en Cesar, Santander, Antioquia y
Cundinamarca, ubicadas en Pelaya, la terminal
de transportes de San Gil, la Central Mayorista
de Antioquia, en Itagli, y el Centro de Acopio de
Gutiérrez

¥ ;

aw.mmamm
st KDt AN Stk A ANkl G

Wt kbt 0t —
m m uu 0 m .

¢ e
n s e w @ i N e
bt Ut e e
Sl ) AN N g %
KD e i 0w




¥

%f&f“%mbwmm
B el e
4 it M A b Saski e ciis S0
momaamm.m

e e e
WD MR e bt Dl b A i Nl sl i
MUWOWBWOWBO

[STTTOICTIICVEITTOSSENBADOSRITE Ve EoN - e @
: AT 3 b

b

« B St iR N g
e g N s et gt
MW%%W%'M m
N it - bt

a; UOTroOord U1V e ad uc \V e ATOU ¥l -
AN AL @ e Sl N S bk g
B e T
eie Mammaw
wow moamma‘

N ettt bkt N i OWO
W@MMWO“

¢ R R
maamamm i R e
omwwmw

i




R W R w @
Contar con informacién confiable y especifica de la e I I e
zona, les permite a los productores acceder a una agricultura b
mas eficiente y sostenible

[T O RERE EFHS SO CRIOPSICOIFICER ORI C oS USIOT
¢ %S&%%W%%was precEsy
D -Siilh SD YLD D UALD D ISR S D

iulilli.. @ a |'|'“'.- ‘8 ‘.|I|-|.' "E.'i ..ll'-l. aa .I.E'l‘-. II'II-.

uWab%WWmo
S KD AL it

¢ “Fomento a la
siembra de maiz como alternativa de rotaciéon y
asocio sostenible en agrosistemas sustentables,
con pequefos agricultores en las principales

zonas productoras de Colombia en el 2025” m ICTIENEOTIoN w sorars m b
R i
A WA D D akradane D s ke

et e e e gt i ———
& . bk A A 4 GEEeRTSe
Cada productor recibié 1 bolsa de 20 kilos, con W » m “ OSH Ii | Iili il II'I'I'Iii Ilﬁi a

70.000 semillas, para la siembra de 1 hectarea ofep e

D




N4

N4

issadaamilnssainuanca — .
R e I
- b 4 it i it
A D G B e D o G &

bbb pefuae=ipor: ; oRume
e R @wﬁewo B
FUSoN ’|iil'llii' 'Ili_i‘ll'l'll‘i

R I T et

D T
s b e S ek e

mpmmomaewwau

W‘“&&"‘“mi A
w Moww

- O

u&ma s meﬂmﬂ
R

e el N 4 e e e et W N e
wwmmmﬂoawaww

,' W. : b
*“W*wﬂm

m.amwbmmo
B et et dl o d




Fenalce

desarrolla

herramienta di

ital

para visualizar datos
del Complejo del
Achaparramiento del Maiz

Oficina de Comunicaciones
Fenalce
comunicaciones@fenalce.co

Al encontrarse en diferentes
regiones productorasdel pais,se ha
evidenciado la necesidad de contar
con herramientas diagndsticas
que permitan una visualizacion
precisa del comportamiento
poblacional de los patégenos en
insectos presentes para la toma de
decisiones de manejo agronémico
del cultivo.

En el Valle del Cauca, Fenalce,
con apoyo del Fondo Nacional
de Cereales, desarrolld6 una
herramienta digital para visualizar
datos espacio - temporales del
Complejo del Achaparramiento
del Maiz, una enfermedad causada
por los patégenos: fitoplasma del
achaparramiento arbustivo del
maiz (Candidatus Phytoplasma
asteris) 'y espiroplasma del
enanismo arbustivo del maiz
(Spiroplasma kunkelii), los cuales
son trasmitidos a las plantas por
medio del saltahojas Dalbulus
maidis, su insecto vector.

Esta enfermedad se ha convertido
en la principal limitante sanitaria
de este cultivo, tanto para la
produccién de grano como de silo,

afectando el rendimiento promedio en cosecha, desde un 20
% (infecciones tardias), hasta un 90 % (altas infestaciones) en
Ton/Ha.

Dalbulus maidis fue reportado, por primera vez, como plaga
limitante en el pais en el 2016, causando pérdidas de mas
del 70 % en el departamento del Huila. Posteriormente, se
reportd en Tolima en el 2018y, en el 2019 en el Valle del Cauca.
Al encontrarse en diferentes regiones productoras del pais,
se ha evidenciado la necesidad de contar con herramientas
diagndsticas que permitan una visualizacion precisa del
comportamiento poblacional de los patdégenos en insectos
presentes para la toma de decisiones de manejo agronémico
del cultivo, y asi obtener rendimientos econémicamente
rentables para el agricultor.

El monitoreo es clave porque permite detectar
tempranamente la presencia del vector Dalbulus maidis,
evaluar su nivel poblacional y tomar decisiones oportunas de
manejo antes de que la enfermedad del Achaparramiento
se establezca. Sin monitoreo, las aplicaciones de control se
hacen a ciegas,lo que aumenta los costosy reduce la eficacia.
De ahi la importancia de este aplicativo, desarrollado por la
federacion, que fortalece la labor de monitoreo permitiendo
visualizar las poblaciones de Dalbulus maidis, promoviendo
asi un Manejo Mas preciso y sostenible del cultivo de maiz,
reduciendo el usoinnecesario de agroquimicos, conservando
los enemigos naturales y, generando datos Utiles para
construir mapas de riesgo y alertas tempranas.

“La aplicacién se desarrollé en 2025, y se esta utilizando a
modo de piloto en el Valle del Cauca, pero este ano se va
a implementar en otras regiones del pais como los llanos
orientales, para en conjunto con el ICA y Agrosavia instaurar
la red de monitoreo fitosanitario de maiz. Esta aplicacién
nos permite hacer una visualizacién en tiempo real del
comportamiento de la plaga para tomar decisiones mas
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precisas y acertadas. También le
ayuda a los productores a contar con
un historial del comportamiento de
la plaga en sus cultivos. A futuro, la
idea es que esta herramienta pueda
guardar la informacién dentro de
la misma aplicacién, para consultar
los historiales, no solo del lote propio,
sino de los diferentes lotes que estan
siendo monitoreados a lo largo del
departamento, para tener una visidn
mas amplia del comportamiento del
vector que transmite la enfermedad
del Achaparramiento del maiz”, explicd
Felipe Vélez, ingeniero agronomo de
Fenalce en el Valle del Cauca.

Paso a paso para hacer uso de Ila
herramienta de Fenalce

1. Realice la georreferenciacién del
lote, usando la aplicacién Fields Area
mesure. Se georreferencian 30 puntos
equidistantes de muestreo si son lotes
mayores a 3 hectdreas, si son lotes de
menos de 3 hectareas se georreferencian
solo 10 puntos. Se pueden utilizar GPS
o aplicaciones modviles SIG. El registro
espacial permite modelar la distribucion
del vector y generar mapas de calor.

Este primer paso es importante para sacar
las coordenadas y visitar siempre el mismo
punto en campo, a través del tiempo.

2. Luego utilice la aplicacion KoboCollect
para anotar todos los resultados de
muestreo en campo. En esa aplicacion, se
puede descargar un formulario para hacer
la captura de datos, que luego se pueden
guardar en un Excel.

En cada punto se evalian 10 plantas lineales
consecutivas. Se observan y cuentan los
individuos de Dalbulus maidis por planta.
El dato por punto corresponde al total de
insectos encontrados en esas 10 plantas. El
umbral establecido es 0.7 individuos por
planta, es decir, 7 insectos en 10 plantas.

N

Si el promedio supera este valor, se
recomienda tomar medidas de manejo.

Lo ideal es hacer un muestreo semanal
durante los primeros 50 dias del cultivo.

3. Descargue los documentos de las
aplicaciones anteriores (las coordenadas
de cada punto se descargan de la
aplicacion Fields Area measure en
formato KML - los datos recolectados en
elmonitoreose descargandirectamente
desde la plantilla de Kobo Collect en
formato Excel).

4. Ingrese a la aplicacion de
Fenalce dalbulusmaidisapp,
a través del link: https://
dalbulusmaidisappfenalcekdoncel.
streamlit.app/, para descargar el
formato de carga de datos y, en
este formato ingrese la informacién
obtenida de Ilas otras dos
aplicaciones. Se guarda el archivo en
formato CSV y se sube a la aplicacion
para obtener la visualizacién de los
datos.

La aplicacidén procesa la informacioén
y genera: Mapas de Calor con la
distribucion espacial de Dalbulus
maidis, Graficas de incidencia con
los promedios de insectos por planta,
e Indicadores clave para la toma
de decisiones y comparacién entre
fechas. Muestra a través del tiempo
cémo evoluciond la poblacién para
tomar las mejores decisiones de
manejo e incluso verificar si los
controles hechos han sido efectivos
o no.

El aplicativo incluye un sistema
de alerta inmediata que se activa
cuando el promedio general del
monitoreo supera el umbral de 0.7
individuos por planta.



Informacion que transforma:

Asi avanzamos
en el proceso de

caracterizacion
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Edna Cecilia Espinosa Salazar
Jefe Oficina de Sistemas
Fenalce
ecespinosa@fenalce.co

Fenalce avanza en la consolidacion
de uno de los ejercicios mds
importantes para el fortalecimiento
sectorial: la caracterizacion integral
de productores y organizaciones de
cereales, leguminosas y soya.

En el marco de su Plan
Estratégico Institucional 2025
- 2035:. “Fenalce, Renace”, la
Federacion ha enmarcado
estrategias orientadas a
consolidar la imagen y el
liderazgo gremial de Fenalce
a nivel nacional, fortalecer las
organizaciones regionales, asi
como a las asociaciones de
base y productores y, potenciar
las intervenciones sectoriales
en pro de la competitividad
en las regiones. Para lograr
esto, la federacion concibe
clave robustecer sus procesos
de generaciobn y analisis
de informacion sectorial,
como punto de partida y, de
seguimiento al impacto que
genera el gremio en las regiones
através de diferentes programas
Yy proyectos.

Fenalce cerr6 el 2025 con la consolidaciéon de una
herramienta digital para el desarrollo de la caracterizacion
integral a sus productores, que ha sido implementada
mediante la realizacion de encuestas estructuradas a
productores y representantes legales de organizaciones en
18 departamentos del pais, para entender sus capacidades
y necesidades y, abordar de manera pertinente el
fortalecimiento organizacional como pilar del trabajo de la
federacion y de la multiplicacién de acciones y servicios en
las regiones. A la fecha, se reporta 67 % de avance y se tiene
planeado llegar al 100 % antes de finalizar diciembre.

La Caracterizacion Integral del Sector de Cereales y
Leguminosas indaga por informaciéon personal, etaria,
poblacional y de acceso al sistema de seguridad social.
También productiva, en donde consulta sobre el acceso y
costode lassemillas, lasvariedadesy, productos sembrados,
cosechados y disponibles para la venta. Ademas, la
herramienta captura informacion sobre la ubicacién de
predios y acceso a distritos de riego, asi como informacién
sobre el acceso a servicios financieros, como cuentas
bancarias, o aplicaciones por parte de los productores,
calculando el tamafo del productor en los términos de la
normatividad del Gobierno Nacional, para facilitar su uso y
agencia con entidades del sector financiero.

La herramienta de caracterizacion hace énfasis en la
captura de datos sobre el funcionamiento y atributos de las
organizaciones de productores de cereales, leguminosas y
soya, consultandosobresusestructuras,tomadedecisiones,
los servicios a los que acceden y acciones que desarrollan
de manera conjunta para la cooperar en procesos de
produccién, comercializacién, acopio y transformacion.

A 31 de diciembre, el proceso registré 2.330 encuestas
aplicadas en 19 departamentos del pais, lo que constituye
una base estadistica soélida para orientar decisiones
estratégicas, focalizar programas y proyectos, y sustentar
la interlocucién gremial con entidades publicas y privadas.
Mas que una encuesta, la caracterizacién se ha concebido
como un sistema estructurado de informacién que integra

LIDERES
DELCAMBIO

variables sociales, productivas, econédmicasy organizativas
bajocriteriosde calidad, trazabilidadyanalisiscomparativo.

La mayor concentracién de encuestas se registra en
Cdérdoba, Cesar, Sucre, Bolivar, Boyacda, Santander y
Cundinamarca, lo que refleja la presencia estratégica
del gremio en regiones clave para la produccién
agricola y la seguridad y soberania alimentaria. El
perfil sociodemografico muestra que el 63,9 % de los
encuestados son hombresy el 36 % mujeres, evidenciando
una participaciéon femenina significativa en la actividad
productiva.

Asimismo, se observa una presencia limitada de poblacién
joven: los productores entre 18 y 28 afos representan
aproximadamente el 7 % del total, mientras que los grupos
entre 40 y 60 anos concentran la mayor participacion.
Este panorama confirma un proceso de envejecimiento
progresivo del sector rural y plantea desafios en términos
de relevo generacional y sostenibilidad productiva.
Al mismo tiempo, abre la oportunidad de fortalecer
programas dirigidos a jovenes rurales.

En materia educativa, predomina la basica primaria
(44,1 %), seguida de basica secundaria (20,5 %) y media
académica (10,5 %), informacién fundamental para
el diseno de estrategias de extensidn y transferencia
tecnoldgica acordes con la realidad del productor.

Los resultados también revelan condiciones sociales que
requieren atencién. El 83 % de los productores pertenece al
régimensubsidiadodesaludycercadel86%noestaafiliado
a pensidén, lo que refleja vulnerabilidades persistentes en
materia de proteccidn social y formalizacién rural.

El analisis por tipologia de productores en términos del
sistema financiero confirma que el 86,1 % corresponde a
Pequenos Productores de Bajos Ingresos, seguido por un
8,5 % de pequenos productores, 2,7 % medianos y 2,5 %
grandes productores. Esta clasificacién se fundamenta

A la fecha, se reporta
67 % de avance

N

en los criterios oficiales definidos
por la Comisién Nacional de
Crédito Agropecuario (CNCA),
asegurando coherencia con
los parametros nacionales de
financiamiento agropecuario y
politica publica sectorial.

Esta composicion reafirma que
la base productiva del sector esta
conformada  mayoritariamente
por economias de pequena
escala, lo que orienta |Ia
estrategia institucional hacia
modelos diferenciados de
acompanamiento técnico, acceso
a mercados y fortalecimiento
asociativo.

En 2025, las importaciones
representaron mas del 87 %
del abastecimiento nacional de
granos, lo que evidencia una
alta dependencia externa en
productos estratégicos para la
seguridad alimentaria. En este
contexto, contar con informacién
estructurada y territorializada
sobre la produccién interna se
convierte en un instrumento
clave para la toma de decisiones.
La caracterizaciéon permite
sustentar técnicamente
estrategias orientadas a mejorar
la competitividad, cerrar brechas
productivas y fortalecer la
posiciéon del productor nacional
frente a un entorno de mercado
cada vez mas exigente.

En materia financiera, el 31 % de
los productores no tiene acceso
a productos financieros formales,
aunque se evidencian avances
en inclusién digital y acceso a
cuentas de ahorro y crédito. Estos
datos permiten orientar acciones
de educacioén financiera y facilitar




el acceso a instrumentos de crédito y aseguramiento.

El proceso ha identificado 2.357 Unidades Productivas
Agropecuarias que suman 88.800 hectareas, de las cuales
52.424 se destinan a produccidén. El 49 % corresponde a
propiedad y el 37 % a arriendo, mientras que persisten
retos significativos en tecnificacién: el 77 % no realiza
analisis de suelo y el 97 % no cuenta con distrito de riego.
Asimismo, aunque una parte importante utiliza semilla
certificada, aun se registra uso relevante de semilla de
costal o propia, lo que representa oportunidades de mejora
en productividad.

En materia de comercializacién, el 499 % vende a
comercializadoresy el 85,6 % lo hace de manera individual,
principalmente dentro de su propio municipio. Esta
dinamica predominantemente local e individual refuerza
la necesidad de fortalecer esquemas asociativos y
estrategias de comercializacién conjunta que mejoren el
poder de negociacién del productor.

Por su parte, el componente de asociatividad permitié
identificar2.104 productoresasociadosyl06organizaciones
de productores de cereales y leguminosas en todo el pais,
de las cuales el 84% se conforman mayoritariamente por
productoresy, aproximadamente 1.000 asociados reportan
pago parafiscal. Esta informacién fortalece la capacidad
de Fenalce para comprender el tejido organizativo del
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sector, identificar liderazgos
territoriales y disefnar estrategias
de fortalecimiento institucional y
sostenibilidad del recaudo.

La apuesta de la federacidon
estd motivada por el trabajo
técnico y una toma de decisiones
informada que facilite Ia
focalizacién y la distribucién de
los beneficios del gremio entre
sus afiliadosy demas productores
de los subsectores del maiz, el
frijol, la soy, la cebada y la arveja,
entre otros granos que agremia;
asi como para consolidar
un portafolio que facilite Ia
insercion de los productores y
organizaciones a los programas
gubernamentales del orden local.
Fenalce cree en la generacidon
de capacidades y redes locales
de actores capaces de generar
condiciones de desarrollo interno
en las regiones, con sus multiples
diferenciales.

En ese sentido, el instrumento
fue disenado en armonizacién
con la estructura de la plataforma
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Mi Registro Rural del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR), lo que permitird promover la participaciéon
de los productores caracterizados en la oferta programatica
nacional, facilitar procesos de focalizacién y fortalecer de
manera integral la articulacién entre la federacién y las
politicas publicas sectoriales.

La caracterizacidon constituye asi un tablero estadistico de
informacién estratégica que permitira focalizar programas
de fomento, estructurar proyectos con sustento técnico,
respaldar la interlocucién institucional, identificar brechas
productivas y avanzar en la transformacién digital de la
federacion. No se trata de un ejercicio estatico, sino de una
herramienta dindmica que continuara fortaleciéndose para
convertirse en uno de los pilares de |la planeacién estratégica
de Fenalce.

Con este avance, el gremio reafirma su compromiso con
una gestion moderna, técnica, orientada a resultados y al
impacto en la vida de los productores, donde la informacién
se convierte en un activo estratégico para el desarrollo
sostenible de los sectores de cereales, leguminosas y soya
del pais.



Primer Consejo Nacional
de la Cadena del Maiz:

Sector Cerealista

Jannia Gémez

Profesional Cadenas de Maiz y Soya
Fenalce

jtgomez@fenalce.co

Los Consejos Nacionales del Maiz
representan la mdxima instancia
de concertacion y decision de la
Cadena, constituyendo un espacio
de articulacion entre regiones y
eslabones productivos. El proceso
de conformacioén inicié en 2023,
obtuvo reconocimiento oficial en
2024 y entré en plena operatividad
en 2025.

El 2025 cerré con el desarrollo
del primer Consejo Nacional de
la Organizacion de la Cadena del
Maiz,presididoporlaviceministra
de Asuntos Agropecuarios del
Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, Geidy Ortega.
Este encuentro marca un hito
para las organizaciones de
cadena, al consolidar espacios
de concertacion, que se realizan
una vez al ano, en concordancia
con lo establecido en Ia
Resolucidon 375 de 2024.

Durante la sesidn, la viceministra
destacd la realizacion de los
comités departamentales, asi
como la representacién de los
voceros de los eslabones de la
Cadena, subrayando el liderazgo
de Fenalce en este proceso.

Ortega enfatizé que el maiz es un cultivo profundamente
ligado a la economia campesina, familiar y comunitaria:
“mas del 60% de los productores son pequefos agricultores
que compiten en un mercado abierto, con arancel cero y
preciosinternacionales altamente volatiles”. Por ello, sefald
que las acciones del Gobierno deben enfocarse en generar
condiciones habilitantes que garanticen una produccién
nacional sostenible, rentable y resiliente.

Fenalce, por su parte, resalté que los Consejos Nacionales
del Maiz representan la maxima instancia de concertacion
y decision de la Cadena, constituyendo un espacio de
articulacion entre regiones y eslabones productivos.
El proceso de conformacién inicié6 en 2023, obtuvo
reconocimientooficialen2024yentréen plenaoperatividad
en 2025.

La organizacion de la Cadena del Maiz cuenta con cuatro
comités departamentales: Cérdoba, Valle del Cauca, Meta
y Tolima, que representan el 52% de la produccién nacional
de este cereal. Cada comité eligié representantes de los
distintos eslabones de la Cadena para periodos de dos
anos (2025 - 2026), bajo criterios de representatividad
como hectareas atendidas, toneladas producidas, volumen
comprado y volumen transformado.

Los voceros departamentales: Fernando Ramos (Cérdoba),
César Zuluaga (Meta), Felipe Monedero (Valle del Cauca) y
Juan Manuel Rojas (Tolima), presentaron un panorama de
las problematicas regionales y dieron paso a las propuestas
y recomendaciones que surgieron en los comités
departamentales.

Valle del Cauca

Fortalecer la vigilancia y control sobre la calidad e
inocuidad del maiz.

Felipe Monedero - Productores Independientes

J Apertura de una linea especial de crédito para
inversidn en tecnologia en maiz dulce, especialmente

Primer Consejo Nacional de la Cadena del Maiz

dirigida a pequenos y medianos productores, con el fin de facilitar la implementacién de casas
de malla y tecnologias de proteccion.

Luz Karime Arroyave - Eslabén Insumos
Cordoba

/ Seguro climatico para productores. Se propuso revisar y fortalecer el instrumento de
seguro climatico, privilegiando el modelo tradicional frente al paramétrico. También se
sugirié realizar una mesa técnica que permita revisar con mas detalle los parametros que
se tienen en cuenta para determinar la siniestralidad y que redunde en la elaboracién
de un documento colaborativo con criterios y variables que mejoren la aplicabilidad y
cobertura del seguro.

Fernando Ramos - Representante de los eslabones de Insumos y Productores

J Mejoramiento de sistemas de drenaje. Se plantearon acciones conjuntas para garantizar
el funcionamiento eficiente y el mantenimiento de los sistemas de drenaje en el
departamento, iniciando con un proyecto de rehabilitaciéon de la red en el Medio y Bajo
Sind, a través de la Agencia de Desarrollo Rural -ADR.

Fernando Ramos - Representante de los eslabones de Insumos y Productores

J Proyecto regional de acopio, secado y almacenamiento. Se propuso una inversién de
$5.700 millones, con solicitud de cofinanciacidon de $2.000 millones por parte del MADR,
para incrementar la capacidad de transformacién y agregacién de valor en procesos de
postcosecha y logistica, mediante secamiento maévil y almacenamiento flexible del grano.

Ivan Nader - Secretaria de Agricultura de Cérdoba



Meta

/ Incentivos tributarios para empresas compradoras de maiz nacional. Se propuso revisar
beneficios tributarios, como la eliminacién del IVA del 5 % en adquisiciones de maiz para
uso industrial o deducciones adicionales en el impuesto de renta.

Camilo Neuta - Representante del eslabén transformador para consumo animal -Empresa

La Hacienda

J Seguridad juridica para inversiones agroindustriales. Se sugirié revisar y fortalecer el
marco normativo aplicable al sector maicero, simplificando trdmites de propiedad y
registro rural, y creando mecanismos de estabilidad juridica que generen confianza a
productores e inversionistas en proyectos de largo plazo.

César Zuluaga - Empresa Agringa

Tolima

/ Gestionintegraldelaguaanivel definca.Se propuso una estrategia con doscomponentes:

a. Reservorios de agua en zonas de ladera para captar agua en temporada de lluvias y
usarla en riegos de alivio durante periodos secos.

b. Kits de manejo del agua para pequenos productores afectados por condiciones

climaticas adversas.

Juan Manuel Rojas - Secretaria de Agricultura del Tolima

/ Fortalecimiento de procesos de postcosecha y logistica. Se planteé impulsar el
financiamiento para secamiento moavil y almacenamiento flexible del grano de maiz,
dirigido a pequefos agricultores.

Juan Manuel Rojas — Productor

Todas estas propuestas
fueron avaladas por los
voceros de los demas
eslabones. Sin embargo,
se destacod la necesidad
de impulsar la compra
de la cosecha nacional
a través de mecanismos
desde el nivel nacional,
asi como impulsar la
seguridad juridica, que
permitiria fomentar las
inversiones nacionales e
internacionales, en todo
el territorio nacional.

Por su parte, Arnulfo Trujillo, gerente general de Fenalce
advirtié que, pese a la importancia estratégica del maiz
para la seguridad y soberania alimentaria, la produccion
nacional apenas cubre alrededor del 15 % de la demanda
interna, la cual ha caido de 2 millones de toneladas a 1,3
millones, en trece anos. Subrayd, ademas, la urgencia de
una politica publica integral y sostenida que garantice
semillas de calidad, infraestructura adecuada, crédito
flexible y seguridad juridica para revitalizar este cultivo.

Finalmente, la viceministra Ortega agradecié el
compromiso del gremio y actores regionales, y propuso
laactivaciéndecuatromesastematicas:financiamiento,

comercializacién, productividad e innovacién vy,
fitosanitaria. Estas mesas buscan transformar las
propuestas en resultados operativos que fortalezcan la
competitividad del sector y la economia nacional.
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Comercializacion
asociativa: una estrategia
para la seguridad y la
soberania alimentaria

Henry Vargas Zuleta

Director Departamento Econémico
y de Apoyo a la Comercializacién
Fenalce

hvargas@fenalce.co

La asociatividad  productiva, fundamental para Ia
comercializacion, es un proceso de trabgjo colectivo que integra
recursos humanos, productivos y sociales con el objetivo de
potenciar el desarrollo territorial, incrementar la productividad y
fortalecer las actividades econémicas rurales.

La comercializacion asociativa se ha consolidado como
una estrategia clave para fortalecer la agricultura
familiar, mejorar el acceso de los pequenos productores
a los mercados y, contribuir a la seguridad y soberania
alimentaria del pais. En un contexto caracterizado por
la fragmentacién de la produccién rural, los altos costos
de intermediacién y las desigualdades en las cadenas
agroalimentarias, la asociatividad permite que los
productores integren recursos, capacidades y esfuerzos
para comercializar de manera mas eficiente y sostenible.

La asociatividad productiva, fundamental para Ia
comercializacién, es un proceso de trabajo colectivo que
integra recursos humanos, productivos y sociales con el
objetivo de potenciar el desarrollo territorial, incrementar
la productividad y fortalecer las actividades econdmicas
rurales. Este enfoque cobra especial relevancia en el pais,
donde la agricultura familiar constituye un componente
fundamental del sistema agroalimentario nacional y
contribuye significativamente al abastecimiento de
alimentos para los mercados locales y regionales.

Sin embargo, muchos pequefos productores enfrentan
dificultades para acceder a los mercados en condiciones

justas debido a limitaciones
en escala productiva,
infraestructura, acceso a
informacién y capacidad de
negociacion. En este escenario,
la comercializacién asociativa
permite superar estas barreras
mediante la organizacion
colectiva de Ila produccién,
la planificacion de la oferta
y la mejora en la logistica de
comercializacién.

A través de la accién colectiva,
las asociaciones de productores
pueden consolidar volimenes

suficientes de produccién
para abastecer mercados
locales, institucionales o

agroindustriales, reduciendo
costos de transaccién \Y%
aumentando su capacidad de
negociacion. Esto contribuye
a fortalecer el abastecimiento
de alimentos en los territorios
y a garantizar la disponibilidad
de productos agricolas en los
mercados locales y regionales.

Ademas de contribuir a la
seguridad alimentaria, la
comercializacién asociativa
también es fundamental para
avanzar hacia la soberania
alimentaria. Este  concepto
se relaciona con la capacidad




de los pueblos y territorios para definir sus propios sistemas de
produccién, distribucién y consumo de alimentos, priorizando la
produccién local, la sostenibilidad ambiental y la participacién de
los productores en las decisiones del sistema agroalimentario.

EnColombia, elfortalecimientodelasorganizacionesde productores
permite recuperar espacios de comercializacion local, promover
mercados campesinos y circuitos cortos de comercializacién,
asi como generar relaciones mas directas entre productores y
consumidores. Estos mecanismos reducen la dependencia de
intermediarios, fortalecen la economia local y promueven sistemas
alimentarios mas justos y sostenibles.

Los circuitos cortos de comercializacién, por ejemplo, facilitan la
conexiéon directa entre agricultores y consumidores a través de
ferias campesinas, mercados agroecoldégicos o ventas directas en
los territorios. Estos espacios no solo permiten mejorar los ingresos
de los productores, sino que también fortalecen laidentidad cultural
y la confianza entre actores del sistema alimentario.

De esta manera,lacomercializacién asociativa contribuye a construir
sistemas agroalimentarios territoriales mas resilientes, en los que
los productores rurales tienen mayor control sobre los procesos de
produccién y comercializacion.

Entre los principales beneficios de la comercializacion asociativa se
destacan:

/ Mayor poder de negociacién: al comercializar de manera
colectiva, los productores pueden negociar mejores precios y
condiciones de venta.

/ Economias de escala: la agregacién de la produccién permite
acceder a mercados que demandan mayores volumenes y
estandares de calidad.

Reduccién de costos de comercializaciéon: los costos de
transporte, almacenamiento y logistica pueden distribuirse
entre los miembros de la organizacion.

v

J Accesoafinanciamientoyasistenciatécnica:lasorganizaciones
asociativas tienen mayores posibilidades de acceder a
programas publicos y privados de apoyo productivo.

J Fortalecimiento del tejido social rural: la asociatividad
promueve la cooperacion, la participacién y el liderazgo
comunitario.

La asociatividad se fundamenta en principios de confianza,
compromiso, participacién y comunicacién entre los miembros
de la organizacién, elementos que permiten coordinar esfuerzos
para alcanzar objetivos comunes y mejorar las condiciones
socioecondmicas de los productores rurales.
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Las organizaciones de productores pueden desarrollar diferentes
estrategias de comercializacidn asociativa, entre las cuales se destacan:

1. Comercializacién colectiva con compradores institucionales o
agroindustriales, donde la organizacién consolida la produccion de sus
asociados para abastecer mercados de mayor escala.

2. Circuitos cortos de comercializacién, como mercados campesinos,
ferias locales o tiendas comunitarias, que permiten una relacién directa
entre productores y consumidores.

3. Agregacion de valor y diferenciaciéon de productos, mediante
certificaciones, marcas colectivas o procesos de transformacién
agroindustrial.

4. Alianzas comerciales y encadenamientos productivos, que permiten
relaciones estables con empresas, cooperativas o programas
institucionales de compra de alimentos.

Estas estrategias permiten diversificar mercados, reducir riesgos comerciales
y fortalecer la sostenibilidad econémica de las organizaciones rurales. Se
formalizan a través de contratos de comercializacién, y constituyen una
herramienta importante para garantizar relaciones comerciales estables
entre organizaciones de productores y compradores. Estos acuerdos
permiten definir condiciones claras sobre volUmenes de produccién, calidad
de los productos, precios, tiempos de entrega y formas de pago. No obstante,
el éxito de estos mecanismos depende en gran medida de la confianza
entre los actores involucrados. La transparencia en la gestidén organizativa, la
participacion de los asociados en la toma de decisiones y el cumplimiento de
los compromisos comerciales son elementos fundamentales para fortalecer
la credibilidad de las organizaciones en el mercado. Su cumplimiento permite
consolidar relaciones de largo plazo con compradores, mejorar la reputacion
de las organizaciones y generar oportunidades para ampliar los mercados.

En el contexto colombiano, la comercializacién asociativa representa una
estrategia fundamental para fortalecer la agricultura familiar y de los
pequenos, mejorar los ingresos de los productores rurales y contribuir al
desarrollo territorial. A través de la organizacion colectiva, los productores
puedensuperarlimitacionesestructuralesdeescalaynegociacién,acceder
a mercados mas justos y participar de manera mas activa en las cadenas
agroalimentarias. Ademas, la asociatividad no solo tiene implicaciones
econdémicas, sino también sociales y politicas, ya que fortalece el tejido
organizativo rural y promueve sistemas alimentarios mas equitativos y
sostenibles. En este sentido, la comercializacién asociativa se convierte
en una herramienta clave para avanzar hacia la seguridad y la soberania
alimentaria en Colombia, garantizando el abastecimiento de alimentos,
el reconocimiento del papel de la agricultura familiar y, la construccién de
sistemas agroalimentarios mas resilientes y territoriales.



Consumo nacional

crece todos los dias,

gque crecen

las importaciones

Oficina de Comunicaciones
Fenalce
comunicaciones@fenalce.co

Un andlisis hecho por la federacion
desde el 2012, hasta el 2025, para los
cultivos de maiz y frijol, evidencian
coémo ha caido la participacién de la
produccién nacional en la demanda
de estos granos, fundamentales para
la soberania y seguridad alimentaria
del pais.

Fenalce, alerta ante la preocupante
situacion del decrecimiento de las
areas de siembra y la produccién de
los granos que representa (maiz, frijol,
soya, trigo, cebada, avena, arveja, haba
Y SOrgo), un escenario que contrasta
con el crecimiento sostenido de
la demanda interna y el aumento
continuo de las importaciones, ano
tras ano. El pais importa alrededor del
85 %, de los 260 millones de sacos que
consume en cereales, leguminosas y
Soya, en un ano; siendo la produccién
nacional tan solo del 15 %.

Los hechos no mienten, aunque
Fenalce representa a los productores
de estos nueve granos en el pais, un
analisis hecho por la federacién desde
el 2012, hasta el primer semestre
de 2025 (cifras cerradas), para los
cultivos de maiz y frijol, evidencian
cdmo ha caido la participaciéon de la
produccién nacional en la demanda
de estos granos, fundamentales para

la soberania y seguridad alimentaria del pais.
Maiz amarillo y maiz blanco

En el 2012, la participacion del maiz amarillo y el maiz blanco
nacionales representaban el 25 % y el 93 % de la demanda,
respectivamente. El mercado mostraba estabilidad relativa,
pero ya existia preocupacion por un factor determinante: la
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre
Colombia y Estados Unidos.

Aunque en 2012 aun habia proteccién arancelaria con un
contingente de 2,1 millones de toneladas y un arancel del 22 %,
las importaciones ya superaban los 3,2 millones de toneladas
de maiz amarillo y las 69.062 toneladas de maiz blanco. En
ese mismo ano (2012), la produccién nacional superaba 1
millén de toneladas en maiz amarillo y 820.000 toneladas en
maiz blanco. Sin embargo, el efecto no tardd en evidenciarse:
para 2014, la participaciéon nacional habia caido a 22 %y 79 %,
respectivamente.

Con la progresiva reduccion del arancel, el crecimiento del
sector de alimentos balanceados y el aumento de la poblacion,
la demanda continudé expandiéndose mientras la produccién
nacional perdia terreno. Para 2015, con una demanda de 5,2
millones de toneladas de maiz amarillo y 0,6 millones de maiz
blanco, la participacion del producto nacional cayé a15 %y 66
%, respectivamente. Cinco anos después (2020), la demanda
de maiz amarillo alcanzé 6,65 millones de toneladas, pero la
pérdida de participacion persistio: solo el 14 % del maiz amarillo
y el 50 % del maiz blanco fue de origen nacional, muy por debajo
de los niveles de 2012 (25 % y 93 %).

Para el primer semestre de 2025, se evidencié que el maiz
amarillo nacional participé con apenas el 7 % en la demanda,
y el blanco, con el 47 %. Esto ocurrié en un contexto de precios
internacionales bajos, desproteccion arancelaria, clima
adverso en Colombia y un ddélar débil que incentivd mayores
importaciones y desincentivé la siembra local.

La demanda total de maiz (amarillo y blanco) en 2024 fue de
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Avances y solicitud de la federacién

Fenalce ha venido trabajando por la defensa de la soberania
y seguridad alimentaria de Colombia, para esto ha hecho
varias alertas al Gobierno Nacional, participado en debates
politicos y generado un didlogo con la industria en mesas
mensuales de trabajo, todo esto con el objetivo de hacer
un importante llamado que derive en acciones concretas:
la proteccién de lo nuestro, de nuestros productores, de
nuestra tierra y lo que produce, frente a aspectos como los
precios, el mercado externo y las inclemencias climaticas,
entre otros, generando un agro mas rentable, préspero
para quienes se dedican a cultivar y para el pais en general,
reduciendo las importaciones, de tal manera que podamos
ser autosuficientesyautosostenibles con nuestros alimentos
en la medida de nuestras posibilidades, que son muchas.

Gracias a nuestra posicién geografica contamos con climas
y suelos que permiten diversidad de cultivos durante todo
el ano, pero hemos descuidado temas clave como las vias, la
seguridad, la infraestructura y la rotacién de cultivos, entre
otros, haciéndonos poco competitivos hasta en nuestro
propio territorio.

La defensa de la soberania y seguridad alimentaria de
nuestro pais requiere del trabajo de todos: gobierno,
productores, entidades, gremios, empresas, industria e
incluso, la poblaciéon en general, cada uno de nosotros debe
hacer su aporte. Ahora que el pais esta en época electoral,
la defensa de la seguridad y soberania alimentaria debe
ser prioridad para los candidatos presidenciales y, aun mas,
para la nueva o el nuevo mandatario de los colombianos.

“Se debe analizar la ley actual del sector agropecuario;
necesitamos una ley fuerte que respalde el sector. Es
necesaria una reflexion real del sector productivo, crear una
comision accidental con la presencia de senadoresy gremios
para analizar un Proyecto de Ley que defienda la soberania
alimentaria ofreciendo créditos oportunos, seguros de
cosecha eficientes, infraestructura de almacenamiento
y secado, transporte de los granos, acceso a maquinaria

iEs urgente defender
la seguridad y soberania

Yy equipos que garanticen una
agricultura de precisién, precios
de estabilizacién y contratos de
cosecha a futuro, seguridad juridica
y proyectos transversales que
tenganqueverconelmejoramiento
de vias, conectividad, acceso e
informacién de alertas tempranas,
acceso a semillas competitivas y
garantias para trabajar de manera
asociada”, afirma Arnulfo Trujillo
Diaz, gerente general de Fenalce.

Anadid,“esimportante, porejemplo,
gue desde el gobierno se genere
un acuerdo con la industria, darles
incentivos para que compren el
producto nacional, en primer lugar,
respondiendo al consumo del pais.
No es posible que crezca laindustria
y el consumo nacional, pero la
produccién decrezca en el pais por
no existir las garantias suficientes
para que los productores sean
competitivos”.

No todo son cifras negativas, lo que
demuestra que unidos podemos
recuperar nuestra produccién
nacional, tal es el caso de la soya, un
grano que ha crecido en el pais en
los ultimos afos. Un analisis de este
cultivo, hecho por la federacién,
desde el 2012, hasta el 2025 (cifras
estimadas), lo demuestra.

Soya

La soya presenta una dinamica
distinta. En 2012, la demanda de
grano fue de 365.626 toneladas,
de las cuales el 76 % provenia del
exterior y solo el 24 %, era nacional.

Con la expansiéon del mercado y el
fortalecimiento de la producciéon
local, la demanda de grano de soya
aumentd progresivamente hasta
alcanzar las 678.996 toneladas en
2024. A diferencia del maiz y del
frijol, la produccién nacional de
soya crecié de forma sostenida a
partir de 2020, acumulando un
incremento del 137 %, desde 2012.
En consecuencia, para 2024 la
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soya nacional abastecié el 35 % del consumo
nacional; mientras que las cifras de 2025, con
una demanda de 826.226 toneladas de soya en
grano, evidencian una participacién nacional
del 28 %, importando el 72 %.

Si bien hemos aumentado nuestra
participacién en la demanda nacional de
grano de soya, con respecto al importado, las
cifras son poco alentadoras si analizamos la
demanda total de soya en Colombia, necesaria
para abastecer tanto el consumo directo como
la transformacién industrial; lo que denota
nuestro atraso en procesos de transformacion
de materia prima, como los granos.

En 2012, la demanda total de soya fue
de 1781774 toneladas, de las cuales |Ila
participacién nacional fue de tan solo el 5 %,
mientras que el importado representd el 95 %.
Ahora bien, en 2024, la demanda ascendi6 a
2.953.142 toneladas, siendo el 92 % importado,
y el 8 % produccién nacional, generandose un
leve incremento del 3%. Sin embargo, las cifras
para 2025, con una demanda total de 3.265.355
toneladas, muestran una participacién nacional
del 7 %, frente al 93 % importado.

Si comparamos 2024 con 2025, las leves caidas
en participacién nacional, tanto de soya en
grano (de 35 % a 28 %), como la demanda total
que contempla la importacién de torta de soya
y aceite de soya (de 8 % a 7 %), se explican por
los menores precios internacionales y una
caida en la tasa de cambio que incentivan
las importaciones, a pesar del crecimiento en
areas y produccion de la oleaginosa nacional.

Propuestas de Fenalce a la industria

La federacion ha promovido el didlogo con la
industria, a través de encuentros mensuales,
como una manera de trabajar de la mano con
quienes siempre debieron ser los aliados de
los productores nacionales. Estos encuentros
han sido muy positivos, demostrando todas
las partes participantes, su interés por llegar a
acuerdos y sacar adelante el pais.

N

En las reuniones con la industria, la federacion
ha tomado un rol activo a través de propuestas,
enfocadas en fomentar la compra nacional,
que ha llevado a las mesas mensuales de
trabajo. Estas son: un Sello Nacional de
Abastecimiento, para distinguir a las empresas
que demuestren un compromiso real con
la compra de materias primas agricolas
nacionales; un plan conjunto de inversién en
infraestructura de secado y almacenamiento,
gue consiste en impulsar una alianza de
inversion mixta entre la Industria, Fenalce y
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
para desarrollar centros logisticos cercanos a
las zonas productivas; un acuerdo nacional de
comercializacion: “Compro Colombia”, para el
disefoy promocién de contratos de suministro
a futuro entre productores nacionales e
industriales; y propuestas para la Agenda
Politica 2026 que contemplan aspectos como
competitividad productiva y financiera, lineas
especiales de crédito e incentivos tributarios.

Buenas Practicas Agricolas y otras acciones
para mejorar la productividad

Fenalce ha venido firmando convenios con
entidades del orden nacional e internacional,
con el objetivo de fortalecer la productividad
y reducir los costos de produccion de los
9 granos que representa, que incluyen la
implementacién de buenas practicas agricolas
y de acciones como la rotacién, el estudio de
suelos, la siembra directa (o labranza cero), la
agricultura de precisién y el cultivo asociado,
entre otras, para obtener todos los beneficios
qgue conllevan como mejorar la fertilidad
del suelo, reducir plagas y enfermedades vy,
conservar y optimizar los recursos.

La correcta implementacién de estas
practicas y acciones, con acompafamiento
técnico, permitirdn mejorar la productividad,
rentabilidad y sostenibilidad de los cultivos
de cereales, leguminosas y soya en el pais,
mejorando las unidades productivas agricolas
y protegiendo, ademas, el medio ambiente.




Nematodos
como factor
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Se ha observado que materiales
convencionales como FNS 01
y Brasilera 2 presentan mayor
tolerancia. Por el contrario,
se ha detectado una mayor
susceptibilidad en  materiales
transgénicos (tecnologia RR) y
variedades de flor blanca.

Durante la campana 2024 A
en la Altillanura colombiana,
se registraron pérdidas
considerables de cosecha
atribuidas a la acciéon de
nematodos de los géneros
Aphelenchoides y Meloidogyne.
Estos organismos representan
una de las principales limitantes
para la produccién y la sanidad
del grano de soya en la regién.

Sintomatologia y Diagnéstico

La identificacién visual de los danos por nematodos puede
ser compleja, ya que sus sintomas suelen confundirse con
deficiencias nutricionales, estrés hidrico o danos quimicos.

/ Por ello, el diagndstico definitivo requiere de analisis
de laboratorio.

/ A nivel de campo, las plantas afectadas presentan:
Distribucidon en parches: manchas irregulares de
plantas afectadas dentro del lote.

J Afectacion foliar: amarillamiento (clorosis),
corrugamiento y quemazon en los margenes de las
hojas.

J Desarrollo radicular pobre: crecimiento limitado,
baja formacién de ndédulos en raices principales y
secundarias.
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Susceptibilidad secundaria: incremento en |la
vulnerabilidad ante patégenos vasculares y pudriciéon
radicular.

Mecanismo de Infecciéon

El nematodo penetra a través de los puntos de unidén
de las raices laterales o heridas. Utilizando su estilete
(estructura bucal similar a una lanza o aguja hueca),
secreta proteinas (efectores) en el cilindro vascular
para modificar el metabolismo de las células de la
planta y crear un sincitio (estructura para el desvio de
nutrientes de la planta hacia el nematodo). Este sitio
especializado sirve como fuente exclusiva de nutricién
para el nematodo durante su ciclo de vida, interfiriendo
directamente con el desarrollo normal de la soya.

Factores que aumentan la severidad

La gravedad del dafo depende de:

J Niveles poblacionales del nematodo.
/ Susceptibilidad del material genético.
J Textura y humedad del suelo.

/ Condiciones climaticas: precipitaciones
superiores a los 1900 mm (milimetros) favorecen
la diseminacidon del patégeno y la aparicion de
enfermedades asociadas como Cercospora,
Fusarium y Phytophthora.

N

Estrategias de Manejo Integrado

Para disminuir las poblaciones de
nematodos y patégenos del suelo,
se recomienda una integracién de
medidas:

1. Variedades tolerantes: es el
método mas eficiente y econdmico.
Se ha observado que materiales
convencionales como FNS 01
y Brasilera 2 presentan mayor
tolerancia. Por el contrario, se ha
detectadounamayorsusceptibilidad
en materiales transgénicos
(tecnologia RR) y variedades de flor
blanca.

2. Control quimico: aunque existen
nematicidas, su proteccién es de
corta duraciéon. A menudo, una
variedad susceptible con nematicida
no alcanza el rendimiento de una
variedad tolerante sin tratamiento
guimico.

3. Practicas culturales: rotacion de
cultivos y manejo adecuado del
suelo.

Conclusiones

En la estaciéon experimental “Las
Bendiciones”, ubicada en la vereda
El Toro, se adelantan proyectos
de mejoramiento genético para
desarrollar lineas avanzadas de
soya con alta adaptaciéon ambiental
y sanidad. El objetivo es ofrecer a
los agricultores semillas de calidad
qgue garanticen la cosecha frente
a limitantes biolégicas, como los
nematodos.

Sintomatologia de dafo
por Nematodos en Soya




Fenalce impulsa

modelo de

economia circular
en la Orinoquia

Oficina de Comunicaciones
Fenalce
comunicaciones@fenalce.co

Esta iniciativa tiene como propdsito
articular al sector privado para
asegurar que la produccién de soya
Y maiz avance hacia procesos de
mayor valor agregado, como Ila
transformacién en tortay aceite, para el
caso de la soya, asi como la produccién
de balanceados y concentrados, cuyo
ingrediente principal es el maiz.

En el marco de ExpoMalocas 2026,
Fenalce llevd a cabo una reunion
estratégica de socializaciéon con cerca
de 60 personas, entre productores,
empresarios del sector agro,
investigadores y, representantes
de instituciones publicas y de las
industrias porcicola, avicola y carnica
de la Orinoquia en torno a la iniciativa:
“La Economia Circular como egje
de transformacién productiva de
la Soya, el Maiz y la proteina animal
en la Orinoquid”, una apuesta
de la federacidn con apoyo de la
Gobernacion del Meta orientada a
impulsar la transformacién productiva
de la soya y el maiz para posicionar
estos granos como motor de desarrollo
sostenible, competitivo y de alto
impacto para la regiony el pais.

Precisamente, estos granos. soya
y maiz, fundamentales para la
soberania y seguridad alimentaria de

Colombia, se producen principalmente en esta regién del
pais, representando mas del 90 % y 50 %, respectivamente,
de la produccién nacional de esta leguminosa y cereal.

Esta iniciativa tiene como propésito, a su vez, articular al
sector privado para asegurar que la produccién de los
granos mencionados avance hacia procesos de mayor valor
agregado, especialmente en la transformacion en torta y
aceite, para el caso de la soya, asi como la produccién de
balanceados y concentrados, cuyo ingrediente principal es
el maiz, generando mayor eficiencia econémica, nuevas
oportunidades de mercado y un modelo gana-gana para
todos los eslabones de la cadena en la Altillanura.

Arnulfo Trujillo Diaz, gerente general de Fenalce, enfatizd
en la importancia de que Colombia cuente con seguridad
y soberania alimentaria, destacando el potencial de la
region de la Orinoquia para crecer, pero indicé que es
importante apostarle a la economia circular, trabajar de
manera asociada, para tener un crecimiento sostenido, de
tal manera que se genere en la misma zona la comida que
se necesita y no se vaya a otras regiones la materia prima
para su transformacion.

“Nuestro aporte como federacidén es el acompanamientoy la
financiacion de los estudios de prefactibilidad y factibilidad
técnica, financiera y legal para que se conforme una
empresa de economia circular que pueda tener los manejos
industriales de la soya y el maiz, y eso mismo venderlo a
diferentes sectores en la regién, asi como a los vecinos
de Boyaca y Cundinamarca. Debemos convertirnos en
agricultores mas productivosy competitivos. La asociatividad
ha sido adoptada por muchos paises en el mundo,y muchos
actores nos estan acompanando en esta iniciativa. Nuestra
empresa va a servir de ejemplo en el pais, ya que este tipo
de organizaciones, desde el trabajo asociado y cooperativo,
tiene grandes resultados”, afirmd Arnulfo Truijillo.

El gerente general de Fenalce anadid, “estamos convencidos
de que esta alianza permitira que la Orinoquia consolide su
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potencial como una regién determinante en el crecimiento
agroindustrial, la generacién de empleo, laatraccién deinversion
y el fortalecimiento de la competitividad nacional. La vision
empresarial y experiencia de todos los actores seran claves para
orientar las decisiones que daran forma a este esfuerzo colectivo,
asegurando su impacto a largo plazo”.

Por su parte, el presidente de la Junta Directiva Nacional de
Fenalce, Manuel Martinez indicd: “dado las circunstancias
econdémicas que tenemos hoy en dia y que son variables,
necesitamos este tipo de empresa para poder progresar. Es
un proyecto que puede aplicarse a otras zonas del pais para el
beneficio de los agricultores en Colombia. La economia circular
permite dar valor agregado a las materias primas”.

Esta iniciativa cuenta con el respaldo de la Gobernacién del
Meta, y precisamente el secretario de Agricultura y Desarrollo
Rural, Andrés Pardo, manifestd su apoyo y disposicién a esta
iniciativa, indicando la necesidad de que todos los actores estén
activos en el modelo de ocupacién de la regién. Manifestd a su
vez el interés de la Gobernacién en realizar una alianza publico -
privada para impulsar el proyecto.

“Fenalce en compania de los actores de las cadenas esta
construyendo una estrategia para que incorporemos acciones
especificas, en este caso economia circular, como alternativa de
sostenibilidad, mitigaciénalimpactoquegeneramosennuestras
producciones, pero también para tratar de garantizar que todos
nuestros esquemas de ordenamiento territorial municipal y
el plan departamental de ordenamiento se articulen con los
productores, con los actores que estan en territorio. Eso nos
da la tranquilidad juridica, nos da el ordenamiento productivo
de estas cadenas y esto obviamente se va a ver representado
en un mejoramiento de las condiciones de vida de nuestros
productores; una mejor produccion, una sostenibilidad y una
sustentabilidad econdmica para ellos”, manifesté el secretario.

Al final de esta exitosa jornada, el gerente general de Fenalce
invitdalosasistentesaunirse paraapostarlealaeconomiacircular,
de tal manera que todos ganen, dejando atras el individualismo,
para apoyarse. Quince actores clave manifestaron su respaldo

Fenalce llevé a cabo

de socializacion

una reunion estratégica

N

e interés en hacer parte de esta
iniciativa, entre estos: Finagro,
el Banco Agrario de Colombia,
la Secretaria de Agricultura de
Puerto Gaitan, Agrosavia, Prosoya,
Asoprocari, agricultores de Ia
regién, vendedores locales de
insuMmos, universidadesy empresas
porcicultoras.

“Nos satisface que los asistentes
recibieran la propuesta de manera
positiva y manifestaran su interés
en hacer parte de este importante
proyecto. Eso nos abre un camino,
vemos una luz que esto puede
funcionar. Hoy tuvo un arranque la
empresa, muchos no se enteraron,
otros no pudieron venir, aun asi,
la asistencia fue masiva y, una vez
se arranque, las puertas estan
abiertas para que ingresen muchos
actores mas. A futuro, esperamos
se vincule el mismo gobierno
nacional para impulsar este tipo de
organizaciones porque es lo que
necesita el pais”, comenté Arnulfo
Trujillo.

La federacién tramitd una
invitacion formal a los actores
gue manifestaron su interés en
hacer parte de esta iniciativa
transformadora. Asi se esta
consolidando el grupo de
participantes, para definir y
desarrollar las siguientes etapas
necesarias para la estructuracion
del proyecto. Se convocara a las
entidadesvinculadas,formalmente,
a sesiones de trabajo, con el fin de
ajustar y fortalecer la iniciativaen su
fase de prefactibilidad y factibilidad.

Quienes deseen vincularse a esta
iniciativa, aun estan a tiempo,
pueden contactarse a través del
correo: orinoquia@fenalce.co o al
numero de celular: 314 311 9394.




¢En qué consiste este proyecto de
economia circular?

Enlaregiondela Orinoquia existe una
estructura productiva diversificada
gue combina actividades como
la agricultura, la ganaderia, la
porcicultura, la avicultura, la industria,
el comercio y la energia, entre otras,
que conviven en el territorio. Esto
representa un gran potencial para el
desarrollodelainiciativa de economia
circular, liderada por la federacién.

Aspectos como la disponibilidad de
tierra y, la produccién agricola y de
proteina animal, representan una
oportunidad para elencadenamiento
de grano - proteina - energia, el
aprovechamiento de subproductos,
lareducciénderesiduosylamejorade
la competitividad y la sostenibilidad.

Solo el departamento del Meta
aporta cerca del 10 % de la proteina
porcina nacional y mas del 8 %
de la de bovinos y bufalinos. Este
departamento también aporta cerca
del 2,0 % de la produccién de huevos
a nivel nacional y, cerca del 2,07 % de
la carne de pollo del pais.

Esta iniciativa de economia circular
(alianza  entre  productores y
consumidores para comercializar y
utilizar los productos y subproductos
derivados de la transformacioén, en
lo local) se apoya sobre tres ejes
fundamentales: agroindustrializacién
(agregar valor a la materia prima),
soberania alimentaria (reducir la
dependencia de insumos proteicos
importados) y, desarrollo regional
(impulsar el desarrollo agroindustrial
de Ila regidn en coordinaciéon
con entidades de gobierno e
investigacion).

Mientras que el alcance de la misma
comprende: produccién agricola y
extension, kitsde maquinariaagricola,
infraestructura  de  secamiento
y almacenamiento, extrusiéon y

prensado, alimento balanceado y, valor agregado en origen.
El segmento de produccion de bioinsumos, utilizados para
mejorar la digestion, salud y nutricién de los animales de
produccién, completa el cierre del ciclo circular.

En el caso de la soya, se proyecta una capacidad industrial para
procesar 100.000 toneladas de soya al afo, con una planta
extractora capaz de producir aproximadamente 85.000
toneladas de expeler y cerca del 12 % de aceite, fortaleciendo
la oferta regional de insumos estratégicos para la industria
pecuaria.

El modelo asociativo serd un eje estructural del proyecto.
Se contemplan figuras como cooperativas (con gestion
democraticay propiedad conjunta) o sociedades por acciones
(S.AS. o S.A), que permitan una participaciéon sodlida y
transparente de los actores vinculados. Los resultados finales
para inversionistas se proyectan para el primer trimestre de
2027, una vez culminadas las etapas de factibilidad.

Ahora bien, el rol de Fenalce en esta iniciativa que busca,
mediante una alianza,agregar valor sostenible en la Altillanura
colombiana, es: articulador técnico, productivo y comercial;
acompafamiento integral al productor y, promotor de
encadenamientos productivos sostenibles.

Con esta apuesta: un proyecto estructural, escalable y
transformador para la agroindustria de la Altillanura, la
federacion se pone al servicio de los productores de soya y
maiz de esta region.

Desarrollo de la reunion e impresiones de los asistentes

Durante este evento, expertos nacionales e internacionales
explicaron en qué consiste la economia circular, destacando
la importancia de la articulacién y la asociatividad. Se
abordaron temas como el aprovechamiento de los desechos
y los residuos orgdanicos para generar nuevos productos, entre
otros de gran interés para los asistentes. Luis Felipe Ordoéfez,
directordel Centrode Economia Circular—CECYy,autordellibro:
Transformacién circular, una vision para lograr el equilibrio
entre formas de producciény consumoy la interaccién con la
naturaleza, fue uno de los ponentes.

Los expertos argentinos Mauricio Ricciardi y Agustin Rosso,
doscampesinos hijosy nietos de losfundadores,compartieron
SuU experiencia en este tipo de apuesta, con la Cooperativa
Agropecuaria Unién, modelo de economia circular en este
pais, que tiene mas de 70 afos de existencia y cuenta con
mas de 800 asociados.

Mauricio y Agustin, de manera tranquila y desprevenida,
manifestaron que ellos no eran profesionales pero que
sus padres y abuelos fundadores, asi como las empresas
familiares y comunitarias, les enseflaron a trabajar el campo

y a administrarlo y, por eso hoy ocupan cargos directivos en la
empresa comunitaria. Desde este lugar, nos compartieron su
experiencia como invitados, a este evento, desde el pais austral.

“Contamos a los asistentes nuestra experiencia como
cooperativa, todo lo que hacemos con nuestros asociados, la
produccién primaria, la industrializaciéon y el valor agregado
de los productos. Al asociado la cooperativa lo ayuda a hacer
cosas que no puede hacer por si solo, puesto que implican
inversiones grandes. No se deben buscar solo los beneficios
del cooperativismo, sino participar y trabajar de la mano con
otros, estar juntos para crecer juntos, porque uno solo hace
cosas rapido, pero con otros se llega mas lejos”, manifestaron.

La Cooperativa Agropecuaria Unién cultiva centeno, avena, trigo,
maiz y soja y, ha incursionado en negocios como producciéon
de huevos de gallinas y una fertilizadora. Los beneficios con los
que cuentan para sus asociados son: supermercado, prepaga
de seguro médico (Avalian), seguro agricola, maquinaria (La
Segunda) y turismo (Coovaeco), entre otros.

Algunos de los asistentes manifestaron la importancia de este
tipo de iniciativa, liderada por Fenalce:

Miguel Rojas - Miembro Junta Directiva Nacional de
Fenalce - Regién Altillanura

“La economia circular es muy importante para los productores
porque va a permitir continuar con este negocio. Quedarnos
solo en producir maiz y soya que son granos basicos nos esta
sacando del mercado, hay sabemos que, si empezamos a
transformarlos, es lo que nos va a permitir ser eficientes y poder
seguir en el tema agricola”.

Roman Tibavija - Director del
Centro de Investigacion La
Libertad de Agrosavia

“Considero que esta es una iniciativa
Muy propicia para los productores de
soyay maiz de la Altillanura porque el
negocio de estos cultivos esta en la
ZoNa, se sabe que es rentable, lo que
falta es la union, el cooperativismo y
la asociatividad. Desde Agrosavia, es
importante este tipo de iniciativas
para continuar aportando con el
conocimiento, con resultados de
investigacion y con transferencia de
tecnologia, como lo hemos hecho
todos estos anos”.

Juan Pablo Correal - Miembro
Junta Directiva Nacional de
Fenalce - Regién del Ariari

“Es una iniciativa que habia que
darla porque en el caso del aceite de
soya no lo tenemos e importamos, y
teniendo la produccién de soya en
la regidn se convierte en una gran
oportunidad nosolo paralaAltillanura
sino para otras zonas del pais. Las
oportunidades estdan dadas no sdlo
por el mercado nacional, sino incluso
por el mercado hacia Venezuela”.



Jaime Andrés Cabal - Representante de la Asociacion de Agroindustriales de la
Carne

“Muy buena la propuesta, ya hemos venido haciendo unos trabajos con productores
grandes, medianos y pequenos que estan interesados en seguir escuchando iniciativas
como esta y generar una agenda sobre el tema de economia circular. Asi es que como se
construye”.

Oscar Gasca - Gerente de Operaciones del Grupo Agrobox

“Me parece muy interesante, el llano es el futuro de Colombia, tenemos tierra para crecer y
desarrollar muchas cosas. Tenemos que mirar ejemplos de otros paises, a los colombianos
nos ha costado mucho la asociatividad, pero debemos apostarle a este tipo de iniciativas”.

Anibal Gutiérrez - Presidente de Prosoya

“El tema de economia circular es maravilloso. El tema nuestro es mas cultural, nosotros
no tenemos la cultura de las asociaciones, sin embargo, eso no nos deberia impedir que le
apostemos a esta iniciativa, que sea una realidad, porque es una necesidad

para el sector. Genera beneficios para el productory también en

la parte industrial. Espero podamos iniciar cuanto antes”.

Diana Rojas — Productora de soya, maiz y arroz
en el Meta

“Como agricultores nos parece una iniciativa
bastante oportuna dado que el numero de
plantas de secamiento y almacenamiento se
queda corto para la produccién que tenemos.
Estamos muy dispuestos a escuchar la
iniciativa, evaluar presupuestos y ver
cdmo vamos a lograr tener una mejor
competencia a la hora de comercializar

nuestras cosechas”.
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Entre la emergencia
y la prevision:
claves agroclimatolégicas

para sortear el contraste
hidrico de 2026

Jhon Jairo Valencia Monroy
Meteordlogo y Climatélogo
Fenalce
jvalencia@fenalce.co

Mientras aun lidiamos con el
exceso de agua, los modelos
climdticos  analizados  por
nuestro grupo de trabgjo
proyectan un giro dramdtico.
Un déficit hidrico, asociado
al calentamiento del Océano
Pacifico ecuatorial, nos lleva a
proyectar la consolidacién de un
posible evento de El Nifio para
el cierre del primer semestre o
inicios del segundo de 2026.

El primer bimestre de
2026 quedara registrado
en la memoria del campo
colombiano no solo por las
lluvias, sino por su furia. Eneroy
febreronoshan puestoa prueba
con desbordamientos de rios,
deslizamientos de tierra y una
saturacién de suelos que ha
dificultado las labores en varias
regiones. Esta emergencia, que
hoy lamentamos y atendemos,
estambién una senal elocuente
de lo que la agroclimatologia
viene advirtiendo: estamos en

un ano de contrastes extremosy, lo que viene requiere de la mas
rigurosa planificacion.

Mientras aun lidiamos con el exceso de agua, los modelos
climaticos analizados por nuestro grupo de trabajo proyectan un
giro dramatico. Se prevé que marzo y abril mantengan lluvias por
encima de los promedios histéricos en gran parte del territorio
nacional, consolidando la recuperacién de reservas hidricas. Sin
embargo, el panorama cambia drasticamente a partir de mayo,
cuando se anticipa una reduccién marcada de las precipitaciones,
con tendencias a valores muy por debajo de la media. Este déficit
hidrico, asociado al calentamiento del Océano Pacifico ecuatorial,
nos lleva a proyectar la consolidacion de un posible evento de El
Nifo para el cierre del primer semestre o inicios del segundo de
2026.

Nuevas Herramientas para la Prediccion: el RONI y los Afos
Analogos

Para entender mejor este fendmeno, debemos hablar de cémo
lo estamos midiendo. Histéricamente, nos hemos guiado por el
Indice Ocednico de El Nifio (ONI), que mide la anomalia absoluta
de la temperatura superficial del mar en el Pacifico. Sin embargo,
la NOAA ha introducido un nuevo indice: el RONI (Relative Oceanic
Nifno Index).

La diferencia es sutil pero crucial. Mientras el ONI nos dice cuanto
se esta calentando el Pacifico (referencia histérica), el RONI nos
indica si ese calentamiento es mayor que el del resto de los
océanos tropicales. ; Por qué importa esto? Porque el RONI aisla
la sefal propia del ENSO del calentamiento global de fondo.
En términos practicos, el ONI nos da la continuidad histérica
para comparar con eventos pasados, pero el RONI se convierte




Recomendaciones finales para el productor

1. Preparacion del Suelo:
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2. Seleccion Varietal:

3. Técnicas de Siembra:

4. Buenas Practicas Agricolas (BPA):

5. Infraestructura:

6. Acompanamiento Técnico:



La poscosechaq,
erramienta

srevencion frenfe a

coyunturas climaticas

Erika Lépez Linares
Profesional Departamento
Econémico y de Apoyo a la
Comercializacion

Fenalce
dlopez@fenalce.co

Las lluvias han provocado que
se presenten condiciones de alta
humedad, creando un ambiente
que favorece el desarrollo de
hongos, afectando de manera
importante la inocuidad y calidad
de los granos que se consumen a
diario.

En este inicio de ano, el pais ha
presenciado una temporada
atipica y preocupante de lluvias,
gue no solo ha ocasionado
pérdidas visibles en los cultivos
de maiz, sino que también han
generado riesgos invisibles.

Mas alld de estas pérdidas, las
lluvias también han provocado
que se presenten condiciones
de alta humedad, creando
un ambiente que favorece el
desarrollo de hongos, afectando
de manera importante Ia
inocuidad (garantia de que los
alimentos no causan dafo al
consumidor) y calidad de los
granos que se consumen a
diario.

Los hongos son microorganismos presentes en todo el
medio ambiente y, aunque muchos son importantes para
su equilibrio, existen otros que, en condiciones favorables,
generan sustancias toxicas nocivas para la salud de los
consumidores.

Para que un hongo pueda desarrollarse requiere de factores
como:

/ Nutrientes: si bien los hongos no son tan exigentes a
nivel nutricional, la disponibilidad de nutrientes si es
unfactorrelevante parala producciénde micotoxinas.
El maiz, por su alto contenido en carbohidratos y bajo
nitrégeno, se convierte en un sustrato ideal.

/ Temperatura: el crecimiento de hongos relevantes
en maiz, como los del género Aspergillus y Fusarium,
se favorece entre 25°C y 30°C, aunque pueden
desarrollarse a temperaturas minimas cercanas a
10 °C.

/ Humedad relativa: las lluvias aumentan la humedad
ambiental, favoreciendo el crecimiento de estos
microorganismos

Este fendmeno de lluvias ha dificultado el secado en campo,
prolongando el tiempo que los granos permanecen en el
cultivo y aumentando el riesgo de desarrollo de hongos.
Cuando se acompanan de fuertes vientos, también generan
danos fisicos en las plantas, facilitando la colonizacién por
estos microorganismos y favoreciendo la produccién de
micotoxinas desde antes de la cosecha.

Ahora, bajo estas condiciones, proceder a una pronta
limpieza y secado después de la cosecha es imprescindible
para salvaguardar la calidad de los granos. Estos procesos
de poscosecha juegan un papel fundamental como
herramienta critica para minimizar los riesgos. No obstante,
es importante mencionar que, una vez producidas, las
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micotoxinas no pueden degradarse ni eliminarse facilmente, por eso, la prevencién es la
principal estrategia.

Es posible que los granos ya vengan contaminados por ciertos hongos y sus micotoxinas
desde campo (por ejemplo, hongos del género Fusarium), sin embargo, si permanecen
humedos durante el almacenamiento, otros hongos, como los del género Aspergillus, pueden
desarrollarse y producir aflatoxinas, lo que aumenta aun mas el riesgo de pérdida de aptitud
para su consumo. Esto refuerza la idea de que las operaciones de poscosecha contribuyen a
gestionar el riesgo, pero también deben ejecutarse de manera tal que no se conviertan en un
factor que deteriore la calidad del producto final.
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Posterior a la cosecha, el primer proceso a llevarse a cabo es
la prelimpieza, la cual consiste en retirar todo material que
no sea granoy que, de no ser retirado, disminuye la eficiencia
del siguiente proceso: el secado. Este proceso suele realizarse
de manera artificial haciendo uso de equipos para este fin.
Durante este proceso deben controlarse variables como la
temperatura del flujo de aire, ademas, debe llevarse a cabo
una etapa de temperado o reposo del grano, con el fin de
evitar fisuras en el grano que provoquen pérdidas de calidad.

Bajo esta Optica, la poscosecha no solo debe ser vista
como el proceso que permite adecuar el grano para la
comercializacién, sino como la etapa que permite mantener
la calidad, disminuir la contaminacioén, prolongar la vida util y
proteger la salud de los consumidores.

No obstante, el impacto de las operaciones de poscosecha
no solo se limita a la inocuidad, sino que también incide de
manera directa en la valorizacién del grano. En escenarios
como el actual, los excesos de humedad pueden llevar a
pérdidasde calidad,comola presenciade granos germinados,
danos por hongos, altos contenidos de impurezas, entre otros.
Actualmente, a los productores se les aplican descuentos en
precio asociados a estas pérdidas, los cuales pueden reducirse
cuando los procesos de poscosecha se ejecutan de manera
oportuna y adecuada.

Si bien el clima es algo que no se puede controlar, si es
posible gestionar lo que ocurre una vez se cosecha el grano.
Sin embargo, esto esta condicionado por la disponibilidad de
infraestructura de poscosecha, como sistemas de secado, que
aun son insuficientes en varias zonas productoras del pais.

Encuéntranos en:

Granada-Meta
Cra 16 #15-81 Centro
@ Cel. 312 4802033

Espinal-Tolima
Calle 9 #3-87 Centro
@ Cel. 3152325386

Puerto Gaitan - Meta
Km 6 alto de neblinas
O Cel. 314 354 2691

Cereté- Cordoba
Calle 7 #8-40 Local 2
O cCel. 314276 8283

En este contexto, continuar
fortaleciendo las capacidades
de manejo poscosecha no
solo se convierte en una
herramienta para preservar la
calidad e inocuidad del maiz,
sino también en una necesidad
parareducir pérdidasy mejorar
la capacidad del sector frente a
escenarios climaticos cada vez
mas variables.

;Sabia que Fenalce cuenta
con cinco laboratorios para el
analisis de calidad e inocuidad
del maizy la soya?

A través de estos, se ofrecen de
manera gratuita los siguientes
analisis:

Determinacién del grado
de calidad

J Porcentaje de humedad

/ Analisis de micotoxinas

Adicionalmente, se brinda
asesoria constante en manejo
de poscosecha.

La unién- Valle del Cauca
Km 3 via la Unién
-La victoria.

@ Cel. 314 354 6527

La inocuidad es la garantia
de que los alimentos no causan
dano al consumidor

Fenalce le a
a una agricultura
sustentable

Oficina de Comunicaciones
Fenalce
comunicaciones@fenalce.co

Prdcticas como la minima alteracion
del suelo a través de la siembra
directa y la labranza reducida, los
cultivos de servicio, la rotacién de
cultivos y los cultivos asociados son
fundamentales en este camino.

Pensando en la necesidad que
tienen los productores de cereales,
leguminosas y soya del pais, de
ser mas productivos y rentables
con sus cultivos y, teniendo en
cuenta la importancia de cuidar
y conservar los suelos que son la
base de nuestra labor agricola
para la produccidn de granos,
fundamentales para la seguridad y
soberania alimentaria de Colombia;
Fenalce le apuesta a una agricultura
sustentable, con ayuda de sus
aliados, pues debemos aprender
y enriquecernos de experiencias
como la de Argentina, y apoyarnos
de investigadores de nuestro pais,
talento local a disposicion del
desarrollo agricola nacional. Por eso
el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria de Argentina — INTA
y, la Corporaciéon Colombiana
de Investigacion Agropecuaria -

uesia

Agrosavia, nos acompanan en este proceso de fortalecimiento,
pues cuidar lo nuestro nos hace mas fuertes.

“El camino hacia una agricultura sustentable implica un
mejoramiento de los suelos e incluso la rehabilitaciéon o correccion
de estos cuando es necesario. Practicas como la minima alteracion
del suelo a través de la siembra directa y la labranza reducida, los
cultivos de servicio, la rotacién de cultivos y los cultivos asociados
son fundamentales en este camino que debemos iniciar como
gremio con nuestros productores, para dar respuesta a muchas
necesidades, que son transversales al sector agropecuario en
Colombia, por eso esta es una necesidad nacional”, afirma Arnulfo
Trujillo, gerente general de Fenalce.

Trabajo con el INTA y Agrosavia

Desde el afio 2018, después de su gira en Argentina, Fenalce esta
trabajando con el INTAy Agrosavia en el mejoramiento del sistema
productivo colombiano, teniendo como ejemplo y punto de
partida el sistema productivo argentino (que pasd de un sistema
agropecuario tradicional a uno bioindustrial), con sus bondades,
cifras importantes de crecimiento, pero sobre todo aprendizajes,
aplicado al caso colombiano. La idea es adaptar el sistema de
cultivo sin labranza con cobertura de residuos, de este pais, al
nuestro.

Se trata del proyecto, de ambas cancillerias, FOAR - APC, que
comparten el INTA, Fenalce y Agrosavia, enfocado en el sistema de
siembra directa (o labranza cero) y conservacionista de Argentina.
Las tecnologias aplicadas en este pais austral para el crecimiento
de su produccién estdn estrechamente relacionadas con las
BPA (Buenas Practicas Agricolas). La idea es pasar de la labranza
a la siembra directa (o labranza cero). En Colombia, Fenalce ya
viene trabajando con los productores lideres que estan haciendo
siembra directa.



El desafio es adaptar este sistema sustentable en Colombia,
esta tecnologia que ha dado fruto en Argentina. En el centro
de investigacion La Libertad de Agrosavia se estan haciendo
investigaciones y pruebas para adaptar la experiencia de
Argentina en Colombia, buscando como dice Alejandro
Saavedra, técnico extensionista del INTA, “lasiembradirectaalo
colombiano”, con las condiciones y problemas de produccién
que presenta Colombia, para lo cual, segun este experto, se
requiere tiempo. Saavedra es especialista en mecanizaciéon y
coordina en Argentina un proyecto nacional sobre informacién
e innovacion para el agregado de valor a la agroindustria y la
bioenergia en las diferentes cadenas.

De acuerdo con Alejandro, se debe poder medir el cambio
productivo al mejorar la produccion, pero lo mas importante
es que esta mejora sea sustentable en el tiempo, para poder
incrementar la productividad y los rendimientos afo tras
ano, ahorrando dinero en las labores agricolas, todo esto, por
supuesto, sin hacer dafo al suelo,en un sistema de crecimiento
equilibrado. En el caso de Argentina, las nuevas tecnologias
aplicadas, es decir, las nuevas practicas agricolas que
implementaron les generaron crecimientos en su produccion
de mas de 200 %, en los ultimos afnos.

Diferentes tecnologias que se adaptan para lograr un mismo
objetivo

La siembra directa

La siembra directa con el menor movimiento del suelo o
sin moverlo en absoluto, implica cambios en las dinamicas
agricolas. Uno de los grandes desafios es codmo sembrar en
este suelo, generando un sistema mas sustentable con el
menor o nulo movimiento posible de este (suelo sustentable).
Para sembrar se mueven solo las franjas donde va la semilla,
haciendo surcos pequefios sobre la cobertura de residuos
de la cosecha anterior. Los defensores de la sustentabilidad
del suelo apuestan por una menor agresividad con este, para
conservar sus propiedades. En el caso de Argentina, se pasé de
20 horas por hectarea de labores de labranza para implantary
hacer un cultivo,a menos de 2 horas.

La siembra directa sin labranza tiene muchos beneficios, entre
estos, el aprendizaje de la dindmica del sueloy la conservacién
de la materia organica de este; también aporta a la economia
delagua, mejoralainfiltracion en elsuelo,aumentala eficiencia
de uso de los recursos, protege de la erosién, mejora el balance
de materia orgdnica, aumenta la ventana de siembra, resuelve
problemas de tierras dificiles, reduce el uso de maquinaria
(se utilizan solo sembradoras adaptadas, pulverizadoras y
cosechadoras) y provee gran estabilidad de rendimientos.

Practicas como la fertilizacion (aplicaciéon estratégica de
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nutrientesalsuelooalaplanta),larotacion
de cultivos (alternar diferentes tipos de
plantas en un mismo terreno, en lugar
de plantar lo mismo consecutivamente)
y los cultivos de servicio o cobertura
(especies vegetales sesmbradas entre dos
cultivos comerciales, sin fines de cosecha
comerciales, destinados a mejorar la
salud del suelo y el agroecosistema),
estan alineadas con la siembra directa.

En el caso de larotacion, la mineralizacion
de nutrientes se va dando con el tiempo
Yy, €s muy importante para darle al
cultivo un manejo integrado de plagas,
enfermedades y arvenses (malezas). En
siembra directa, tanto para la rotacién
como para los cultivos de servicio, se
recomienda dejar los rastrojos en el
suelo (residuos vegetales que quedan
sobre el suelo tras la cosecha de cultivos),
para aprovechar los distintos nutrientes
de estos que aportan fertilidad natural.
También se recomienda aprovechar,
de manera controlada, los residuos
de la produccién ganadera intensiva,
generando un enlace entre ambas
producciones: la agricola y la ganadera;
estos residuos son importantes
biofertilizantes para el suelo, permitiendo
una fertilizacion natural y bioldgica.

Los cultivos de servicio ayudan a la
cobertura del suelo (masa vegetal en
superficie) y frenan la erosién hidrica.
De acuerdo con Alejandro Saavedra,
la materia verde viva ayuda a no tener
el suelo desnudo, generando varios
beneficios, como la mejora del suelo, al
romper la estructura en profundidad
de este, aspecto que beneficia mucho
a Colombia, por las condiciones dificiles
de sus suelos, que requieren del
mejoramiento de sus condiciones fisicas,
guimicas y bioldgicas.

“Colombia presenta muchos desafios
en sus suelos que debe corregir de
a poco, con practicas como mover
menos el suelo, aplicar buenas practicas
agricolas y considerar el aporte de la
rotacién. Con el tiempo, los productores
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de este pais deben ir encontrando
el menor movimiento de suelo
posible. También deben aprovechar
la bondad de las lluvias que se dan
en el pais, ser mas eficientes con la
acumulacién, en profundidad, del
agua de lluvia, para tener menores
déficits hidricos. La infiltracion de
agua al suelo es fundamental para
que los cultivos la tengan disponible.
También es importante que
consideren la genética adaptada para
ese manejo, el mejoramiento de las
plantas adaptadas a las condiciones
con las que cuentan (semillas
mejoradas y transgénicas), sin dejar
de lado las semillas convencionales;
asi como tener a disposicion la
maquinaria adecuada que permita
el estrechamiento de hileras y la
ubicacion de semillas en forma
uniforme y a la misma profundidad
cortando y trabajando sobre los
residuos orgdnicos o cultivos de
cobertura. Otra ventaja de la siembra
directa es que permite adaptar
o ampliar las fechas de siembra
(ventana de siembra)”’, explicd el
experto del INTA.

Ahora bien, dependiendo lo que se
busque como beneficio, de la rotacion
establecida y/o del suelo con el que se
cuente de acuerdo con la regién, se
puede optar por cultivos de cobertura
como gramineas (aportan raiz en
profundidad, lo

que ayuda a

combatirla
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compactaciéon) o leguminosas (fijan nitrégeno atmosférico), o
usar ambas. En todo caso se recomienda estrechar las hileras
y no dejar espacios tan amplios, para aprovechar las ventajas
productivas del estrechamiento de hileras (mas plantas, cubrir el
suelo, menor competencia de arvenses - malezas, menor uso de
agroquimicos, etc.). En conclusion, le debemos dar al suelo, todo
lo que extraemos. La nueva labranza debe iniciar ahora con la
cosecha anterior, una labranza que no es convencional, sino que
se basa en métodos de conservacidn para reducir la erosién del
suelo que provoca la caida del potencial productivo.

La agricultura de precision

Sumado a esto, la aplicacion de la agricultura de precisién es vital,
como el uso de drones para mejorar la precision en las siembras, el
mapeo de los rendimientos y la aplicaciéon dirigida que disminuye
la cantidad de agroquimicos y fertilizantes utilizados en los
cultivos.

Importancia de la poscosecha y almacenamiento

El objetivo final es mejorar la cosecha y esto implica considerar
otros aspectos como el almacenamiento adecuado del grano
cosechado paraasegurarsucalidad,loquederivaen latrazabilidad
e inocuidad de los alimentos que se elaboren utilizando esta
materia prima. El silobolsa, un sistema de almacenamiento
herméticoy flexible ha cobrado mucha relevancia recientemente,
en este aspecto. Ahora bien, es importante que se valore y se
mantenga la calidad de esta materia prima y su proceso de
produccién, para que se pague bien por este aspecto, como
ocurre cuando se exporta.

Consideraciones

Para el técnico extensionista del INTA, la adaptacién de
estas diferentes tecnologias requiere de la participacion
interdisciplinaria, del trabajo conjunto de productores, técnicos,
industria, instituciones y fabricantes de maquinaria. “Todos
deben estar enfocados en mejorar los suelos, reducir los costos y
aumentar los rendimientos”, aseguré. En el caso del incremento
del rendimiento, este se debe dar por un buen manejo del suelo
y no por el uso excesivo de insumos. La idea es realizar una
fertilizacion adecuada, reducir el nivel de dosis de agroquimicos
y combatir plagas, enfermedades y malezas. Esto implica un
desafio técnico, por la nueva dinamica del sistema productivo que
requiere un manejo diferencial, haciendo uso de herramientas de
BPA (Buenas Practicas Agricolas) y agricultura de conservacién.



eneficios
compartidos

de romento

Hermann Mantilla Gonzalez
Director Financiero y de Recaudo
Fenalce

hmantilla@fenalce.co

Fabian Avella Rojas
Coordinador Nacional Direcciéon
de Recaudo y Financiera
Fenalce

favella@fenalce.co

Con los recursos que cuentan a
través del recaudo de Ila cuota
parafiscal de fomento, adquieren
una responsabilidad social y con
ello el valor compartido como una
filosofia que busca beneficiar a
todos los actores de la cadena.

El Fondo Nacional de Cereales, el
Fondo Nacional de Leguminosas
y el Fondo Nacional de la Soya,
con los recursos que cuentan a
través del recaudo de la cuota
parafiscal de fomento, tienen
una responsabilidad social y
con ello el valor compartido
como una filosofia que busca
beneficiar a todos los actores de
la cadena, desde la siembra con
los agricultores, hasta el beneficio
e impacto positivo que esta
produccién agricola genera en las
comunidades a nivel nutricional,
social y ambiental.

Beneficios para los productores:

transferencia de la  mejor
tecnologia, investigacion,
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innovacion y produccion de nuevas semillas, fomento al
cultivo, centro de informacién y divulgacién econémica
y estadistica, programas de extension, de capacitacion
en maquinaria y equipos, monitoreo y evaluacién de
enfermedades, mesas técnicas agroclimaticas, y muchos
mas proyectos y programas para su beneficio, que puede
consultar en la pagina de Fenalce: www.fenalce.co

Beneficios para el consumidor final: se le da a conocer las
grandes bondades, propiedades, beneficios proteinicos y
nutritivos que tienen losgranos que agremia la federacion:
maiz, sorgo, trigo, cebada, avena, frijol, arveja, habas y
frijol soya, que se consumen en diferentes subproductos
y derivados o como preparaciones para diferentes
estdndares de dieta o estilos de cocina que pueden
consultar en las redes sociales de Colombia Si Sabe.

Con el paisy con la sociedad en general, también estamos
comprometidos. Sabemos que todos los granos que
representa Fenalce, asi como los productores de estos,
son claves para la nutricidn humana y animal; por esto es
fundamental crecer en areas sembradas y en produccién,
lo que origina a su vez nuevos empleos y, contribuye a
salvaguardar la seguridad y soberania alimentaria de
Colombia, un pais cuya poblacién estda en constante
crecimientoy, que requiere, por tanto, de abastecimiento.

Unido al crecimiento productivo, debe estar contemplada
la importancia de preservar el medio ambiente con
acciones como la reduccién de emisiones, la disminucién
de la erosion del suelo y el aumento de la eficiencia en el
uso de la tierra.

En definitiva, la Federacion Nacional de Cultivadores de
Cereales, Leguminosas y Soya — Fenalce, administrador
de los Fondos Nacionales de Cereales, Leguminosas
y Soya y, por ende, del Recaudo de la Cuota Parafiscal,
a través de los diferentes proyectos que desarrolla, es
consiente que al aplicar el valor compartido mejora el
nivel de competitividad de los productores que cultivan
estos granos, asi como de los granos que cosechan vy, al
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unir todos los eslabones que intervienen en la produccién y comercializaciéon
de estos cultivos vitales para la seguridad y soberania alimentaria del pais,
la federacion esta profundamente comprometida con la sostenibilidad de los
mismos, desde la siembra, la cosecha y su consumo, estando completamente
segura gue estos cultivos pueden propiciar una mejor calidad de vida para el
agricultor, la sociedad y el pais.



En Fenalce planear es sembrar

el camino hacia gra

Arrancamos el ano con una intensa jornada
de planeacion estratégica, realizada del 20 al
23 de enero en nuestra sede principal en Cota,
convencidos de que una buena planificacién
hoy se traduce en mas impacto manana para
nuestros productores y para el pais.

Dia 1- Planeacién con propésito y vision de futuro
Este espacio permitio fortalecer las propuestas y
proyectos que marcaran la ruta de trabajo en 2026.

Primer Comité
Técnico del
Programa de
Fortalecimiento
de Frijol

Bajo el liderazgo de nuestro gerente general,
Arnulfo Trujillo, nos reunimos con la Secretaria
de Agrocampesinado de la Gobernacién de
Cundinamarca para desarrollar el primer Comité
Técnico del Programa de Fortalecimiento de una
Produccion de Frijol Sostenible en Agrosistemas
SustentableseneldepartamentodeCundinamarca.
Este encuentro se realiza en el marco del convenio
de asociacion SAG-ES-CA-178-2025 celebrado entre
Fenalce y la Secretaria del Agrocampesinado de la
Gobernacién de Cundinamarca.

ndes resultados

Dia 2 - Todos alineados hacia un mismo objetivo
Se revisaron los avances de 2025 y se definio el
rumbo para 2026.

Dias 3 y 4 - Planeacion técnica y operativa para
un afo de resultados

Los equipos nacionales de la Direccién Técnica y
del equipo de Recaudo vivieron una jornada clave
de articulacion, en la que definieron sus planes de
acciony actividades.

Reunion
estratégica
con
Agrosavia

Sostuvimos una reunidon con Miguel
Serrano Lopez, director de Agrosavia, y
RodrigoMartinez,directordelnvestigacion
y Desarrollo, para avanzar en la ejecucion
del convenio de cooperacién técnico -
cientifica entre ambas instituciones.

Se definieron tres ejes de trabajo:
caracterizacion y zonificacion de Ia
produccién, mercados y transformacion
y, modelos productivos.

LA
MOVIDA
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Participamos en ExpoMalocas 2026

Fenalce, junto con los Fondos Nacionales de
Cereales, Leguminosas y Soya y la estrategia
‘Colombia Si Sabe’, participd en ExpoMalocas
2026, la mejor vitrina agroindustrial, turistica,
equina y ganadera de Colombia, que se llevd a
cabo del 28 de enero al O1 de febrero en el Parque

Calidad de los granos: herramientas de valor
comercial y Coyuntura agricola 2026: ;qué
explica los bajos precios del maiz y la soya? y
¢qué esperar de la cosecha?

Ademas, destacamos el departamento del Meta

Las Malocas, de Villavicencio.

como la regién soyera y maicera de Colombia
por su aporte a la produccién nacional de

Hicimos presencia en el stand 1y 2 de la Zona estos granos, que supera el 90 % y el 50 %,
Agroindustrial y ofrecimos dos charlas sobre respectivamente

Fenalce
presente
en Panel
sobre
Planificacién
del Territorio

En el marco de ExpoMalocas 2026, nuestro gerente general,
Arnulfo Truijillo, participd en el panel: “Importancia de la
planificacién del territorio alrededor de paisajes productivos, para
el desarrollo de las potencialidades”. Durante su intervencién,
destacé que Colombia tiene una alta demanda de granos, pero
una oferta nacional insuficiente, lo que nos hace dependientes
de las importaciones.

Enfatizé en que la planificacion territorial es clave para el
crecimiento del sector. No obstante, indicé que es importante
contar con garantias para que el crecimiento sea posible,
como seguridad juridica, vias, servicios, agua, calidad del suelo
y oferta ambiental. Explicé que Colombia debe planear para
lograr soberania alimentaria, teniendo en cuenta que hoy solo
producimos el 15 % del consumo nacional.



Reunion con
representantes
de Finagro

El presidente de la Junta Directiva y
miembro de la Organizacién Regional
Fenalce Boyaca, Manuel Martinez, junto
a nuestro coordinador de la Regional
Andes, William Sana, sostuvieron una
reunién con representantes de Finagro,
con el propésito de proyectar el trabajo
conjunto para 2026.

Como resultado de este encuentro, se
definié realizar jornadas de trabajo de
campo con asociaciones de productores
y sobre fortalecimiento de procesos
de educacién financiera, orientados a
impulsar el desarrollo y la sostenibilidad
del sector agricola.

En Fenalce seguiremos empoderando a
nuestros productores.

Participamos
en Mesas
Técnicas

Fitosanitarias
de Maiz

Hemos participado en la coordinacién, junto con
Agrosavia, de las diferentes mesas fitosanitarias
de maiz, organizadas por la Gerencia Seccional del
ICA. En estas se ha llevado a cabo la actualizacién
de la situacién fitosanitaria y la concertaciéon de
fechas de venta y de siembra.

Alafecha,se hanllevadoacabo las Mesas Técnicas
Fitosanitarias de Huila, Tolima, Meta, Valle del
Cauca y Casanare. En estos espacios Fenalce ha
participado con el prondstico climatico, el andlisis
de la coyuntura econémica del maiz, expectativas
de precios y perspectivas de cosecha a nivel
nacional.

iBrindar informacién oportuna fortalece la toma
de decisiones de nuestros productores!

Exitosa jornada de
trabajo en Santander

En este departamento, la federacién vivid en
varios dias una jornada de trabajo exitosa Nos
reunimos con la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural y, sostuvimos un encuentro con la
unidad administrativa especial de organizaciones
solidarias del gobierno. Asi mismo, visitamos el
comité de cafeteros y compartimos con el equipo
de extension y la facultad de ingenieria de la
Universidad de San Gil.

También nos reunimos con el director de
programas especiales del SENA de San Gil vy,
la Secretaria de Agricultura de este municipio.
Finalmente, visitamos la universidad UDI para
analizar la posibilidad de establecer un convenio,
asi como la Universidad libre en el Socorro, con
guienes estamos cerca de firmar uno.

LA
MOVIDA

Soluciones
reales para
n ueStros En este espacio participaron el miembro de Junta Directiva Nacional
productores iz s e
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La regional Cérdoba de Fenalce sostuvo una reunion clave con
la directora regional del Banco Agrario del departamento, con
el propédsito de conocer de primera mano los beneficios, alivios
y herramientas financieras disponibles para los agricultores y
asociaciones que se han visto afectados por las lluvias.

Dia de campo
en Soacha

Participamos en un Dia de Campo realizado
en la vereda San Jorge de Soacha, un espacio
clave para el fortalecimiento de las unidades
productivas agropecuarias en este territorio.

Esta jornada, organizada por la Alcaldia de
Soacha y la Secretaria de Ambiente, Minas,
Desarrollo Rural y Proteccidon Animal, reunié
a 20 productores de este municipio de
Cundinamarca.

Duranteelencuentro hablamossobreel cultivo
de arvejay frijol, compartiendo conocimientos
técnicosy herramientas practicas para mejorar
la productividad y sostenibilidad.

Ademas, desde Fenalce presentamos nuestra
oferta de servicios y acompanamiento técnico
especializado para seguir impulsando el
desarrollo del sector.

Avances por el agro Huilense

Nuestro gerente general, Arnulfo Truijillo,y el miembro de la Junta Directiva de la federacion, Luis Albeiro
Suarez, sostuvieron una reunién estratégica con el Gobernador del Huila, Rodrigo Villalba, para definir
de manera concertada los pasos para la creacion de la Cadena Regional de Frijol y Maiz.Durante el
encuentro también se avanzé en un convenio de cooperacién que permitira fortalecer los programas
de rotacién arroz-soya-maiz.




Nuevas sinergias LA
para el crecimiento MOVIDA
del campo bolivarense

Reunién de ] Alternativas
Fenalce Bolivar BN lelele)s

y Alantico en Tolima

Nuestra organizacion regional sostuvo una
reunion estratégica entre el miembro de
junta directiva, Julio Carmona, la coordinadora
regional, Lesly de Ledn, y el equipo técnico de
esta zona del pais; con el propdsito de avanzar
en el plan de accién.

Participamos en reunidon de evaluacion de
alternativas de rotacién en el departamento
del Tolima, realizadas en las instalaciones del
Distrito de Riego de Coello.

Enesteescenario,Fenalceexpusolasituaciondel
sector del maizy la soya en el 2026, perspectivas
de precios y soluciones y oportunidades que se
pueden implementar para el cultivo de maiz y
soya como alternativa de rotacion.

Serevisaronlaslineasestratégicasqueorientaran
el trabajo regional, se definieron acciones
concretas para fortalecer la asociatividad v,
se hizo la entrega de los estatutos, el acta y el
certificado de Camara de Comercio.

Didlogo y construccién gremial

Nuestro gerente general, Arnulfo Trujillo, sostuvo una importante reunidon con el secretario de Seguimos impulsando la asociatividad como
Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar, Victor Raul Méndez Galvis, con el propésito de fortalecer factor esencial para fortalecer la competitividad, la
la articulacion institucional en beneficio del sector de cereales y leguminosas del departamento. sostenibilidady el liderazgo de nuestros productores.
Durante la reunion, extendimos la invitacién a trabajar de manera conjunta por los productores, Por eso,nuestrogerente general, Arnulfo Trujillo Diaz,
promoviendo iniciativas que impulsen la productividad, la competitividad y el crecimiento sostenible SOStUVO UN encuentro con asociaciones interesadas
del campo bolivarense. en vincularse a Fenalce Antioquia, con el propdsito

de fortalecer la representaciony el trabajo articulado
Esta reunién se consoliddé como un espacio estratégico para identificar nuevas oportunidades de en este departamento. Este encuentro estuvo
cooperacion interinstitucional. Como resultado, se asumié el compromiso de avanzar en la firma de liderado por la presidenta de esta Regional, Angélica
un Convenio Marco. Maria Ramirez, y su equipo de profesionales.

Durante la jornada se dieron a conocer la naturaleza
y €l alcance de Fenalce y de la Regional Antioquig;

A Sostuvimos una reunién clave con la Gobernacién de Boyac3, la se generd un espacio de acercamiento con
Van Ces Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia (UPTC) y Bavaria asociaciones de frijoleros y maiceros identificadas
para dialogar sobre los avances del proyecto de la planta de acopio y en el territorio; se presentaron las acciones que
e n p roye C,‘o seleccion de cebada maltera que sera operada por Fenalce y tendra adelanta y proyecta Fenalce Antioquia para el
lugar en el municipio de Paipa, en Boyaca. 2026; y, se validé la participacion de las asociaciones
invitadas a formar parte de la regional.
d e p’ a nta Durante la jornada se realizd: la presentacion de los renders del
proyecto, la socializacién del modelo operativo de la plantay la revision Como resultado de este encuentro, con la
d o de los préximos pasos estratégicos. participacion de representantes de 9 municipios
e acop ' o del departamento, se logré la incursion de
Se avanzara en la gestidn para que la Gobernacion de Boyaca 10 asociaciones de base para avanzar en la
concrete el acuerdo con el Gobierno Nacional y asi hacer realidad esta conformacion de Fenalce Antioquia, organizacion
infraestructura clave para nuestros productores. de segundo nivel.



Impulsamos el valor

Departamental y la Alcaldias Municipales,
hoy este proyecto comienzaa materializarse.

Con estas empaquetadoras, los

agregado en el HUi’a productores podran: agregar valor a su

produccién, fortalecer su capacidad de
negociaciéon en el mercado, ampliar

Nuestro gerente general, Arnulfo Truijillo, se reunié con las  sus oportunidades de acceso a nuevos
asociacionesde productoresdefrijoldeSan AgustinyLaPlata mercados y contribuir al fortalecimiento
—Huila, con el propédsito de avanzar en la implementacién del  de la economia local.

proyectode empaquetadorasdefrijol, unainiciativa orientada

a fortalecer los procesos de comercializacion directa de este  En Fenalce seguiremos trabajando para

granoy generar mayor valor para la produccién local.

gque el productor no solo siembre, sino que
transforme y comercialice con mejores

Gracias al trabajo articulado entre Fenalce, la Gobernacién  condiciones.

Mesas
Técnicas
Agroclimaticas

Para seguir fortaleciéendonos ante los
efectos del cambio climatico, la federacion,
con apoyo de los fondos de cereales,
leguminosas y soya, ha participado
en la organizacién y desarrollo de las
Mesas Técnicas Agroclimaticas de
Tolima, Coérdoba, Sucre, Narifo, Meta,
Cundinamarca, Santander, Magdalena,
Cesar y la Guagjira, en articulacion

interinstitucional con otras entidades del orden publicoy privado,
como la FAOYy, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

En estos espacios, se brindan herramientas para fortalecer
la toma de decisiones en los diferentes cultivos, teniendo en
cuenta las recomendaciones agroclimaticas y la integraciéon
del conocimiento técnico-cientifico con los saberes locales,
para el mejoramiento de la productividad y los rendimientos.

Aspectos como el fortalecimiento del Sistema de Gestion
del Riesgo Agroclimatico, bajo un enfoque de agricultura
climaticamente inteligentey, el apoyo a los productores ante
las condiciones climaticas adversas, con el fin de que puedan
afrontar la situacion de la mejor manera, evitando grandes
afectaciones, son claves. No se trata solo de pronosticar el
clima, sino de anticipar el riesgo y traducir la informacién
técnica en acciones concretas.

LA
MOVIDA

Alternativas
de cultivo con
sistemas
productivos

Estuvimos en el Distrito de Riego del
Norte del Tolima — Asorrecio, socializando
alternativas de cultivo con sistemas
productivos para la rotacién en lotes de
arroz con productores de Lerida, Tolima.

Este espacio también fue el escenario
para dialogar sobre precios de soya y maiz,
y apoyo a la comercializaciéon de estos
granos.

Reunién clave de
Fenalce Boyaca

Los integrantes de la Organizacion Regional Fenalce
Boyaca sostuvieron una reunién clave en la que se
realizé la evaluacion de las actividades del Plan de
Accion en 2025, se definieron ajustes estratégicos
parael 2026y se avanzé en la consolidaciéndel plande
negocios, estableciendo el primer pedido proyectado
para el préximo afo.

Desde Boyaca,seguimostrabajandoconcompromiso,
organizacién y vision empresarial para fortalecer a
nuestros productores y dinamizar los sectores de
cereales y leguminosas en este departamento.

Las sinergias nos fortalecen

Estuvimos en el Valle del Cauca desarrollando
jornadas de trabajo con aliados estratégicos como el
CIAT, AGROSAVIA, CIMMYT, la Universidad Nacional
de Colombia y el Comité de Cafeteros del Valle, con
quienes avanzamos en la consolidacién de agendas
conjuntas.

Se avanzod en la priorizacion de planes de trabajo para
dinamizar los convenios, en el fortalecimiento de la
articulacion institucional y, en la consolidaciéon de
estrategias conjuntas. Con estas alianzasimpulsamos
acciones concretas para fortalecer y asegurar la
seguridad y soberania alimentaria de Colombia.

En estos espacios, participaron: nuestro gerente
general, Arnulfo Trujillo; Bernardo Millan, miembro
de la Junta Directiva Nacional de Fenalce y
presidente de la organizacidén regional Valle del
Cauca, Eje Cafetero y norte del Cauca; Lorena Parra,
directora de Planeacién; Carmen Julio Duarte,
director de Investigacion; Yennifer Valenciano,
coordinadora regional; Jaime Bernal y Javier Orozco,
fitomejoradores de la federacién y, el equipo técnico
de la region.



Fenalce
presente

en la primera
sesion ordinaria
de importante
proyecto

Fenalce participdé en la primera
sesion  ordinaria del ano del
proyecto: “Iniciativas climaticamente
inteligentes para la adaptaciéon al
cambio climatico y la sostenibilidad en
sistemas productivos agropecuarios en
Colombia”, convocada por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

En la reunién se llevé a cabo una
revision integral del estado de
avance del proyecto, se analizaron los
principales resultados alcanzados y
se concertaron acciones estratégicas
para el presente ano, en beneficio del
sector agropecuario.

Diversificacion

de los Sistemas
de Produccion
Agropecuarios

Dimos inicio al proceso de socializacion del Programa
de Incentivar la Diversificacion de los Sistemas de
Produccién Agropecuarios, una estrategia orientada a
transformar aquellos sistemas que histdéricamente han
presentado excedentes estacionales, promoviendo la
rotacién de cultivos y fortaleciendo a las organizaciones
y productores de diferentes subsectores agropecuarios.

Desarrollamos una jornada con productores de la
Asociacion ASAFROSAN en el municipio Los Palmitos
de Sucre, en la que compartimos el propédsito central
del programa: apoyar a los productores mediante la
entrega de insumos y la transferencia de tecnologia que
impulsen procesos de rotacion, adopcidon de mejores
practicas productivas y herramientas de mercado.
En el departamento de Sucre seran beneficiados 300
productores de maiz, yuca, frijol, asi como del sector
ganadero. El programa es financiado por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural y la Bolsa Mercantil de
Colombia y, es operado por Fenalce.

Avances con la
Gobernacion
de Casanare

Realizamos una reunién con la Secretaria
de Desarrollo Econdmico, Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente de Ila
Gobernacion de Casanare, en articulacion
con Agrosavia, orientada a planificar
acciones que mejoren la productividad y
fortalezca la competitividad de nuestros
productores.

Esta reunién impulsa el acceso de los
productores a la oferta institucional de
estas entidades y nos permite avanzar en la
estructuracion del convenio entre Fenalce y
la Gobernacién de Casanare.

LA
MOVIDA

Taller de intercambio de experiencias

Fenalce participé en el Taller de Intercambio de Experiencias sobre Prondsticos Basados en Impactos (PBI),
organizado por IDEAM, la Cruz Roja Colombianay Alemana, y el Instituto Nacional de Meteorologia de Costa
Rica. En este espacio se compartieron experiencias sobre como diferentes instituciones estan integrando la

informacion climatica con la gestiéon del riesgo.

Desde Fenalce, explicamos cédmo se vienen liderando este tipo de enfoques desde la agrometeorologiay la
agroclimatologia, orientados a fortalecer la gestién del riesgo agroclimatico para los sistemas productivos.

Avances en
Fenalce Huila
y Fenalce
Cundinamarca

Llevamos a cabo dos importantes reuniones de
las Organizaciones Regionales: Fenalce Huila
y Fenalce Cundinamarca, con el objetivo de
abordar el plan de accién de cada organizacion,
especificamente en lo que tiene que ver con los
modelos de negocio propuestos, la participacion
en los convenios firmados por la federacion, el
desarrollo de proyectos propiosy la busqueda de
capacitaciones y acciones para las asociaciones
de base. Ademas, se organizaron todos los
detalles paralasasambleas, proximas a realizarse.

En estos encuentros, participaron los miembros
de la Junta Directiva de cada regional.

Importante
reunion con

el ICA en
Casanare

Nos reunimos con el gerente regional
del ICA en Casanare, con el propdsito de
establecer los compromisos para este
ano en relacién con las fechas de siembra
y la mesa fitosanitaria.

También se buscé fortalecer Ia
articulacién interinstitucional, asi como
definir acciones conjuntas orientadas
a consolidar la red de extension en el
departamento.




Espacios de aprendizaje
con nuestros productores

En Puerto Gaitan, Meta, llevamos a cabo una charla Y en Enciso, Santander, realizamos una reunion
de agricultores para agricultores sobre la planeaciéon con agricultores de frijol para socializar el proyecto

como factor clave de productividad, a propdsito del  ExPerto.

inicio de la Campana de Soya en esta regién del pais.

Explicamos sus objetivos y actividades enfocadas en
Semillascertificadas, riesgosfitosanitarios,monitoreo, fortalecer la produccién de esta leguminosa, en este
manejo agrondmico y rotacion, fueron algunos de departamento del pais.

los temas tratados.

Avances en
Santander

En la regional Fenalce Santander sostuvimos una reunién
estratégica con la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias y Prosperidad Social, con el
propdsito de articular acciones concretas dentro del
Plan de Desarrollo del sector solidario y avanzar en la
consolidacién de circuitos solidarios en el departamento.

Este respaldo institucional beneficiara directamente
a los productores de frijol, maiz, millo y arveja, cultivos
estratégicos que constituyen una base fundamental
para la economia rural de Santander. De igual manera,
se proyecta el fortalecimiento de la comercializacion en
mercados estratégicos de Bucaramanga, Vélez y San Gil,
asi como la articulacion para procesos de exportacion a
través del programa Colombia Nos Une.

Impulso a
la rotacién
en el Huila

En la vereda La Vega de
Campoalegre, Huila, el gerente
general, Arnulfo Truijillo, se reunid
con productores de arroz, maiz
Yy soya, para mostrar resultados
del proceso de rotaciéon y motivar
a los agricultores de la zona
a implementar este sistema
productivo que favorece los suelos.

Se dialogé también sobre la
importancia de la asociatividad
como factor de desarrollo regional.

LA
MOVIDA

Gira por
Boyaca y
Santander

Fenalce realizd una gira
institucional, desarrollando
importantes espacios de trabajo
conactoresdelsector,enbeneficio
de nuestros productores de
cereales y leguminosas de estos
departamentos

+ Asociaciones del municipio de Uvita
(Boyacd) / Estructuracién de un
proyecto de seguridad alimentaria.

« Juntasdirectivas de las asociaciones
del municipio de Enciso /
Socializacién del proyecto del Fondo
de Leguminosas.

« Universidad Industrial de Santander
(UIS), sede Malaga / Desarrollar
acciones en el marco del convenio.

« SENA de la provincia Garcia Rovira,
/ Gestionar procesos de formacién
para asociaciones.

Granos para la
alimentacion
bovina

En el municipio de Suaza, Huila, nos reunimos con
ASOGASUAZA, asociacidon de ganaderos quienes
se encuentran incursionando en el cultivo de maiz
Como una estrategia para fortalecer sus sistemas
productivos.

Durante el encuentro, el gerente general de
Fenalce, Arnulfo Trujillo, compartié orientaciones
sobre asociatividad y produccion de granos para

la alimentacion bovina, destacando el maiz como
una alternativa que complementa la produccion
de maiz ensilado y aporta a la sostenibilidad de la
actividad ganadera.

También se abordd la baja oferta nacional
de granos y la alta dependencia de materias
primas importadas para la alimentacién animal,
resaltando la importancia de impulsar Ila
produccion local.

Desde Fenalce, seguimos impulsando estas
iniciativas y promoviendo cultivos como el maiz,
el frijol y la soya, que ayudan a reducir costos
de alimentacién, mejoran los suelos y generan
ingresos adicionales para los productores. Cuando
trabajamos en equipo, el trabajo se fortalece.
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En la campafa 2025/26, la produccién mundial de maiz muestra
una expansion significativa, alcanzando cerca de 1296 millones de
toneladas. El crecimiento esta explicado principalmente por la fuerte
recuperacion de Estados Unidos, que registra la mayor cosecha entre
los principales productores, impulsada por mejores rendimientos
y mayor oferta disponible. China y Argentina también presentan
incrementos productivos, mientras que Brasil experimenta una leve
contraccién asociada a ajustes en area y condiciones productivas
menos favorables.

En términos de inventarios finales, el balance global se reduce
ligeramente, lo que indica que, pese al aumento en la produccién, el
consumo y el comercio absorben buena parte de la oferta adicional.
Estados Unidos incrementa de forma importante sus existencias
como resultado de su mayor cosecha, mientras que Brasil registra
una caida marcada en sus inventarios debido a menores volumenes
productivos y un dinamismo exportador sostenido. China también
reduce parcialmente sus reservas en un contexto de mayor demanda
interna y recomposicion de flujos comerciales.

El comercio internacional muestra un crecimiento sélido. Las
exportaciones mundiales se expanden con fuerza, lideradas por
Argentina y Estados Unidos, seguidos por Ucrania y Brasil. Este
comportamiento responde a una mayor demanda internacional,
especialmente desde Asia. Del lado de las importaciones, el
crecimiento es mas moderado, aunque destaca el fuerte incremento
de las compras de China, que reingresa con mayor intensidad al
Mmercado internacional. También se observan aumentos en México, la
Unién Europea y Japoén.

En conjunto, el mercado
mundial de maiz para 2025/26
refleja un escenario de mayor
produccién y comercio, con una
recomposicion de inventarios
entre paises exportadores y una
mayor participacion de China en
los flujos globales.

Las abundantes cosechas en
Estados Unidos, Brasily Argentina,
junto con la mayor preferencia de
China por el maiz sudamericano,
presionaron a la baja los precios
internacionales entre enero de
2023 y agosto de 2024, cuando
alcanzaron un minimo de 143
USD/ (niveles no vistos desde
2020). Desde entonces, el
mercado revirtid parcialmente
esa tendencia por el mayor
dinamismo exportador de EE.
UU., la reduccion de existencias
finales y un mayor uso de maiz
en la industria del etanol, lo que
impulsé un repunte de 143 USD/t
(ago-2024) a 190 USDA (ene-2025).

Durante 2025, los anuncios y
la incertidumbre en torno a
medidas arancelarias por EE. UU.
al resto del mundo mantuvieron
elevada la volatilidad; pese a ello,
el precio cerré octubre de 2025
en 169,87 USDA. En lo corrido de
2026, los precios en Chicago han
mostrado una leve recuperacion,
pero se han mantenido en un
rango estrecho cercano a 170-175
USD#; el dltimo dato de febrero
ubicé el precio en 172,7 USDhA.
Este comportamiento refleja
un balance entre: (i) senales
mixtas de demanda (incluida la
falta de avances concluyentes
para habilitar E15 todo el ano en



EE. UU,, que recorta el “premio” por mayor demanda de etanol); y (ii)
noticias de oferta desde Sudamérica, donde la evolucion de la safrinha
(segunda cosecha de maiz en Brasil) y el clima han alternado entre
mejorar expectativas de produccién y anadir prima de riesgo segdn
cambian los prondsticos. En ese contexto, el mercado ha encontrado
sostén puntual por el ritmo de exportaciones/embarques de EE. UU.,
aunque sin consolidar subidas fuertes; en general, los futuros han
oscilado alrededor de 4,3 USD/bushel, con sesgo a moverse por sefiales
climaticas y de politica de biocombustibles (Figura1).

PRECIO INTERNACIONAL DEL MAIZ
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Fuente: CME Group. Febrero 2026.

Desde el segundo semestre de 2023, los precios del maiz
en Colombia entraron en una fase de caida que se extendid
durante 2024, tocando minimos cercanos a 1.000 COP/kg
en febrero. Este ajuste coincidié con condiciones secas
gue redujeron el area sembrada (-29,5 %) y la producciéon
nacional (-31,7 %), lo que posteriormente limité la oferta.
Como resultado, entre agosto y octubre de 2024 los precios
se recuperaron con fuerza y llegaron a superar 1.600 COP/
kg, en linea con el repunte observado en el mercado
internacional.

En 2025 el comportamiento fue divergente por tipo de
grano: el maiz amarillo mostré una tendencia bajista desde
el segundo trimestre (asociada a la entrada de cosechas
localesy al efecto de la cosecha de EE. UU.), mientras que el
maiz blanco se sostuvo y repunté por menor disponibilidad
de oferta nacional, especialmente por la reduccién de
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que elevo la oferta nacional. En el ultimo dato disponible (Feb-2026), el precio
se ubicé alrededor de 1179 COP/kg para maiz amarillo y 1.328 COP/kg para maiz
blanco (Figura 2).

PRECIOS NACIONALES DE MAIZ
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Fuente: Fenalce. Febrero 2026.

Entre 2023 y 2025, el maiz en Colombia registré una reduccién marcada del
area sembrada, asociada a choques climaticos (incluido El Nifo) y a una menor
rentabilidad percibida. La contracciéon fue mas fuerte en 2024 y se prolongé en
2025, especialmente en el primer semestre.

En 2024-A, el area sembrada cayd con fuerza frente a 2023-A: el maiz amarillo
paso de 116.472 a 82.056 ha (-29,6 %) y el maiz blanco de 70.559 a 51.738 ha (-26,6
%), en un contexto de sequias y dificultades de establecimiento. En 2024-B la
caida se moderod, aunque persistio: el amarillo bajé de 175.749 a 154.394 ha (-12,2
%) y el blanco de 64.726 a 54.778 ha (-15,5 %).

En 2025-A, el ajuste se acentud: el area de maiz amarillo descendid a 64.986 ha
(-20,8 % vs. 2024-A) y la de maiz blanco a 35.371 ha (-31,7 %), influida por costos de
produccién altos y expectativas de precios menos favorables. Y en el 2025-B se
estima que se presente una reduccién en el drea sembrada de maiz amarillo en
un -14% y un -13% para el maiz blanco (Figura 3).
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Fuente: Fenalce. Febrero 2026 *Datos Estimados.

La produccién sigue la misma trayectoria. En 2024-A, el amarillo
cayd a 320462 t (-31,7 %) y el blanco a 213645 t (-36,3 %). En
2024-B, el amairrillo se recuperd hasta 720262 t (+8,8 % vs. 2023-
B), mientras el blanco continué a la baja con 235215 t (-9,4 %).
Para 2025-A, la producciéon volvié a contraerse: 247276 t en
amairillo (22,8 % vs. 2024-A) y 155.313 t en blanco (-27,3 %), con
rendimientos tecnificados relativamente estables (551 t/ha y
544 1/ha, respectivamente), por lo que el factor dominante fue el
menor nivel de area.

Aunque inicialmente se preveia una recuperacion de siembras
en 2025-B, el fuerte frente frio estd elevando el riesgo de
reduccionessignificativasen Tolima, Valle del Cauca,surdel Cesar
y Cérdoba. En particular, Cérdoba (principal zona productora de
maiz blanco) ha enfrentado inundaciones que han afectado
mas de 800 hectdreas de maiz, lo que limita las perspectivas de
recuperacion del area y sugiere una correccion a la baja en las
proyecciones de producciéon del segundo semestre.

En conjunto, el periodo 2023-2025 muestra un ciclo marcado
por una fuerte contraccién en 2024-A, una recuperacion parcial
en 2024-B, un nuevo descenso en 2025-A y expandido para
2025-B. La oferta nacional continda altamente dependiente de
las condiciones climaticas y de la capacidad de los agricultores
para asumir los costos productivos en un entorno de precios
inestables.

En 2025, Colombia importé 7.308.445 toneladas de maiz
amairillo, lo que representa un aumento de 133 % frente a 2024

2025-A 2025-B*

(6448575 tn). Este resultado
refuerza la alta dependencia del
pais del abastecimiento externo
para este grano. Las principales
empresas importadoras fueron
C.I. ADM Colombia Ltda., Alims
Finca S.A.S,, Italcol de Occidente
S.A, Contegral S.A. e Italcol S.A,,
que en conjunto concentraron
48,6 % de las importaciones de
maiz amarillo, y siendo EE. UU.
el Unico pais de origen de estas
importaciones.

En contraste, las importaciones
de maiz blanco registraron una
reduccion de 53 % en 2025,
totalizando 353.850 toneladas,
es decir, 19.629 toneladas menos
que en 2024. En este segmento,
Organizacion Solarte y Cia.
S.C.A, Precocidos del Oriente
S.A,SoberanaS.A.S.y Alimentos
Polar Col S.A.S. concentraron
69,4 % del total importado.
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Cereales menores

En los Ultimos dos anos,
los precios nacionales de
los cereales menores han
mostrado  comportamientos
diferenciados, influenciados por
la variabilidad en la produccién
y por los bajos volimenes que
caracterizan estos cultivos en
Colombia.

La avena ha sido el cereal mas

volatil del periodo. Alcanzé su
maximo en junio de 2023 (3.053
COP/kg) y luego registré una
caida sostenida hasta octubrede
2024 (1.803 COP/kg). La presién
bajista se intensificé en el primer
semestre de 2025 cuando
marcé un minimo de 1.228 COP/
kg en junio. Posteriormente tuvo
una recuperacion moderada

PRECIOS NACIONALES CEREALES MENORES
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(hasta 1.600 COP/kg en agosto), pero volvié a corregir en el tramo
final del afo (1520 COP/kg en octubre) y mantuvo un sesgo
descendente durante el cierre de 2025 y lo corrido de 2026,
ubicdndose en 1360 COP/kg en febrero de 2026.

La cebada mostré una trayectoria descendente mas estable. Su
punto mas alto también se observé en junio de 2023 (2.740 COP/
kg) y desde entonces cayd hasta octubre de 2024 (1602 COP/kg).
En 2025 la tendencia continud: cerrd agosto en 1.708 COP/kg y
octubre en 1525 COP/kg. En 2026, sin embargo, se evidenciaron
reducciones mas fuertes, ubicandose en 1.338 COP/kg (ene-feb).
Este comportamiento se asocia a menores areas sembradasy a
la sustitucién por cultivos con mejores margenes, lo que reduce
la capacidad de estabilizacion del mercado.

Encontraste, el trigo presentd uncomportamiento relativamente
mas estable y con recuperacion reciente. Durante 2023 sus
precios se mantuvieron alrededor de 2000 COP/kg, sin picos
marcados. En enero de 2024 registrd su minimo (1.397 COP/
kg) y desde entonces mostré una recuperacion gradual que
se extendié durante 2024 y 2025. En agosto de 2025 alcanzé
1920 COP/kg y en enero de 2026 se ubicd en 1.800 COP/kg; no
obstante, en febrero de 2026 registré una leve correccion a 1.666
COP/kg (Figura 4).

—o—Trigo - —~Cebada -+—Avena

ene-23  abr-23  jul-23

oct-23  ene-24 abr-24  jul-24  oct-24 ene-25 abr-25 jul-25 oct-25 ene-26

Fuente: Fenalce. Febrero 2026 *Datos Estimados.



excepcional en los tres cultivos: la avena alcanzé 3.200
toneladas, la cebada llegd a 7.740 toneladas y el trigo superd
ligeramente las 3.000 toneladas, impulsados por mejores
condiciones hidricas y rendimientos superiores al promedio.

En contraste, durante el segundo semestre de 2024 se
observé una reduccién marcada en la produccion. La avena
cayd a 1.800 toneladas, mientras que la cebada disminuyd
drasticamente a 2.748 toneladas y el trigo descendié a 1.591
toneladas. Esta contraccion respondi® a menores areas
sembradas y a condiciones climaticas menos favorables en
el ciclo de mitad de afo.

Para el primer semestre de 2025, los cultivos mostraron un
comportamiento mixto: la avena aumentd a 1.926 toneladas
y la cebada repunté a 6.702 toneladas, aungue sin alcanzar
los niveles del ano anterior, mientras que el trigo registrd
1.772 toneladas, una recuperacion parcial frente al semestre
previo. No obstante, las proyecciones para 2025-B indican
nuevamente una reduccidn, con estimaciones de 1800
toneladas de avena, 4.300 toneladas de cebada y 1583
toneladas de trigo.

En conjunto, el periodo 20232025 refleja ciclos de alta
variabilidad, caracterizados por picos de produccién en
los primeros semestres y disminuciones en los segundos,
especialmente en cebada y trigo. Estas oscilaciones estan
fuertemente relacionadas con los cambios en las areas
sembradas y con las condiciones climaticas que afectan los
rendimientos de estos cultivos de alta montana (Figura 5).
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Fuente: Fenalce. Febrero 2026.

En 2025, las importaciones de trigo registraron una leve reduccién de 0,8 % frente a 2024.
En total, Colombia importd 1.908.203 toneladas. Los principales paises de origen fueron
Canada y Estados Unidos, con participaciones de 53 % y 43 %, respectivamente. Por el lado
de los actores del mercado, Harinera del Valle S.A. liderd las compras externas en el afio, con
301.485 toneladas, equivalentes al 15,8 % del total importado.

En cuanto a la cebada, las importaciones también disminuyeron en 2025, con una caida
de 09 % respecto al afio anterior. Argentina se mantuvo como el principal proveedor,
concentrando el 68 % del total importado. En este mercado, Bavaria S.A. continUa como
unico importador, consolidandose como el actor dominante del segmento en Colombia.
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Panorama nacional del frijol

Durante el segundo semestre de 2024 (2024-B), el mercado
de frijol en Colombia presenté una reduccién en el area
sembrada, alcanzando un total de 37.388 hectareas
entre frijol arbustivo y voluble. Esta cifra representa una
disminuciéon de 3.259 hectareasfrente alas 40.647 hectareas
registradas en el mismo periodo de 2023-B, reflejando asi
una tendencia decreciente en la superficie dedicada a este
cultivo.

Con base en esta evolucién, las proyecciones para el
segundo semestre de 2025 (2025-B) anticipan una leve
recuperacion del area -cultivada, retomando niveles

AREA SEMBRADA DE FRIJOL

20.099

19.446 18.133 18.936

HECTAREAS
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Fuente: Fenalce. Febrero 2026 *Datos Estimados.

cercanos a los del mismo periodo
de 2024-B, con un total estimado de
38.440 hectareas. Sin embargo, esta
ligera recuperacion no se acerca a los
niveles de 2023, cuando se superaron
las 40.647 hectareas sembradas. De
manera desagregada, se estima que
el frijol voluble crezca cerca del 4 %,
llegando a 19.600 hectareas, y que el
frijol arbustivo aumente alrededor de
2 %, registrando un area sembrada de
18.840 hectareas.

Para 2025-B, preponderan las areas
de frijol voluble, que representarian el
51 % del area total sembrada de frijol,
con una mayor concentracién en los
departamentos de Cundinamarca,
Huila y Antioquia; mientras que
el frijol arbustivo ocuparia el 49 %,
predominando en Santander, Narifo y
Cérdoba (Figura 6).

® Frijol Arbustivo

Frijol Voluble

19.600

14.152

2025-A 2025-B*



En linea con la reduccidn del area, la producciéon nacional
de frijol también ha mostrado una tendencia decreciente
en los ultimos semestres, influenciada principalmente
por condiciones climaticas adversas que han impactado
tanto el estado de los cultivos como los rendimientos. En
este contexto, durante el segundo semestre de 2024, la
produccion de frijol voluble registré una disminucién de
-4,1 % respecto al mismo periodo de 2023-B, al pasar de
29.795 a 28562 toneladas. En contraste, la producciéon
de frijol arbustivo mostré un leve incremento de 0,8 %,
alcanzando 17.546 toneladas frente a las 17.413 toneladas
de 2023-B.

Sin embargo, para el segundo semestre de 2025 (2025-
B) se estima que la produccién de frijol arbustivo supere
los niveles vistos en el mismo semestre de 2024-B,
proyectandose en 19.816 toneladas, lo que representaria
un aumento del 13 %, con un rendimiento promedio
esperado de 105 t/ha. Por su parte, el frijol voluble
alcanzaria 33.720 toneladas, lo que implicaria una
recuperacion del 18 % frente al segundo semestre de
2024, con rendimientos estimados en 1,71 t/ha.

En Colombia, los precios del frijol iniciaron 2023 con
valores elevados en todas sus variedades, como resultado
de la escasez de grano en el mercado. Con la entrada
de grano por las cosechas, los precios comenzaron a
descender y se estabilizaron hacia octubre de 2023,
manteniéndose sin mayores variaciones hasta finales
de 2024. No obstante, durante 2025 se presentd un
incremento en los precios, atribuido principalmente a las
afectaciones climaticas en los cultivos de Huila, Narifo,
Santander y Cundinamarca, lo que atrasé las cosechas y
redujo la oferta de leguminosas a nivel nacional.

A nivel de precios, el frijol Cargamanto Blanco registrd
durante 2024 los mayores incrementos, alcanzando
un pico de 13700 COP/kg en junio. Sin embargo, hacia
finales del ano experimentd una correccion significativa,
cerrando en 9.075 COP/kg. En 2025, debido a la reduccion
delaoferta, mostré unincremento sostenidoy se ubicé en
1.650 COP/kg en diciembre, manteniendo su crecimiento
en el primer bimestre de 2026, cuando alcanz611.912 COP/
kg en febrero.

Por su parte, el frijol Bola Roja
cerré6 2024 con un precio de
7.160 COP/kg, pero aumenté con
fuerza durante 2025 hasta llegar
a 11.240 COP/kg en diciembre,
un nivel no observado desde
mediados de 2023. Esta
tendencia continué en 2026,
alcanzando 12.210 COP/kg en
febrero.

Encontraste,elfrijolCargamanto
Rojo mostré un crecimiento
sostenido desde inicios de 2024,
alcanzando un maximo de 9.072
COP/kg en junio. A comienzos
de 2025 el precio se ubicaba en
7.930 COP/kg y, a partir de abril,
mantuvo una tendencia al alza,
cerrando diciembre de 2025 en
9.272 COP/kg. Posteriormente

presenté una leve reduccién
asociada a la salida de cosechas,
ubicandose en 8.653 COP/kg en
febrero de 2026.

Finalmente, el frijol Nima Calima
presenté una tendencia a la
baja durante 2023, alcanzando
un minimo de 5.528 COP/kg en
octubre. En 2024 mostré mayor
estabilidad, con precios entre
5600 y 5800 COP/kg, hasta
registrarunrepunte significativo
en junio de 2025 (7.598 COP/kg).
Sin embargo, desde agosto de
2025 retomé la senda bajista y
cerré febrero de 2026 en 5.911
COP/kg (Figura 7).
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En 2025, las importaciones de frijol
en Colombia aumentaron 1,5 %
frente a 2024, al totalizar 46.629
toneladas. Estas compras externas
provinieron  principalmente de
Argentina (33 %), Peru (175 %) y
Ecuador (15,1 %).

En cuanto a los actores del
mercado, las principales
empresas importadoras fueron
Comercializadora Luhomar
S.AS., Dist. y Comercializadora
Mercogranos Ltda. y Granipack
S.AAS., las cuales en conjunto
concentraron el 51 % del total
importado.

oct-24 ene-25 abr-25 jul-25 oct-25 ene-26

Panorama nacional de la arveja

En Colombia, durante el segundo semestre de 2024, se
registré una fuerte contraccion del 14,6 % en el drea sembrada
de arveja, al pasar de 13.258 hectareas en 2023-B a 11320
hectareas en el mismo periodo de 2024. Esta reduccién en la
superficie cultivada tuvo un impacto directo sobre los niveles
de produccion, que cayeron un 25 %, alcanzando apenas 50.175
toneladas en 2024-B.

Latendenciadecrecientetantoenelareacomoenlaproduccién
de arveja se mantiene en el segundo semestre de 2025, para
el cual se estima una reduccion del 4 % en el area sembrada
frente al mismo periodo del ano anterior. Sin embargo, el ajuste
mas significativo se observa en la produccién, con una caida
estimada del 5 % respecto a 2024-B, lo que implicaria que
durante el segundo semestre agricola de 2025 la produccion
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de arveja alcanzaria 47.422 toneladas. Este comportamiento refleja las condiciones

[ )
limitantes que también han afectado los rendimientos, los cuales se estiman en 4,37 t/ L e g U m ’ n OSGS y Soya
ha (Figura 8).
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AREA SEMBRADA DE ARVEJA

manteniéndose en ese valor hasta febrero de 2026. Por su parte,
en Narifio la tendencia fue descendente: 2025 inicié con precios
por encima de 5.000 COP/kg, pero continué cayendo hasta su
nivel mas bajo en septiembre (2600 COP/kg), cerré 2025 en
3.465 COP/kg y para febrero de 2026 se ubicé en 3.000 COP/kg

13.468 13.258 12.908

(Figura 9).
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Por otro lado, el precio de la arveja ha mostrado una alta variabilidad
regional, influenciada por factores climaticos y por problemas $14.000
viales que afectan el transporte hacia las centrales de abasto. A
nivel nacional, la tendencia fue alcista hasta mayo de 2024, cuando $12.000
alcanzé un promedio de 6.071 COP/kg. Sin embargo, desde junio 2
de 2024 inicié una caida sostenida que llevé el precio a 3304 g $10.000
COP/kg en noviembre. Posteriormente, se observé un repunte ©
hasta mayo de 2025, cuando el promedio nacional llegé a 6.318 $8.000
COP/kg; no obstante, en los meses siguientes volvié la tendencia w
bajista y el precio cerrd agosto de 2025 en 4.077 COP/kg, asociado $6.000
principalmente a la salida de cosechas a nivel nacional. Para febrero 64,000

de 2026, el precio registré una ligera recuperacion y se ubicé en ene-24 abr-24 jul-24 oct-24 ene-25 abr-25 ju-25 oct-25 ene-26
3.516 COP/kg, aunque presentd una reduccion frente a febrero de
2025, cuando se observé un nivel de 5.000 COP/kg.
Fuente: Fenalce. Febrero 2026.
A nivel departamental, los precios también han mostrado
comportamientos divergentes. En Tolima, el precio cerré 2024

en 6420 COP/kg y mantuvo una trayectoria ascendente durante Por el lado del abastecimiento externo, en 2025 Colombia importé 29.564 toneladas
el primer cuatrimestre de 2025, alcanzand.o 7120 COP/kg en de arveja, un 24,6 % mas que en 2024. Estas compras provinieron principalmente de
abril y cerrando octul?re en 7600 COP/kg; sin embargo, deb',do, Canada, que concentré el 96,5 % del total importado. Entre las principales empresas
a problemas de c'alldad del producto, el merccjado penalizd importadoras se destacan Sudespensa Barragan S.A., Granos y Cereales La Perla
fuertemente el precioy para febrero de 2026 se redujo hasta 2500 S.AS.y Dist. y Comercializadora Mercogranos Ltda., que en conjunto representaron

COP/kg. En Boyacd, durante el segundo semestre de 2025 se
registré una caida importante, cerrando 2025 en 4.000 COP/kg y

el 45 % de las importaciones.
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Panorama internacional de la soya

En febrero de 2026, el Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos (USDA) publicé su informe mensual
de proyecciones para la campafa 2025/26, la produccion
mundial de soya se mantiene practicamente estable
frente al ciclo anterior, con un leve crecimiento que lleva el
volumen a 428,2 millones de toneladas. Sin embargo, detras
de esta estabilidad global hay ajustes importantes entre
los principales productores. Estados Unidos y Argentina
registran caidas en su cosecha, asociadas principalmente
a menores rendimientos, mientras que Brasil alcanza un
nuevo maximo productivo con 180 millones de toneladas,
consoliddndose como el principal oferente mundial.
También se observan incrementos relevantes en Paraguay
y una ligera expansién en China.

En cuanto a los inventarios finales, el balance mundial
muestra una moderada acumulacion, lo que sugiere un
mercado ligeramente mas abastecido que el ano previo.
Este aumento se explica por mayores existencias en Estados
Unidos y Brasil, mientras que Argentina y China presentan
ajustes marginales a la baja.

El comercio internacional continla expandiéndose, aunque
aunritmomoderado.Brasil fortalecesu liderazgo exportador
con un crecimiento significativo en sus embarques,
favorecido por la demanda asiatica, especialmente china.
En contraste, Estados Unidos reduce de manera importante
sus exportaciones, reflejando una pérdida de participacion
relativa en el mercado internacional. Argentina también
incrementa sus ventas externas, aunque en menor
magnitud.

Por ellado de lademanda, lasimportaciones globales crecen
impulsadas principalmente por China, que se mantiene
como el mayor comprador mundial. También aumenta
la demanda del Sudeste Asidtico y de México, mientras

que la Unién Europea modera
sus compras. En conjunto,
el mercado de soya muestra
una recomposicion de flujos
comerciales hacia Sudamérica,
con Brasii como principal
beneficiario del actual patrén de
demanda internacional.

Los precios internacionales de la
soya han mostrado fluctuaciones
marcadas desde 2023. A inicios de
ese afho se ubicaban alrededor de
566 USD/t, alcanzaron un maximo
cercano a 574 USD/ en julio y
luego iniciaron una tendencia
bajista, cerrando 2023 en 484
USDA, en un contexto de oferta
holgaday unacosechaabundante
en EE. UU. La caida se profundizé
en 2024, con un minimo de 346

USD/t en agosto, explicado por
la disponibilidad global elevada y
las expectativas de una campana
sélida en Sudamérica.

En 2025 el mercado se mantuvo
volatil: el precio tocé un minimo
anual en agosto (353 USDA),
presionado por la incertidumbre
comercial y por la preferencia
de China por abastecerse desde
Sudamérica, especialmente Brasil.
Sin embargo, desde octubre de
2025 la soya retomé una senda
alcista y en noviembre alcanzé
425 USDA, apoyada por sefales
de mayor demanda (molienda en
EE. UU. y exportaciones) y por el
giro en expectativas comerciales
con China.
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La tendencia alcista se consolidé desde diciembre de 2025 y se extendié
durante enero y febrero de 2026, mes que cerré cerca de 425 USD/t. Este

repunte estuvo explicado principalmente por mejores expectativas de
demanda externa, luego de los anuncios de compromisos de compra de
China a Estados Unidos: 12 millones de toneladas para finales de 2025/
inicios de 2026 y un compromiso de 25 millones de toneladas anuales
durante los afios siguientes, lo que aporté soporte al mercado al mejorar las
perspectivas de exportacion estadounidense (Figura 10).

Panorama nacional de la soya

En Colombia, el cultivo de soya ha mostrado un crecimiento sostenido en los primeros semestres
de los ultimos afios. En 2024-A, el area sembrada aumenté 11,8 % frente a 2023, al pasar de 75.000 a

PRECIO INTERNACIONAL 83.850 hectareas. Esta tendencia continud en 2025-A, cuando el drea alcanzé 93.728 hectareas (+12 %),
DE LA SOYA constituyendo la mayor extensiéon sembrada de soya registrada en el pais (Figura 11).
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La produccién se concentra histéricamente en la regibn un contexto de precios menos

Meta-Altillanura, que en 2024-A representd 94,6 % del drea favorables que desincentivé las
Yy 98,0 % de la produccion nacional. Para la campana 2025-A, siembras, especialmente en el
esta regidn mantuvo su liderazgo, concentrando 953 % del Meta-Piedemonte. Para el segundo
area sembrada y 95,6 % de la produccion. semestre de 2025 (2025-B), las
cifras actualizadas muestran una
En contraste, durante el segundo semestre de 2024 (2024-B) recuperacion del area hasta 12962
el area sembrada se redujo 234 % frente al mismo periodo hectéareas a nivel nacional, junto con
del afo anterior, pasando de 12300 a 9.417 hectdreas, en una produccién estimada de 29.301
toneladas, lo que indica una mejora
frente a 2024-B.




En cuanto a rendimientos, el promedio nacional en 2024-B
fue de 2,4 t/ha, un aumento de 13,8 % frente a 2023-B. Los
mejores resultados se observaron en Valle del Cauca (3,6 t/
ha) y Meta-Altillanura (2,5 t/ha). Para 2025-A se mantuvieron
niveles altos de productividad, con rendimientos estimados
cercanos a 2,8 t/ha en Valle del Cauca y 2,5 t/ha en Meta-
Altillanura, y las expectativas para 2025-B apuntan
rendimientosde 2,8t/hayde2,2t/ha parael Meta Altillanura.

En Colombia, y en linea con la tendencia internacional, el
precio promedio nacional de la soya registré una caida
marcada entre 2023 y 2025. A comienzos de 2023 se
ubicaba alrededor de 2.800 COP/kg, pero desde el segundo

bajista se prolongé durante

2024 y comienzos de 2025, con
fluctuaciones, hasta alcanzar un
minimo de 1.571 COP/kg en enero.

Posteriormente, el precio mostré
un repunte moderado, ubicandose
en 1.752 COP/kg en septiembre de
2025; sin embargo, hacia el cierre
de 2025 y el inicio de 2026 retomé
una senda descendente, cerrando
febrero de 2026 con un promedio
de 1.670 COP/kg (Figura 12).

semestre de ese afo inicié un descenso pronunciado que
lo llevé a estabilizarse cerca de 1.900 COP/kg. Esta tendencia
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Fuente: Fenalce. Febrero 2026.

A nivel regional, se observaron comportamientos diferenciados en la comparacion
interanual: Valle del Cauca registré la mayor caida, con una reduccién de 16 % frente a
febrero de 2025, mientras que Meta presentd un aumento de 8,7 % en el mismo periodo,
reflejando dindmicas locales de oferta y comercializacion.

En 2025, las importaciones de soya en grano en Colombia aumentaron 34,2 % frente
a 2024, al totalizar 595.269 toneladas. De manera similar, aunque con un crecimiento
menor, las importaciones de torta de soya se incrementaron 19 %, alcanzando 2.043.076
toneladas durante el afo. En cuanto al origen, Estados Unidos fue el principal proveedor
de soyay sus derivados para Colombia. Concentrd 99,9 % de las importaciones de soya en
granoy 95 % de las de torta de soya, favorecido por un entorno de precios internacionales
mMas bajos y condiciones cambiarias que estimularon el abastecimiento externo.

Entre las principales empresas importadoras de soya en grano se destacan ADM Colombia
Ltda, Avidesa Mac Pollo y Solla S.A. En el caso de la torta de soya, sobresalen Italcol S.A,
Contegral S.A. e Italcol de Occidente, como los mayores compradores del producto en el pais.
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Oficina de Comunicaciones
Fenalce
comunicaciones@fenalce.co

En 2026, Fenalce y los Fondos
Nacionales de Cereadles,
Leguminosas y Soya
continuardn impulsando
Colombia Si Sabe, una
estrategia que promueve el
consumo de estos granos
producidos en el pais y que,
en esta nueva etapa, invitara
a recorrer los territorios que
alimentan a Colombia.

Mads que una estrategia de
comunicaciones se trata de
un recorrido por las regiones
que sostienen la seguridad
alimentaria y trabajan por la
soberania alimentaria del pais.

Unaoportunidad paravisibilizar
a los territorios productores y a
sus agricultores, al tiempo que
pone en valor los granos que,
desde el campo colombiano,
llegan cada dia a la mesa de
millones de familias.

Colombia Si Sabe recorrera
diferentes departamentos
qgue concentran gran parte
de la produccién nacional de
cereales, leguminosas y soya,
como el Meta, Tolima, Cérdoba,
Santander, Cundinamarca,
Boyaca y Narino, entre otros.

Estos territorios no solo
representan cientos de

hectareas cultivadas y miles de toneladas producidas.
Representan conocimiento agricola, tradicion,
trabajo familiar y una profunda conexién con la tierra.
Son, en esencia, verdaderas despensas alimentarias
de Colombia.

Visibilizarlos significa reconocer su aporte al
abastecimiento nacional, pero también impulsar el
desarrollo rural, fortalecer el orgullo territorial y acercar
a los consumidores con el origen de los alimentos que
consumen.

A pesar de la importancia de los cereales, leguminosas
Yy soya, y los territorios que alimentan el pais, estos
enfrentan grandes retos. Debemos seguir trabajando

de manera permanente para visibilizarlos e impulsar el
consumo de estos granos producidos a nivel nacional,
asi como el valor que tienen estas regiones para la
economia rural.

Esta es una invitacién a mirar hacia el campo, reconocer a
quienes lo trabajan y valorar los alimentos que producen.
A poner los granos colombianos en la conversacion
publica, en los mercados, en los medios y, sobre todo, en
la conciencia de los consumidores.

Cuando un pais reconoce el valor de su agricultura,
fortalece su desarrollo. Por eso, los territorios que
alimentan a Colombia merecen ser vistos, escuchados y
visibilizados.

Conoce
mdas de
Colombia Si Sabe

Cultivo de Cebada - Boyacd
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