LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA
ADMINISTRADO POR FENALCE.

ACTA DE LA COMISION DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA NACIONAL
REUNION PRESENCIAL No. 062

En Bogota, D.C., a los treinta (30) dias del mes de abril de dos mil veinticinco (2025),
siendo las 2:30 p.m., se reuni¢ en el Salon Guadalupe del Hotel Tequendama, la .
Comisién de Fomento del Fondo de Fomento de Frijol Soya, previa convocatoria
efectuada mediante citaciéon por correo electronico del dia 04 de abril de 2025, que fue
enviada a cada uno de los integrantes de la Comisién. La sesién se llevé a cabo con la
asistencia de las personas que se relacionan a continuacién, de acuerdo con el Articulo
Cuarto de la Ley 114 de 1994:

- El (Ia) Ministro (a) de Agricultura y Desarrollo Rural o su delegado, quien lo

- presidird: doctora América Astric Melo Velandia - Directora de Cadenas Agricolas
y Forestales, por delegacion de la sefiora Ministra de Agricultura.

- El(la) Ministro (a) de Comercio, Industria y Turismo o su delegado, doctora Nancy
Hernandez Quintero, por delegacion de ese Ministerio.

- Tres (3) de los tres (3) miembros elegidos en el Congreso Nacional de la Soya
de acuerdo con la Resolucion No. 031 de febrero de 2016: Doctores 1) Diana
Carolina Rojas Yepes, 2) Juan Sebastian Echeverri Gil y 3) Juan Francisco
Vargas Bermudez.

De la misma manera, asistieron en calidad de invitados: Ricardo A. Sanchez - Técnico
MADR, Ruth M. Ibarra - Funcionaria MADR, Elvia Maria Saucedo — Abogada OAJ y
Sandra Mahecha Lizarazo Funcionaria MADR, profesionales de la Direccién de Cadenas
Agricolas y Forestales del MADR;  Alexandra Espitia, Auditora Interna del Fondo; y
Funcionarios profesionales de Fenalce: Carmen Julio Duarte Pérez, Hermann Mantilla
Gonzalez, Henry Vargas Zuleta, Diana Garcia, Damaris Diaz Olmos, Dayra Carolina
Gutiérrez y Fredy Riveros Bejarano.

Actud como secretario Arnulfo Trujillo Diaz, Gerente de Fenalce quien procedié a dar
lectura al siguiente:

URDi=N DEL DIA

1. Verificaciéon del quérum

2. Aprobacién del Orden del Dia

3. Organigrama y funciones de la Comisién

4. Lectura y aprobacion del Acta Anterior No. 061 de noviembre 21 de 2024
5. Presentacion y aprobacién de proyectos de inversion

6. Aprobacién acuerdos presupuestales

7. - Informe de Gestion vigencia 2024

8. Informe de la Auditoria Interna vigencia 2024

9. Presentacion y aprobacion estados financieros con corte d|C|embre 31 de 2024
10. Proceso seleccion Auditoria Interna

11. Informe del Administrador de los Fondos — 1° trimestre afio 2025

11.1  Situacion del Sector

11.2 Informe de Tesoreria

11.3 Recaudo Cuotas de Fomento

11.4 Ejecucion Presupuestal

11.5 Informe avance de proyectos

11.6  Avance Plan de ‘leioramiento vigencias 2022-2023
12. Proposiciones y varios

Martha Carvajalmo para el sector agropecuario, enfocado a la consolidacién dec‘?’u"’
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reforma agraria y el impulso de un campo productivo con justicia social, manifestando Ia
priorizacion de la compra publica de alimentos producidos por pequefios agricultores
nacionales, asi como la ejecucion de decretos que buscan financiar, proteger sistemas
agroalimentarios y garantizar la tierra.

Por otra parte, el Gerente de Fenalce, Dr. Trujillo informé que la Federacion se encuentra
implementando un Plan Estratégico 2025-2035, enfocado en fortalecer las
organizaciones de base gremial, impulsar la productividad campesina y asegurar la
seguridad alimentaria del pais. Este plan, que se extiende por diez afios, busca integrar
a las areas de Fenalce y a sus miembros, con el objetivo de consolidar el liderazgo de la
federacién a nivel nacional y regional.

1. VERIFICACION DEL QUORUM:

Se encuentran presentes las personas que serelacionan en el preambulo del Acta, que
corresponden a cinco (5) miembros de cinco (5) que por ley conforman la Comision,
verificando que existe quérum para deliberar y decidir.

No.
1 |América Astrid Melo Velandia MADR
2 |Nancy Hernandez Quintero MINCIT
3 |Diana Carolina Rojas Yepes Productor Soya Altillanura | 24/Abr/2025 - 23/Abr/2027
4 |Juan Sebastian Echeverri Gil Productor Soya Valle del Caucal 24/Abr/2025 - 23/Abr/2027
5 |Juan Francisco Vargas Bermudez Productor Soya Pie de Monte |24/Abr/2025 - 23/Abr/2027

Fuente: Presentacion PowerPoint Fenalce

Fenalce presentod la conformacion de la Comision, con el fin de informar que a partir de
esta reunion se contaba con nuevos miembros en la Comision, por lo que la Dra. Melo
Velandia, solicito la presentacion de cada uno de los miembros de la Comision.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El orden del dia fue puesto a consideracién de la Comision, el cual fue aprobado por
unanimidad sin modificacién alguna Ameérica Astrid Melo, Nancy Hernandez, Diana
Rojas, Juan Echeverry y Francisco Vargas votaron que Sl

3. ORGANIGRAMA Y FUNCIONES DE LA COMISION

Dentro de este punto se hizo una breve explicacion de la conformacion, funciones,
objetivos de los Fondos que administra Fenalce, igualmente se informé que en reunion
previa con los productores que integran la Comisiéon se habia explicado de manera
detallada esto mismo.
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Creado por la Ley 51 de 1966, madificadaporia Ley 67 de 1983y fa
{ey 101 de 1993 para beneficiar a los productores de cereales
{Maiz, Trigo, Sorgo, Avena y Cebada).

Establece la cuota de fomento como et 8,75% del precio de venta
por kilogramo de cereales,

Establece como sujelos de la cuota todos aquellos personas
naturales o juridicas que produzcan en el territoric nacional.

La Cuota es retenida por quienes compren, beneficien o
transformen leguminosas y frijol soya de produccidn nacional que
se destine al mercadointerno o externo,

Fondos Parafiscales Administrados por
FENALCE

Creado por fa Ley 114 de 1994 para beneficiar a los productores
de leguminosasy frijol soya.

Establece la cuota de fomento como el 0,5% del precio de venta
por kilogramo de frijol, arveja, lenteja, haba, garbanzo y Frijol
Saya.

Establece como sujetos de la cuota todos aquelios personas
naturales o juridicas que produzcanen el territorio nacional

ta Cuota es retenida por quienes compren, beneficien o
transformen leguminosas ¥ frijol soya de produccidn nacional
que se destine al mercadointerno o externo.

@
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FONDOS PARAFISCALES AGROPECUARIOS
(Qué son?
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o ¢Quiénes dirigen los Fondos Parafiscales?
Lomisidn Nacional de Fomento de ‘ Comisidn Nacional de Fomento del
Cereales y Leguminosas Frijol Soya

H {
¥

Ministro de Agricultura y
esarrolio Rural o su delegado

« Camercio,

.. . Industria y Turi
Ministro de Comercio osuy stz y Tudamo

l delegado ‘

Tres Productores de Cereales Tres Productores de Frijol Soya k-
elegidos democraticamente elegidos democriticamente

|

Un Productor de Leguminosas
elegido por el MADR de una terna
elegida demacraticamente

T

Funciones de los Organos Maximos de Direccion

Articute 10 Datreto N )
158271934 < Aprobar el Plan de Inversiones y Gastos de que trala la Ley 67 de 1983

« Determinar los gastos administrativos que para el cumplimiento de los objetivos legales le
corresponde asumir a los fondos durante cada vigencia.

* Revisar y aprobar los estados financieros que le presente la entidad administradora

« Establecer los limites dentro de los cuales el representante legal de ia entidad administradora
puede contratar sin autorizacidén previa de las comisiones de los fondos.

+ Autorizar los contratos © subcontratos que se deberdn firmar con otras agremiaciones o
cooperativas del subsector propuestos por fa administracion o cuales quiera de los miembros de
las comisiones para el desarrolio de los planes programas y proyectos

* Conformar Comités Asesores de acuerdo con las necesidades

« Determinar los programas y proyectos estratégicos tanto de indole nacional, como regionales y
subregionales para lo cual con el apoyo del comité asesor que para el efecto conforme evaluard y

fatinde LIBRL14 o qir - . "
s 0 16742015 decidira sobre las propuestas elaboradas por las respectivas organizaciones.

= Darse su propio reglamento.
* Las demds que sean de su estricta competencia de acuerdo con los objetivos.

OBJETVOS
FONDOS DE FOMENTO

» Mejorar jo productvidad y sosteniblidad mediante 1o
implementacion de medidas de adaptacion tecnologica,
inclugendo lo identificacion. obtencion y  uliizacion de
germoplasma  adaptado a las  diversas  condiciones
agroecolodicas del pais.

« Contribuir ol mejoramiento y  duste  tecnoldgico
mediante la integracion y vaiidacion de factores.

e Propender por ung comercigizacion  sin
intermediarios permitiendo mas competitvidad y
mejoresingreses,

» Fortdlecer los procesos de transformacion en la
cadena de valar de los granos, mediante acciones
que irmpulsen su desarrolo u competitividad,
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PROGRAMAS # Fenalce
- FONDOS DE FOMENTO

Programas de Inversion

» investigacidn y transferencia de tecnologha.

s ossicnary

Mejoramiento de ia oferta Extension en cereales, Capacitacién en mantenimiento Fomento a la siembra

tecnoldgica de genotipos leguminosas y soya y operacidn de maquinaria

Programas de Inversion

¥ Apoyo a la Comercializacion

. Centro de informacion Fortalecimiento a la
econdmica y estadistica comercializacién y calidad

Consolidacion de la Cadena Estrategia integral de
Nacional de Maiz y Soya comunicacion y divulgacion

Analizar y divulgar,
informacidn-econdmica y
“estadistica de manera
asertiva con-datos,
cenfiables y.oportunos para

" la toma de decisiones.
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Aporte al Plan Nacional de Desarrollo
2025

R X ' Transformacion Producti
Derecho Humano ala Alimentacion Seguridad Humana y Justicia Social lng?gac%%%wnﬂlw%
. limatica.

Fenalce

« Cuitivamos Seguridad »

PRINCIPALES LOGROS 2020-2025
- FONDOS DE FOMENTO

&

Apoyoa la comercializacion
Transferencia de fecnologia poy

Ivestigacion o
R » Apoye en ko comertiolizacitn o mds dg v

95000 £ por semestre, '

s Publicocién diarda de precios futwros de 1

« Volidacidn de factores clave para el
roremento de o productividad g g
formulocion de estrategics de manejo referencic Para maiz i soua.
agrondmice en aultivos de ceredles, 12 « Control y seguimiento aduanero,

I QUITENOSTS Y SOYO. | poblacionss de mojz. ]| - Cinzo loboraterlos para ondiisls de grado de |
: « Para el ano 2024 se hizo fo aprobadion B cojaad y proteino en maiz y soya.

de tres nuevos hibriios de malz por + Copackacion 6 mas de 400 produciores en |
parte detICA parg las regiones Corbe, pUenss praclicas 0 poscosecha,
Valies Interandinos y Zona Cafetera, * Formolizacidn de las Cadenas Naciorales de

* Se ha registrade la vatiedad de soya 1 Naiz y Soya. .
NS O fa cudl se coracteriza por su ol * Determinacitn de dreas irovés de inagenes
patencial de rendimiento, osi como lo satefiigles en el Meta,
variedad Brastiera 1. L mplementackin de una estrategio de §

; COMUNICOCISn RAra fomentar el consLan,

~ Con los mejores hibridos se hon venido
obteniends  linecs ouevas parg
proyecto  de  fiomejoramiento  en

« 300 proguctores  capocitados
cullivos Ue cereales,

» 12082 produciores copachados
cultivas de leguminosas:

» 1825 produciores  capacitados
cultivos ge soua.
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Presupuestos por programa

2025

@ Transferencia de tecnologio e investigacion € Apoyo o la Comerciclizacion

83000

$2.500

S2000

$1500

Milkones de pesos

SLOO0
$500

36

PROCESO DE RECAUDO DE LOS
FONDOS DE FOMENTO
ADMINISTRADOS POR FENALCE

Ll epdsidreniade
S akate prig
dovgeas fotoes et difirode iy

El producto de las contribuciones parafiscales
establecidas en la ley.

Los rendimientos por el manejo de sus
recursos incluidos los financieros.

tos derivados de las operaciones que se
realicen con recursos de los respectivos
fondos.

El producto de la venta de o liquidacidn de sus

- activos e inversiones.

Los recursos del crédito.
Las donaciones o aportes que reciban.

@
]

<
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¢Cudl es la destinacion de los recursos?

Crgonizacion y
gesarrofio de a
comerciaizacon.

"AUDITORIA §,
INTERNA  /

Adecuadion de
o producciony

. controt Jcovro judicial =
Fomento alos saitario. V' y extraucicial GASTOS
i ; e ies
exportaciones 4
S oot Y, contribuciones = ADMINISTRATIVOS
§ tocgooia § promacion del % saratiseate Recaudo, %
reguiocionoala Ny, g, CONSUMD, b contral y

F ctertes g 1o Gemento
4 progromas
BCLROMIOS,
), ockiios e
W, nroesncug, #

¢ sisternatizocion
% delos cuolus
% parafiscales.

~ S ‘F )
. a@vien1aﬂ(xa o
Investigacion y il BRGUCIOT, SVEITEI
transferencia de «Cultivamos Seguridad»
tecnologks )

wsesoria y AT

Programes
HLOSAECOs,
sncliaes yde
nraesticho

& occones que 3
grrantioen el cobal
cumpimlentoteios

b Dorae et benelicie, funciones y
% detsunsectorf LOCTMENRIGOS PO

W Ileu s ka

4. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR No. 061

El Acta No. 061, la cual habia sido enviada con antelacion a los miembros de la
Comision, fue aprobada, previo ajuste de algunas observaciones de forma sugeridas por
el MADR y por lo ingeniera Diana Rojas, relacionados con la redaccién de algunos
puntos tratados en el Acta. Sin embargo, la doctora América Astrid Melo V. no hizo parte
de la votacion, ya que es la primera reunién que preside por lo que no estuvo presente
en la anterior reunién, pero manifiesta que el equipo Asesor presente en la reunién de la
Direccion de Cadenas avala el contenido de esta, por lo tanto, da su VoBo.

Asi mismo, los demas integrantes de la pasada Cqm|3|on dieron su VoBo, tal como se
eV|denC|a en el siguiente pantallazo.

Aprobacidn Acta Fondo Soya

Algjandro Ruiz<sigjoruizq@gmail.coms . [ I N R

Para; & Fredy Qsvaido Riveros Bejarano
Buenas tardes:

Revisando el acta enviada, se aprueba con Ja condiciones de que se hagan los ajustes que &l MADR sugiera en (3 proxima reunion. Quedo atento & los
comentarios para cerrar el tema.

Satudos,

Alejandro Ruiz Gomez
1088241202

5. APROBACION ADICION PROYECTOS DE INVERSION

La Coordinadora de Comunicaciones present6 una adicién al Proyecto:
PROGRAMA: Apoyo a la Comercializacion

PROYECTO: Adicion Colombia Si Sabe, una estrategia integral de comunicacién y
divulgacion en cereales.

OBJETIVO GENERAL

Divulgar los procesos de agroindustria y transformacién de la soya a nivel local a través
de una estrategia de comunicaciones 360°

N2 0913
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SOLICITUD ADICION
$60.000.000 millones de pesos

En el marco del proyecto ‘Colombia Si Sabe de agroindustria y valor agregado a la soya,
una estrategia integral de comunicacion, cuyo objetivo es ‘Divulgar los procesos de
agroindustria y transformacién de la soya a nivel local a través de una estrategia de
comunicaciones 360°, se solicitd una adicién de $60.000.000 millones de pesos, para la
participacidén en AgroExpo 2025.

s, Por qué participar?

Porque es la feria mas relevante del sector agropecuario en Colombia, organizada por
Corferias, la cual se ha consolidado como la mas importante de Latinoamérica y el
Caribe. Es un vento que no solo reune lo mejor de la oferta agroindustrial, sino que
también proyecta a la industria agropecuaria colombiana hacia un publico global. Es un
escenario clave para establecer contactos comerciales, concretar negocios y compartir
conocimientos clave sobre las tltimas innovaciones tecnolégicas del sector. Tiene una
participacion de 200 mil visitantes en los 12 dias de feria.

;. Qué lograremos?
- Reafirmar la importancia de la soya para la soberania y seguridad alimentaria de
- Colombia

- Fortalecer el posicionamiento de la soya producidos en el pais a nivel nacional e
internacional

- Promover el consumo

- Visibilizarian

- Entregar informacién clave para mejorar la toma de decisiones / transferencia de
tecnologia

- Acceder a informacién de innovaciones

- Potenciar nuevos negocios y alianzas

- Hacer un homenaje a los agricultores que cultivan y transforman los granos

Queremos que quede en la mente de los visitantes, tanto productores como publico en

general, la importancia de la soya para la soberania y seguridad alimentaria de
Colombia.

.. Qué buscamos?
Deseamos ir mas alla de un simple espacio de exposicién.
Buscamos crear una experiencia inmersiva, innovadora, informativa y emotiva, disefiada
para conectar profundamente con los asistentes, que logre:
- Captar la atencion
- Dejar una huella memorable

- Reforzar el vinculo con la soya Colombia, generando un impacto duradero y
significativo.

.. Qué se hara con este recurso?
- Para producir material publicitario (POP) e informativo
- Hacer la instalacion del performance (estanteria — luces — pantallas -
proyectores) y proveedores '
- Renta del stand

DECISION DE LA COMISION. Aprobado por unanimidad, sin embargo, se debe

visibilizar a los Fondos de Fomento y medir sus resultados a través de indicadores
comprobables.

6. APROBACION DE ACUERDOS PRESUPUESTALES 50‘”

de Acuerdo Presupuestal asi:

<? 3
£ i
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FONDO DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA

ACUERDO No. 01/2025

Por el cual se realizan los’ ajustes de algunas partldas con el fin de efectuar el Cierre
para los Acuerdos de Gastos'aprobados durante la Vigencia Fiscal del afio 2024,
correspondiente  al - Presupuesto de Inversibn y Gastos Decreto 2025/96 y
Contraprestacion, para la Vigencia comprendida entre el 01 de enero y 31 de diciembre
de 2024

l.a Comisién Especial de Fomehto del Frijol Soya:

6914

CONSIDERANDO

Que la Comisién Nacmnal de Fomento del Frijol Soya en reunion de noviembre
de 2022, seguin actuerdo No. 016/23 ‘aprobo el presupuesto de Ingresos y Gastos
para la V|genC|a comprendlda entre el i de enero y 31 de diciembre de 2024.

Que segun los acuerdos No. 016 y 017 de 2023, 003, 004, 005, 006, 007 y 008,
de 2024, aprobados por la Comisiéon de Fomento del Frijol Soya durante las
reuniones realizadas durante el afio 2024 de apropiacién y modificacion del
presupuesto de inversiones y gastos para la vigencia mencionada.

Que segun la ejecucion presupuestal del afio 2024 los ingresos ejecutados son

. de $5.383.370.622, y el presupuesto final ajustado es de $4.889.068.812, y los

gastos ejecutados durante la vigencia fueron de $2.148.294.125, mientras que
los presupuestados fueron de $4.889.068.813, por lo que se hace necesario
ajustar las partidas del presupuesto de 2024 con relacién a la ejecucion
presupuestal de 2024. -

Que el presupuesto de ingresos del Fondo Nacional de la Soya para la vigencia
2024 y con las modificaciones realizadas a diciembre de 2024 de
$4.889.068.812, incluyendo el superavit de vigencia anteriores se ejecutaron
$5.383.370.622 a junio 30 de 2024 $3.844.351.779, equivalentes al 110 %, de
estos los ingresos operacionales son los mas representativos y van ejecutados
en un 126 %, estos ingresos se explican por la mayor produccion de soya en el
pais. Los ingresos por intereses de mora cuota de fomento se ejecutaron en un
309 % debido a que en este semestre iubo mas morosos de lo esperado. Los
ingresos financieros se ejecutaron en urn"128 % debido a las buenas tasas de
interés la inversion en fiducia que se tiene en el fondo y a los excedentes de
tesoreria que son mayores por menores gastos de lo esperado.

. Que por las siguientes razones no se cumplié al 100 % con la ejecucién del

presupuesto apropiado y aprobado por la Comisién de Fomento.

Que los gastos de funcionamiento se ejecutaron en un 105 % por encima de lo
esperado explicado basicamente por mayor contraprestacion por administracién
debido a mayores ingresos por recaudo de cuota de fomento este gasto se
ejecuto en un 125 %. Los servicios personales de funcionamiento se ejecutaron
en un 96 %, ejecucién que estd dentro de lo esperado, cumpliendo con la
contratacion y ejecucion del recurso. Los servicios personales de funcionamiento
se han ejecutado en un 95 %, con respecto al total aprobado para la vigencia
2024, debido a que la mayoria de los funcionarios salieron a vacaciones desde
finales de diciembre de 2023 y las dos primeras semanas de enero de 2024, eso
hizo que este rubro se ejecutara en un 95 %. Los gastos generales de
funcionamiento se ejecutaron en un 83 %, un poco por debajo de lo esperado; el
rubro de incentivo al recaudo no se ejecutd debido a que este afio no se cumplié
con el recaudo inicialmente programado (en los tres fondos parafiscales); el rubro
de materiales y suministros se ejecuté er),'_ﬁn 21 % esta por debajo de lo esperado
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debidos a menores consumos de papeleria, capacitacion, se ejecuté en un 96 %,
ejecucion que esta dentro de lo esperado; publicidad y divulgacion se ejecutd en
un 97 %; mantenimiento en un 100 %; gastos de viaje va en un 91 % conforme a
lo esperado , arriendo en-el 100 %; y gastos de comisién de fomento se
ejecutaron en un 100 %; el rubro de comunicaciones y transporte se ejecuté en
un 64 % debido a menores costos en los desplazamientos de los funcionarios de
recaudo en sus respectivas regiones; los seguros impuestos y gastos legales
(Cuatro por Mil) y las comisiones y gastos bancarios se ejecutaronen un 95 % vy
52 % respectivamente debido a la reduccidn en los costos por parte de los bancos
y menores transacciones de las esperadas; el rubro de aseo vigilancia y servicios
publicos se ha ejecutado en un 99 % debido a menores costos en la telefonia
celular. Por promocion de la empresa prestadora de servicio.

7. La contraprestacion por administraciéon que corresponde al 10 % del valor
efectivamente recaudado se ejecutd en un 125 % debido a mayor recaudo
explicada en los ingresos.

8. Los gastos de inversion se ejecutaron en general en un 72 %, en la vigencia de
2024, asi: Servicios personales de inversidn se ejecutd en un 93 % debido a que
varios funcionarios salieron a vacaciones desde finales de 2023 y principios de
enero de 2024 por tanto los sueldos de enero se ejecutan solamente 15 dias. Los
gastos generales se ejecutaron en un 70 % asi: suscripciones y afiliaciones no
se ejecutd debido a que la empresa que nos presta el servicio presento una oferta
y beneficios que hizo que este fondo no ejecutara esos recursos. Los viaticos y
gastos de viaje se han ejécutgdo en un 10 %, debido a menor gasto de
seguimiento por este fondo de parte del nivel central en la altillanura y Valle del
Cauca recursos que se optimizaron y fueron financiados por otra fuente. Los
estudios y proyectos se han ejecutado en un 70 %, en general el administrador
ha implementado un plan de austeridad sin El programa de transferencia de
tecnologia presenta una ejecucion del 66 %, asi: Bioeconomia en la produccion
de soya se ejecutd en un 38 % debido a las.negociaciones y al proceso de
seleccion del personal de la altillanura (Extensionistas); Mejoramiento genético
para la obtencién de nuevas variedades de soya para la Orinoquia Colombiana
presenta una ejecucién del 83 % debido principalmente a la seleccion vy
escogencia del mejorador y técnicos agricolas para la altillanura; el proyecto
Fomento al cultivo de soya como alternativa de rotacién en los sistemas
productivos semestrales mediante la entrega de semilla de alta calidad genética
se ejecutd en un 80 %. El programa de Apoyo a la Comercializacién se ejecuté
en un 79 % asi: Centro de informacion econémica y estadistica en Frijol Soya se
ejecutdé en un 77 % debido a menores costos en reuniones de comercializacion
en la altillanura colombiana donde fueron utilizadas otras fuentes con el objetivo
de racionalizacion del gasto; el proyecto de Estrategia Integral de Comunicacion
y Divulgacion en Soya se ejecutd en un 77 % debido a que le personal de
encargado de este proyecto renuncio en el me de diciembre de 2023 y se llevo a
cabo un proceso de convocatoria, eleccion y escogencia de este personal por lo
que durante este trimestre ia< ejecucion fue muy baja; el proyecto de
Fortalecimiento a la Comercializacidon y la Calidad de Soya se ejecutd en un 89
% ejecucioén baja conforme a lo planeado durante debido a la racionalizacién de
los gastos de viaje de los funcionarios encargados de este proyecto; El proyecto
Funcionamiento de la Organizacién de la Cadena Nacional de la Soya se ha
ejecutado en un 62 %, debido a que la aprobacién por parte del MADR fue hasta
el mes de diciembre por tanto no-se ha podido a divulgar y poner en
funcionamiento.

9. Que es necesario efectuar algunos ajustes presupuestales de acuerdo con lo
aprobado por la Comisién de Fomento del Frijol Soya, teniendo en cuenta el
cierre a 31 de diciembre de 2024.
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la modificacién de los acuerdos de ingresos para la
vigencia 2024, ajustando las siguientes partidas:

CREDITOS

Cuota de Fomento | $446.199.960
Intereses Mora Cuota.de Fomento $9.384.627

$38, 717 223
$494.301.810

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar la modificaciéon de los acuerdos de gastos para la
vigencia de 2023, ajiustando las siguientes partidas:

CONTRACREDITOS

Sueldos | $5.331.972

Prima Legal : R ' $24
Cesantias | ' $25
Int/Cesantias ’ $21.775
Seg. Social Y/O Fondos Privados $472.602
Cajas de Compensacion : $210.535
ICBF SENA ,, | $266.466

Gl 16.460.220
Honorarios $49.973
Incentivo Recaudo $5.500.000
Materiales y Suministros $3.755.397
Comunicaciones y Transporte $2.096.444
Publicidad y Divulgacion _ $70.000
Capacitacién $566.848
Seguros Impuestos y Gastos Legales $144.706
Comisiones y Gastos Bancarios - $2.024.758
Viaticos y Gastos de Vlaje L $2.148.644

_ Aseo Vigilanci

Iblicos

$103.449

st \
Sueldos $8.198.543
Prima Legal $310.869
Cesantias $306.998
Int/Cesantias , $840.013
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Seg. Social Y/O Fondos Privados | $3.596.079
Cajas de Compensacion . $539.432
ICBF SENA $673 866

Suscripciones y Afiliaciones
Viaticos y Gastos de Viaje

/Bibevc/ohbrhika para la produccion de soya - h $317 123 275

Mejoramiento genético para la obtencion de nuevas variedades de
soya para la Orinoquia Colombiana $58.620.807

Fomento al cultivo de soya como alternativa de rotacidén en los
sistemas productivos semestrales mediante la entrega de semiilla
de alta calidad

tiqa

$117.070.120
- $151.521.054

Centro de informacidén econdmica y estadistica en Frijol Soya $47.840.118
Estrategia Integral de Comunicacién y Divulgacion en Soya $62.118.757
Fortalecimiento a la Comercializacién y la Calidad de Soya . $23.905.015
Funcionamiento de la Organizacién de la Cadena Nacional de

la Soya $17.657.164

CREDITOS

44, 619.995
$44.619.995
$44.619.995

ARTICULO TERCERO: Aprobar la liquidacion del Superavit de Ia vigencia del 01 de
enero a 31 de diciembre de 2024, segun ejecucién presupuestal de cierre a diciembre
31 de 2024.

$2.228.186.905
$13.884.627
$2.962.135.074.
$2.962.135.074
179.164.016
 $179.164.016 q;' :
$5.383.370.622 &N,
EGRESOS | e®§°f(¢§;‘g»§o°@?
°

Q»\ &
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SERVICIOS PERSONALES - $113.613.789
GASTOS GENERALES $82.843.552
g miristracié | .

SERV|CIOS PERSONALES | ‘$204 224 252

GASTOS GENERALES

$1 239 270

' ESTUDIO:
PROGRAMA | TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
E INVESTIGACION $946.587.451

PROGRAMA Il APOYO A LA COMERCIALIZACION $576.967.121
TOT, _ $2.148.294.125
RESERVA PARA FUTURAS INVERSIONES Y GASTOS 0

Superavit de Vigencias Anteriores $3.235.076.497

ARTICULO CUARTO Para constancia de firma en Bogota a los 30 dias del mes de abril
de 2025.

FONDO DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA

ACUERDO No. 02/2025

Por el cual se aprueba el Acuerdo de ‘Adicion del Superavit al Presupuesto de Ingresos,
Inversiones y Gastos para la Vigencia comprendida entre el 1 de enero el 31 de diciembre de
2025.

LA COMISION DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA

Que conforme a lo dispuesto en la Ley 114 de 1994, y el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural nimero 1071 del 26 de mayo de
2015, aprueba las modificaciones que a continuacion se sefialan y que afectan el acuerdo No. 07
de noviembre de 2024, con el cual se aprob6 el Presupuesto de Ingresos y Gastos de 2025,
‘ CONSIDERANDO
1. Que, al efectuarse el cierre de la vigencia fiscal del afio 2024, se registro un Superavit de
$3.235.076.497, y en el Acuerdo No. 07de 2024, para el presupuesto inicial de la vigencia
2025, se incorporé un superavit por valor de $2.086.491.451, por lo tanto, se hace
necesario ajustar el Superavit de vigencias anteriores para la vigencia 2025, en
$1.148.585.046.

2. Que de acuerdo con el considerando 1 de este acuerdo la reserva para futuras
inversiones y gastos se aumentan en la suma de $1.148.585.046.

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Modificar el Acuerdo de Aprobacién del Presupuesto de la vigencia fiscal

del 2025, por efecto cel aumento del superavit de acuerdo con el cierre de la vigencia 2024,
conforme al siguiente detalle:




ADMINISTRADO POR FENALCE.

ARTICULO SEGUNDO: Modificar el Acuerdo de Aprobacion del Presupuesto de la vigencia fiscal
de 2025, segun el considerando 2 antes descrito que corresponde al siguiente detalle:

CREDITOS

EGRESOS

ARTICULO TERCERO:-Para constancia se firma en Bogota a los 30 dias del mes de abril de
2025. '

FONDO DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA

ACUERDO No. 03/2025

Por el cual se aprueba el Acuerdo de Adicion al Presupuesto de Ingresos, Inversiones y Gastos
para la Vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

LA COMISION DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA

Que conforme a lo dispuesto en la Ley 114 de 1994, y el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural nimero 1071 del 26 de mayo de
2015, aprueba las modificaciones que a continuacién se sefialan y que afectan el acuerdo No. 07
de noviembre de 2024, con el cual se aprobo el Presupuesto de Ingresos y Gastos de 2025,

CONSIDERANDO

1. Que durante la vigencia 2024 se aprobd el proyecto Fomento al cultivo de soya como
alternativa de rotacién en los sistemas productivos semestrales mediante la entrega de
semilla de alta calidad genética, proyecto que contemplaba la entrega de 60.000 kilos y
por razones de precios bajos los agricultores de Cordoba no la quisieron recibir por tanto
se dejaron de entregar 24.500 kilos por valor de $183.750.000, por lo que se hace
necesario devolver ese recurso por parte del administrador, como se evidencia en el
informe de gestion del segundo semestre de 2024.

2. Que el incremento salarial aprobado en la reunion de noviembre de 2024 por la Comisién
de Fomento de Frijol Soya fue, para los salarios no vinculados al salario minimo,
equivalente a la inflacion causada en la vigencia 2024, la cual, segun el DANE, fue del
5.2 %, y para los salarios ciriespundientes al salario minimo o hasta dos salarios
minimos, se aplicé el incremento decretado por el Gobierno Nacional mediante el Decreto
No. 1572 de diciembre de 2024, correspondiente al 9.54 %. Dado que en el Acuerdo No.
08 de 2024, con el cual se aprob¢ el presupuesto de la vigencia 2025, se habia estimado
inicialmente un incremento del 6 %, se hace necesario ajustar las partidas de servicios
personales conforme a los valores reales aprobados. En consecuencia, se acreditan los
siguientes valores en el rubro de servicios personales de funcionamiento: sueldos
$997.200, vacaciones $69.305, prima legal de servicios $83.100, cesantias $83.100,
intereses sobre cesantias $9.972, seguridad social y/o fondos privados $229.533, cajas
de compensacion $42.661, ICBF $31.995 y SENA $21.330. Asimismo, se disminuyen los
siguientes valores: en gastos generales — honorarios $51.800, y en servicios personales
de inversion: sueldos $1.116.000, vacacicnes $77.562, prima legal de servicios $93.000,
cesantias $93.000, intereses sobre cesantias $11.160, seguridad social y/o fondos
privados $256.878, cajas de compensacion $47.743, ICBF $35.807 y SENA $23.871. Los
recursos resultantes se trasladan a la reserva para futuras inversiones.

3. Que dentro del marco del proyecto Colombia si sabe a Soya, una Estrategia Integral de
Comunicacién que tiene como objetivo Divulgar. informacion de interés para los
agricultores de soya, a través de una estrategia de comunicaciones 360°, que les permita
adquirir y potenciar sus- conocimientos y tomar mejores decisiones, que contribuya al
cierre de brechas en la produccion y aumento de la calidad de este grano. Y que se
acerca Agroexpo 2025, la feria mas relevante del sector agropecuario en Colombia,
organizada por Corferias, la cual se ha consolidado como la mas importante de
Latinoamérica y el Caribe. Este evé’o de gran envergadura no solo redne lo mejor de la
oferta agroindustrial, sino que también proyecta a la industria agropecuaria colombiana

z . 6
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hacia un publico global, consolidandose como un epicentro para establecer contactos
comerciales, concretar negocios y compartir conocimientos clave sobre las ultimas
innovaciones tecnologicas del sector. Con 200 mil visitantes en 12 dias de feria,
Agroexpo 2025 sera una ventana ideal para fortalecer el posicionamiento de la soya
producida en el pais tanto a nivel nacional como internacional. Ademas, se presenta
como una oportunidad clave para impulsar los proyectos del Fondo Nacional de la Soya.
Este evento no solo visibilizara a los productores de soya, sino también los cultivos, la
produccion, los granos y los procesos de transformacién que hacen parte de una cadena
productiva. Sera un espacio para compartir informacién vital sobre procesos
agronoémicos, comercializacion y recaudo, que les permita adquirir y potenciar sus
conocimientos y tomar mejores decisiones, que contribuya al cierre de brechas en la
produccion y aumento de la calidad de este grano, que es fundamental para la seguridad
alimentaria y el desarrollo agricola de Colombia. En vista de lo expuesto, es crucial
disponer de recursos adicionales que nos permitan ir mas alla de un simple espacio de
exposicion. Necesitamos crear una experiencia inmersiva, innovadora, informativa y
- emotiva, disefiada para conectar profundamente con los asistentes. Una experiencia que
capte su atencion y que deje una huella memorable, que refuerce el vinculo con la soya
colombiana, generando un impacto duradero y significativo se hace necesario adicionar
la:suma de. $60.000.000, con recursos provenientes de la Reserva para Futuras
* Inversiones y Gastos.

4. Que en el acuerdo No 7 de 2024 del mes de noviembre se aprobé el presupuesto de la
vigencia 2025 y por un error involuntario el proyecto de Mejoramiento Genético para la
. Obtencion de Nuevas Variedades Convencionales y GMO de soya para la Orinoquia
Colombiana se aprobd por un valor de $ 426.543.820, y en la ficha técnica de este
proyecto esta en $336.475.500, por lo que se hace necesario contra reditar este proyecto

en la suma de $90.068.320. ’

5. Que de acuerdo con el considerando 1, 2 3 y 4 de este acuerdo la reserva para futuras
inversiones y gastos se aumenta en la suma de $214.056.945.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Adicionar al Acuerdo de Aprobacién del Présupuesto de la vigencia fiscal
de 2025, conforme al considerando 1 con el siguiente detalle:

CREDITOS

0.000.
$183.750.000

i

=najenacion de activos

ARTICULO SEGUNDO: Modificar el Acuerdo de Aprobacion del Presupuesto de la vigencia fiscal
del 2025, conforme a los considerandos 1, 2'y 2 con el siguiente detalle:

CREDITOS

Sueldos $997.200
Vacaciones ) $ 69.305
Prima legal : $83.100
Cesantias $ 83.100
Intereses sobre cesantias $9.972
Seguro Social y/o Fondos Privados $ 229.533
Cajas de Compensacion $ 42.661
Aportes ICBF $31.995
SENA

$21.330

GA:
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CONTRACREDITOS

_Honorarios

?'f’§éi§i(léié$ T 1.755.021
Sueldos $1.116.000
Vacaciones $77.562
Prima legal $93.000
Cesantias $ 93.000
Intereses sobre cesantias $11.160
Seguro Social y/o Fondos Privados $ 256.878
Cajas de Compensacion $47.743
Aportes ICBF $ 35.807
SENA $23.871

Mejoramlento genético para la obtencién de nuevas variedades de
soya para la Orinoquia Colombiana

ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en Bogota a los 30 dias del mes de abril de
2025.

Estos acuerdos del Fondo de Fomento Frijol Soya fueron aprobados por unanimidad por
la Comisién, con el voto favorable del presidente. América Astrid Melo, Nancy Hernandez,
Diana Rojas, Juan Echeverry y Francisco Vargas votaron que SI. Asi mismo, se autorizd al
Gerente General para suscribir los contratos que se deriven de los mismos.

7. INFORME DE GESTION VIGENCIA 2024

El Dr. Trujillo informé a la Comision que de acuerdo con el numeral 11 de la Clausula
No. 3° del contrato de administracién vigente, se presenté el informe de gestion, el cual
fue enviado a cada uno de los miembros de la Comisién via correo electrénico.

El Informe de Gestién para el Fondo Nacional de la Soya, describe y profundiza en la
siguiente tematica:

&
[. Contrato de Administracién ébi "
Il. Entorno del sector SFe S
lll. Recaudo Cuota de Fomento §$&£‘§§$%
IV. Informe presupuestal y financiero 0‘3"'};35%;?@2‘?0‘:? »
. S
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V.- Informe Técnico - Programas y proyectos
VI. Impacto Medio Ambiente

VIl.- Sistemas y derechos de Autor

VIil. Contrataciones y Seguros
[X. Activos del Fondo
X. Reuniones 6rgano Maximo de dlreccmn
Xl. Planes de Mejoramiento CGR

Xll. Estados FmanCIeros

Hace parte integral de Ia presenta Acta, el Informe de Gestion del segundo semestre de
la vigencia 2024, del Fondo Nacional de la’ Soya, el cual consta de 147 folios. Los
informes se dieron por presentados por parie del Organo Maximo de Direccién.

La ingeniera Diana Rojas solicita que los mformes plasmados sobre los proyectos deben

ajustarse de tal manera que se incluya el impacto final alcanzado en cada uno de los
proyectos

8. INFORME DE LA AUDITORIA INTERNA

La Representante Legal de la firma Consulting EP, Alexandra Marcela Espitia, presento
el informe de Auditoria Interna sobre el avance de la Gestiéon de Auditoria dando
cumplimiento al Decreto 2025 de 1996, Capitulo |; Decreto 392 de 2001 - Modificase el
Articulo Segundo del Decreto 2025 de 1996 y Decreto 1071 de 2015, Parte 10, Titulo 1,
Capitulo 1, asi:

1. Informacion Financiera, Contable y Presupuestal:

Los estados financieros: de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, del
Resultado Integral, junto con sus notas explicativas, por los afios terminados en esas
fechas, se preparan de acuerdo con las normas y practicas de contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia, segun instrucciones impartidas por la Contaduria General de la
Nacién, conforme la Resolucion No. 377 de diciembre 23 de 1999. Desde 1995 y con la
modificacién del articulo 10 de la Resolucion 248 de 2007, unificaron fechas de
presentacion a través del CHIP para el reporte de la informacion financiera, econdmica,
social y ambiental de manera trimestral a la Contaduria General de la Nacién. A partir
del 1° de julio de 1996, se aplica el Plan General de Contabilidad Publica a nivel de
documento fuente.

Se certificaron los estados Flnan0|eros a corte 31 diciembre de 2024, |los cuales se ponen
a disposicidén para su aprob

3.514.403.762 | INGRESO -2.421.235.548

49.677.408 | GASTO 2.159.796.611

é
PATF’\IMONIO‘- 3.203.287.418

Propiedad Planta y Equipo: No se reportaron hechos, en los tiempos oportunos:
En el mes de julio 2024 se presentaron hechos que dan origen a la baja de activos fijos,
pero al corte de septiembre 2024, estos no se han reportado en los estados financieros.

Este hecho se subsané contablemente en eI mes de diciembre de 2024 con fecha
6/dic/2024

En el afio 2024 se evidencia compras de activos fijos por valor de $26.692.475 y dadas
de baja por $-3.711.047, detallados asi:
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PERIODO | Rubro. | PR [ Valer
iT Equipe de | o4l 4 | 14.823.475
Computo :
Compra Aspirador  de
27 maquinaria impurezas 5.950.000
agricola
Compra Medidor de {1 3.570.000
magquinaria humedad
agricola
Equipe:  de | Videoproyector | 1 2348.000
47 computécién
Baja Equipo -3.711.047
de computo
TOTAL 22.981.428

Comentario del administrador:

El administrador acato la sugerencia de la auditoria interna, basados en el comunicado

de recomendaciones.

Plan de Accidn:

Contabilizar oportunamente todos los hechos y operaciones fmanmeras y administrativas

del fondo.

Fecha de implementacién (subsanar): Diciembre 2024

2. Ingresos y cuotas de fomento por cobrar- Fondo Nacional Soya - FNS

.3 Total (sin intereses)
16867345500

iy

160.448,779.00

180.221.554.00

24553 A1 00 245.444.923.00
R 756534851 23451 BB ES :
B2500.564.00 2500 664,00 000
53.189.162.00 5318810000 000
74524 357 03‘ 73.185.881.00 13385300
' £1.614.598.00 ~8581.507.00
20849549200 0000

408 059 0860.00

&503‘3‘382‘!03

152.710,00.

16,165,498.001

Marz 207000 2261751100
Abril 4820500 8.591.044.00
Mayo 6370000, 5848,591.00
Junio 101791800, 518422400 C
Julio 5537000, 6635.985,00 ALC_514
Agost 0,00/ 5.965.846.00, AL, 550
2 $EB00 21870400 ALC,_545
355600 4261265800 TAKC 853

3.660480.00

47,139.492.00.

) 32‘3 ?gf -

Z3EETIS000

3. Procesos juridicos definidos y/o con fallo por los 6rganos de control a favor del
fondo nacional de Soya:

En cuanto los casos que se encuentran en proceso juridico y/o fallo por los 6rganos de
control a favor de los fondos:

El control de esta deuda se maneja en las cuentas de orden del ESF del FNS. (*ESF- @& ¥,
Estado de Situacion Financiera) : Py
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SEMILLAS DEL AGRO - AGROSEM | 100-211- | 4.015.900

, 169-0031
COOPERATIVA ] 100-211- 3.886.603
COMERCIALIZADORA -] 169-0027

AGROPECUAR?A

OTROS PROCESOS:

1. EMPRESA AGROPECUARIA LA RIVERA GAITAN Acuerdo de pago a tres cuotas
(3) cuotas celebrado con la EMPRESA AGROPECUARIA LA RIVERA GAITAN por valor
de $17.522.005, empezando la primera en el mes de noviembre de 2024, efectuada con
el recibo de caja RC3054/ 08/nov2024 - $4.492.244; segunda cuota diciembre RC3099
/12/dic/2024 - $6.362.832: tercera cuota RC 3134 /20/ene/2025 - $7.289.739

E:ste recaudador tuvo un proceso de gestidn de cobro por parte del administrador —
Fenalce desde el afio 2023, pero solo hasta cuando lo volvié a visitar la Contraloria
General de la Republica accedio al acuerdo de pago.

Comentario del administrador:

Con base en los informes presentados por departamento juridico y auditoria interna, se
tiene constancia de la presunta existencia de esos procesos, para lo cual se inici6 el
estudio de los expedientes y verificacion de su estado actual, lo anterior para los
siguientes recaudadores: Semillas del Agro Agrosem, Cooperativa Comercializadora
Agropecuaria. ’ : :

Plan de Accién:
Los casos se encuentran en revisiévn

Fecha de implementacion: Aﬁo‘2025
4. Contratos

El administrador Fenalce cumplié con el. deber formal de reportar al SIRECI los
contratos celebrados, tres (3) con personas juridicas (PJ) y uno (1) con persona natural
(PN) al corte 31 de dlClembre

rap e Enea
CONSBLTING P 3.8, HAFOLRH m@f‘zs«%im 10 dy 3024
L
?mrmwwi»fm
CONSLRYIRG P S48, 202704703 FOPFLII0 Waeso e 2075
. Yegaats
mmmm.mv{ iizﬁwmiw WIS B Viseers
{OCHO CUARTORSAS MRS IO Veigente

También, el administrador firmé tres (3) Qrdenes de trabajo con personas naturales,
numeradas de la 1001 a 1003; con el objeto &z realizar actividades de ASISTENTE
TECNICO PARA PROYECTO DE FOMENTO EN SOYA del Fondo Nacional de la Soya
en tres departamentos Casanare, Cérdoba y Meta.

Al corte 31 diciembre de 2024, el Fondo Nacional de Soya tiene siete (7) contratos
laborales celebrados vigentes a término indefinido.

5. Procesos Contraloria -CGR (Afios 2020-2021).

Fagos realizados al cuarto trimestre de 2024 por los recaudadores después de validar el
calculo de la cuota de fomento con la resolucion MADR para los afios 2020,2021,2022
Y 2023:
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LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA
ADMINISTRADO POR FENALCE.

De acuerdo con la data de recaudadores que tiene el administrador — Fenalce en el
sistema de informacion de recaudo SICR, se filtr6 por los mayores recaudadores para
iniciar las visitas y recalculo de la cuota de fomento con validacion de precios en las
regiones a nivel nacional.

Es de aclarar que los 6 recaudadores a la fecha se encuentran en estado retirado o
inactivo en el aplicativo de informacién SICR del administrador y son recaudadores de
menores cuantias; el Administrador -Fenalce en el primer trimestre de 2025 definira el
manejo que le dara a estos recaudadores.

TOTAL 52
REALIZADAS 46
PENDIENTES 6
% EJECUCION 88%
2020 ’ 2.473. 214 2814720 £.287.934
2021 § 8598 506 , 2880 990 ; 6.477.496
2022 |

4751699 3942020 8693719
12‘47?008? |

Cundinamarca 1.319.763 4.400 1324, 153 \
Meta - 14.485.108 10085230 24570333
Quindio  +  {1247.381) - (1247, 381).
Risaralda , 1887, - 1687 ¢
Toma | 567977 20000 696977
\/a}i 8, &22632 12880 8.135.492 |

6. Presupuesto vs Ejecucion al cuario trimestre 2024

El presupuesto en el afio 2024 presenté un cumplimiento del 125 %, en el cuarto
trimestre fue del 158 %; teniendo, en cuenta que se ajust6 solo al corte mayo 2024 en
$-318.942.372, el cierre de recaudo de cuotas parafiscales cerrd en un nivel éptimo de
cumplimiento de acuerdo con el presupuesto de ingresos aprobado y ajustado para el
afio 2024.

JUNIO
oo,

OCTUBRE
HOVIEMBRET
DICIEMBRE

Presupuesto vs Ejecucion al cuarto trirnestre 2024 ’ Qy."

Ingresos: &
L. . . . SVev

Al comparar el recaudo con el afio inmediatamente anterior se observa el decrecimiento AT S

en 24 % y las toneladas (t) recaudadas aumentaron en 6 %, 13.304 t. Ca®

€
PR o
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Gastos:

ENERO -244634451', 168677465 -75.960.986| -31%
FEBRERO. | 1963.083 AA8779| 204514304 * -56 %
MARZO 262.542.832 -36.888.981| -13%
ABRIL | 116573530 93 '.« . -22.816995| -20%
MAYO 103.122.652 62 soo S64| -40622.088| -39%
IONIO | s36eiad1| S3180.182] -30472259| 36%
JULIO 65828031] 74504337  8696356| 13%
AGOSTO |~ 107.596544|  58.033491| -49.563.053| -46%
SEPTIEMBRE 459194358 |  208.506.192| -250.688.166| -55%
OCTUBRE |~ 564450.832| 408.099.060| -156351.772] “28%
NOVIEMBRE 258798469 | 453.027.065 194.228596 | 75%
DtClEMBRE _293038729]  238774334| -54264395| -19%
-719.214 '

Los gastos de funcionamiento se sobre - ejecutaron en el rubro contraprestacion, dado
por el mayor valor recaudado en cuota de fomento por $446.199.959, el cual
correspode al 10 % la contraprestacion. :

s19917188
S0, 845,

“samsrren|
smmmsaaa; sis7as

.»6«;7 525, 8‘;*:»

7. Ejecuciéﬁ Programas y proyectos a 31 diciembre 2024 Fondo Nacional Soya

a. Apoyo a la comercializacion: i

El administrador FENALCE, en el desarrollo de los programas de apoyo a la
comercializacion, ejecuto los programas definidos para el afio 2024, siendo su ejecucion
baja al 79 %, cuyo presupuesto no ejecutado pasa a formar parte del superavit del afio
2024,

6920
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LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA
ADMINISTRADO POR FENALCE.

PROGRAMA It APOYO A LA COMERCALIZACION ‘
Caritee deinformacibn scondmics v estadistica en Frijol
Exteatesia tepral de Comunioacibn y Dinifgiscion on
Fortalechmisnto o s Comerngishizacitn y la Cakidad de
Sows
%;m:mammnm de ia Ofgmrmw&n e ts Cadenn
Stacionat de la Sova

SHB.055.011 5360.204.893 3*3}' BAGL 138 TN

S»?M 00664 31’%}3‘3‘%3 807 $$? 118757 T

S205%.042.500 5235 137,485 623 SO5.015 £5%

%amw $29. 142,535 SINE57. 164

TOTAL APOYO A LA COMERCIALIZACION : 5576.967.321 $253.521.054

La Organizacion de la cadena Nacional de la Soya —Consejo Nacional de la Soya su
reconocimiento se da por la Resolucion 000305 de 30 de octubre de 2024.

b. Transferencia de tecnologi
GASTOS prucucion DO POR

ESTumess ¥ mmscm
PROGIAMA | TBANSIURERCIADE iﬁw%i&é

1438 401853 S‘“" TASL  SERLBLIA

Fomento al cultivo de soya como alternativa de rotacion en los sistemas productivos
semestrales mediante la entrega de semilla de alta calidad genética.

En el primer trimestre se efectia la compra de semilla de Soya (60t), la cual fue
entregada en el segundo semestre del afio de acuerdo con las fechas de siembra en las
regiones. Los agricultores beneficiados estaran ubicados en la region de Meta,
Casanare; Coérdoba y Tolima en un aproximado de 1.200Ha.

Al corte diciembre el administrador — Fenalce hizo entrega de 35.500 kg; donde 500
agricultores fueron los beneficiados, la variedad de semilla entregada fue la FNS-
brasilera 2, en las regiones Meta, Tolima, Casanare, Cérdoba; en el cuarto trimestre del
afo se realizaron las visitas técnicas y apoyo con la siembra de la semilla y seguimiento
a los cultivos.

Impacto (auditoria interna)

Este proyecto no se cumplié en siitotalidad, ya que al corte de diciembre quedaron
pendiente por entregar 24.500 kg de semilla, que monetizados su valor es $183.750.000.
(factura de compra FESM-1350 de fecha 26/feb/2024)

Este producto se encuentra en custodia del administrador - Fenalce en la bodega
ubicada en la ciudad de Tunja. :

Recomendacion (auditoria interna).
De acuerdo con la situacién presentada con este proyecto el cual no se ejecuto en su
totalidad en la vigencia del afio 2024, la auditoria interna se permite recomendar el

proceso contable y financiero que se debe realizar y registrar de acuerdo con los hechos
expuestos.

Se sugiere que para futuros proyectos y / 0 programas de este tipo, los fondos compren
y paguen (adquieran) la semilla en la medida que se programan las entregas del
producto en las diferentes regiones y con ello mitigar o reducir el riesgo de solicitar notas

o o
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créditos por las semillas presupuestadas y no entregadas o ejecutados los proyectos. Y
con ello también contar con liquidez para ejecucion de los demas proyectos, teniendo en
cuenta este afio 2024, tan atipico con la variable precio la cual afecto el recaudo en el
primer semestre, el ingreso presupuestado para el fondo debid ser ajustado. '

Esta situacidén fue tratada en ‘varias- oportumdades con el SR. Hermann Mantilla —
Gerente fmanc:ero l—enalce -

El cual también me comento que el DR. Arnulfo Trujillo ~ Gerente General — Fenalce,
estaba en conversaciones con el Dr. Gustavo Rojas Alvarez - director de Cadenas
Agricolas y Forestales -MADR, evaluando la posibilidad de dar continuidad a este
proyecto en el afio 2025, ya que este proyecto para la vigencia 2025 no quedo
presupuestado ni aprobado y a este corte tampoco se cuenta con los Miembros de la
Comisién de Frijol Soya porque su penodo de eleccién tuvo vigencia hasta noviembre
de 2024. o

Adjunto carta recomendacion Al-C_578 fecha 27/12/2024 y carta comentarios del
administrador — Fenalce, Ingeniero Carmen julio duarte recibida por email el dia
271dic/2024. ' :

Comentario administrador.
El manejo que se le dio a esta monetizacién fue «registrarla en la contabilidad en las
cuentas de orden para el control de estos recursos, dandole un tratamiento de inventario.

El administrador en la primera reunién de la Comision de Fondos - Fondo Nacional de la
Soya a celebrarse en el afio 2025, presentara a sus miembros un proyecto de entrega
de esta semilla para el afio 2025, ya que este proyecto no forma parte de los proyectos
aprobados para la vigencia 2025; de la cual espera sea aprobada por sus miembros y
asi ejecutar este recurso.

En Anexo 1, se adjunta el informe completo de auditoria interna del Fondo Nacional de
Frijol Soya del primer trimestre del afio 2025.

9. PRESENTACION Y APROBACION Eé”’l'"'ADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE
31 DE 2024

A continuacion, el difector Financiero y Presupuestal de los Fondos realizo la
presentacion de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2024:

FONDO NACIONAL FRIJOL SOYA
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2024:

ACTIVO PASIVO .

CORRIENTE 2024 2023 VAR$ . VAR% |CORRIENTE 2024 2023 VARS$ VAR %

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVC $ 37281634623 2,986,387,819 2085246804 9.89%| RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 3 2,441,052 28714903 . 26,273,851 -91.50%

CUENTAS POR COBRAR

RENTAS PARAFISCALES $ 1,108,418 47482410 - 46373991 -102.39%{OTRAS CUENTAS POR PAGAR 47,236,356 43,020,251 4,216,105 9.80%)

'OTRAS CUENTAS PCR COBRAR $_ 2,010,864 - 2010864  100.00%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE S - 3,284,753,906 3,033,870,229 250,883,677 8.27%|TOTAL PASVO $ 49,677.408 71,735,154 - 22.057,746 -30.75%

BIENES MUEBLES Y EQUIPOS $ 334,440,874 311,459,446 22,981,428 7.38%  PATRIMONIO

DEPRECIACION ACUMULADA $ . 104791017 - T70307,i03 - 344830914 49.05%] RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2630775185  1.343.295.431 1,287,479,753 -95.84%)
RESULTADO DEL EJERCICIO 261,438,937  1,287.479,754 . 1,026,040.817 -79.69%
CAPITAL DE FONDOS PARAFISCALES 572512,233 572,512,233 - 0.00%)

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO § 229,649,857 241,152,343 - 11,502,486 -4.77%|TOTAL PATRIMONIO §$ _ 3,464,726,355  3,203,287,418 261,438,936 8.16%)

[TOTAL ACTIVO 3: 3,514,403,763 3,275,022,572 239,381,119t 7.31%| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO INSTITUCION § 3,514.403,763 _ 3,275,022,572 239,381,190 7.31%)

CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN POR EL CONTRARIO

DEUDORAS DE CONTROL DEUDORAS POR CONTRA

EJECUCION DE PROYECTOS DE INV.SOC. $ 1731586963 1.619,896,219 111,690,744 6.89% | EJECUCION DE PROYECTQS DE INV.SOC. $ 1731586963 1619896219 111,690.744 6.89%

RESPONSABILIDADES ANTE AUTORIDAD 7.902,503 7,902,503 - 0.00%| RESPONSABILIDADES ANTE AUTORIDAD 7,802,503 7,202,503 - 0.00%|

OTRAS CUENTAS DEUDORAS ___183,750,000 - 183,750,000  100.00%|OTRAS CUENTAS DEUDORAS 183,750,000 - 183,750,000 100.00%,

TOTAL DEUDORAS DE CONTROL 1,923,239,466 1,627,798,722 295,440,744 18.15%|TOTAL DEUDORAS DE CONTROL 1,923,239,466  1,627,798,722 295,440,744 18.15%

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CUERTAS OE CRDEN ACREED. POR CONTRA .

PROYECTOS DE tNVERS!ON SOCIAL* EJECUTAF $ - 669.526.924 252.366.252 417.1680,672  165.30%| ACREEDORAS DE CONTROL PROYECTOS $ 669,526,924 252,366.252 417,160,672 165,30%]

Fuente: Direccién Financiera — Contabilidad.v
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El activo presenta un aumento del 7.31 % con respecto al mismo periodo del afio 2023,
explicado basicamente en el aumento del activo corriente en el disponible por efectos de
mayores ingresos por recaudo de cuota de fomento.

El pasivo se disminuy6 en un 30.75 % equivalente a $22millones, en operaciones propias

del fondo, el patrimonio se incrementa en un 7.31% basicamente explicada por el
aumento de la utilidad de ejercicio y los excedentes acumulados.

FONDO NACIONAL DE FRIJOL SOYA

)

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS ENER-DIC 2024  ENER-DIC 2023 VAR $ VAR %
INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION
INGRESOS FISCALES
RENTAS PARAFISCALES $ 2,228,186,905 . 2,047,404,951 - 719,218,046 -24.40%
INGRESOS CON CONTRAPRESTACION
OTROS INGRESOS
FINANCIEROS 193,048,643 215,704,038 - 22655395 -10.50%
TOTAL INGRESOS $  2,421,235,548 3,163,108,989 - 741,873,441 -23.45%
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
SUELDOS Y SALARIOS $ 484,209,724 367,483,442 116,726,282  31.76%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS $ 124,975,911 94,005,505 30,970,406 32.95%
APORTES SOBRE LA NOMINA $ 25,363,175 19,033,573 6,329,602 33.25%
PRESTACIONES SOCIALES $ 127,787,552 85,424,151 42.363,401 49.59%
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS $ 440,000 145,593 294,407 100.00%
GENERALES $ 1,348,045,444 1,273,277,579 74,767,865  5.87%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS $ 8,563,514 ' 7,239,235 1,324,279  18.29%
TOTAL ADMINISTRACION Y DE OPERACION 2,119,385,320 1,846,609,078 272,776,242  14.77%
DETERIORO DEPRECIACIONES AMORTIZACIONES ~
DEPRECIACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 38,194,961 27,138,453 11,056,508 40.74%
OTROS GASTOS 2,216,330 1,881,704 334,626 17.78%
TOTAL GASTOS 2,159,796,611 1,875,629,235 284,167,376  15.15%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 261,438,937 1,287,479,754 -1,026,040,817 -79.69%

Fuente: Direccion Financiera -~ Contabilidad

Los ingresos por recaudo de cuota de fomento a diciembre 31 de 2024 ascienden a la
suma de $2.228 millones de un total de ingresos de $2.421 millones representando el 92
% del total de los ingresos. Con respecto al afio anterior se aprecia una disminuciéon en
el recaudo del 24.4 % equivalente a $719.2 millones menos que igual periodo de la
vigencia 2023, este aumento se debe a la disminucién en el precio de comercializacion
de la soya. En cuanto a los egresos estos ascienden a la suma de $2.159.8 millones lo
que representa un incremento de $15.5 % millones con respecto al mismo periodo de
2023, este aumento en el gasto obedece a mayores gastos en los proyectos de inversion.

Estos EEFF con corte a diciembre 31 de 2024 fueron aprobados por unanimidad por
parte de los miembros de la comisién de fomento y hacen parte integral de la presenta
Acta, los Estados Financieros junto con sus respectivas Notas de caracter general y
especificas con corte a 31 de diciembre de 2024, estan incluidos dentro del informe de
gestion del Fondo Nacional de la Soya.

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS — FENALCE
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10. PROCESO SELECCION AUDITORIA INTERNA

Dentro de este punto se realizé la presentacién y eleccidon de la Auditoria Interna, de
acuerdo con los términos de referencia elaborados previamente. Para este proceso se
recibieron dos propuestas las cuales fueron evaluadas teniendo como referencia a la
siguiente tabla:

: i iPuntaje " GBP AUDITSAS Puntaje

;-[Solo enviaron

iovilizacion ™

Fondo Mes No. Rec. Aio Depart.
Fondo Nacional Cerealista 4.993.400,00 306 59.920.800,00 15
Fondo Nacional de Leguminosas 1.913.675,00 351 22.964.100,00 7
Fondo Nacional de la Soya 568.121,00 23 6.817.452,00 3
TOTAL 7.475.196,00 89.702.352,00

Teniendo en cuenta que este punto afecta las dos Comisiones “Cereales y Leguminosas,
y Soya’, se realiz6 una votacién conjunta pai‘a elegir la firma de Auditoria para los Fondos
Parafiscales que administra FENALCE, una vez puesta en consideracion, los miembros
de las Comisiones deciden revisar el proceso y los términos de referencna ya que no se
presentaron las suficientes firmas para poder tomar una decisién. Se decide prorrogar el
contrato de la actual firma auditora hasta el 31 de julio de 2025, y volver a hacer el
proceso respectivo incrementado los honorarios con el fin de recibir mas propuestas y
tomar una mejor decision. El Organo Maximo de Direccién tomd la decision de conformar
un comité para hacer seguimiento al nuevo proceso integrado por: Daniel Aguel, Nancy

Hernéndez, funcionarios del MADR y funcionarios de Fenalce.

11. INFORME DEL ADMINISTRADOR.

FENALCE presento las principales tematicas del informe conforme sigue:

4.1 Situacion del sector
4.2 Informe de Tesoreria

4.3 Recaudo cuotas de fomento

- 4.4 Ejecucion presupuestal

4.5 Informe avance de proyectos

4.6 Visita CGR 2022-2023

111 Situacion del sector:

El profesional del Departamento Econdmico expuso la situacion del sector en los

siguientes términos:

Fondo Nacional de la Soya (FNS).
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ADMINISTRADO POR FENALCE.

Mercado internacional.

En abril de 2025, el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) publico
su informe mensual de proyecciones para la campana 2024/25. Este informe anticipa un
incremento del 6,1 % en la produccidén mundial de soya, que pasara de 395 millones de
foneladas a 420,6 millones de toneladas en la camparia 2024/25. Este aumento se debe
principalmente al crecimiento del 9,4 % en Brasil y del 4,9 % en Estados Unidos,
impulsado por mejores condiciones climaticas en los principales paises productores.

En cuanto a los inventarios finales de soya, a nivel mundial se proyecta un incremento
del 6,2%, alcanzando 122,5 millones de toneladas al cierre de la camparia 2024/25. Este
aumento se atribuye a una cosecha récord en EE. UU. y al retorno de las lluvias en
Brasil. Se espera que los inventarios de EE. UU. aumenten un 9,5 %, mientras que Brasil
y Argentina incrementaran sus reservas en un 8,6 % y 2,5 %, respectivamente.

Por el lado de las exportaciones, se proyecta un crecimiento globai del 2,5 % para la
campafia 2024/25 en comparacion con la campafa anterior. Este aumento estara
impulsado principalmente por un incremento del 7,7 % en las exportaciones
estadounidenses, favorecido por la alta demanda de soya en China. En contraste, se
prevé que las exportaciones de Argentina disminuyan un 11,9 %.

En cuanto a las importaciones de soya, se prevé un ligero aumento del 0,7 % para la
campafia 2024/25. Esta ampliacion se debe a un incremento en la demanda del Sudeste
Asiatico (14,2 %) y de la Unién Europea (8,5 %). En contraste, se presenta una reduccion
de las compras por parte de Argentina en un 20,4 %, atribuida a una cosecha favorable
que permitira satisfacer la demanda interna de ese pais. Ademas, se anticipa que las
importaciones de China disminuiran un 2,7 % debido al aumento en las areas sembradas
en el pais y la guerra arancelaria con Estados Unidos. '

Desde esta perspectiva, los precios internacionales de la soya han presentado
fluctuaciones significativas. A inicios de 2023 el precio oscilaba alrededor de los 566
USD/t, alcanzado maximos de 574 USD/t a mediados de julio del mismo afio. Sin
embargo, a partir de ese punto inicié una tendencia bajista, cerrando el afio en 484 USD/t
debido a una cosecha abundante en EE.UU. durante la campafa 2023/24.

La caida en los precios internacionales de la soya se acentud en 2024, alcanzando un
minimo de 346 USD/t en agosto, impulsada por una oferia global abundante. Sin
embargo, los precios repuntaron fefiiporeimente debido al aumento de las exportaciones
estadounidenses hacia China, en medio de la incertidumbre generada por la posibilidad
de nuevos aranceles y restricciones comerciales bajo la nueva administracién Trump.
Esta recuperacion fue breve, ya que en octubre de 2024 la tendencia bajista regresé,
influenciada por la proyeccion de una cosecha récord en Brasil, que superaria los 170
millones de toneladas. Durante el primer trimestre de 2025, el mercado ha mostrado
fuertes fluctuaciones, derivadas principaimente de la escalada de tensiones comerciales
a nivel global, con medidas arancelarias impuestas por Estados Unidos y fuertes
respuestas de China, que han incrementado la. volatilidad. Adicionalmente, el rapido
avance de la cosecha brasilefia ha presionado aun mas los precios a la baja. No
obstante, los retrasos en la recoleccién de soya en Argentina han ofrecido cierto alivio
temporal, permitiendo que los precios se estabilicen alrededor de los 280 USD/t (Figura

1).
Mercado nacional.

En Colombia, el area sembrada de soya ha mostrado un crecimiento sostenido durante
los primeros semestres de cada afio. En el primer semestre de 2024, la superficie
destinada a este cultivo aumentoé un 11,8 % frente a 2023, pasando de 75.000 a 83.850
hectareas, lo que representa la mayor extensién sembrada en la historia del pais. Para
el primer semestre de 2025 se estima que el area sembrada alcance las 83.340
hectareas, con una produccién proyectada de 210.160 toneladas, lo que equivale a una
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leve reduccion del 0,48 % respecto a 2024-A. No obstante, sigue siendo una de las
producciones mas altas de soya registradas en Colombia (Figura 2).

La region de Meta-Altillanura ha concentrado. histéricamente la mayor parte del cultivo,
aportando el 94,6 % del area y el 98,0 % de la produccién nacional durante el primer
semestre de 2024. Para la campafia 2025-A, se estima que esta regién concentre el 94,8
% del area sembrada y el 94 % de la produccion nacional.

En contraste, durante el segundo semestre de 2024, el drea sembrada de soya se redujo
un 23,6 % en comparacién con el mismo periodo del afio anterior, pasando de 12.300 a
9.397 hectareas. Esta disminucion se atribuye a los bajos precios del grano, que
desincentivaron las siembras, especialmente en la zona de Meta-Piedemonte, donde el
area cultivada cayo un 69 %. '

En cuanto a los rendimientos, el promedio nacional para el segundo semestre de 2024
fue de 2,4 toneladas por hectarea, lo que representa un incremento del 13,8 % frente al
mismo periodo de 2023. Los departamentos del Valle del Cauca y Meta-Altillanura
registraron los mejores rendimientos, con 3,6 t/ha y 2,5 t/ha, respectivamente. Para el
primer semestre de 2025 se espera que estos departamentos mantengan altos niveles
de productividad, estimandose rendimientos de 3,5 t/ha en el Valle del Cauca y 2,5 t/ha
en Meta-Altillanura.

N
IR .

En linea.con la tendencia de los precios internacionales, el valor de la soya en Colombia
ha experimentado una marcada caida entre agosto de 2023 y abril de 2025. Esta
reduccion responde al incremento en la oferta global, impulsado por cosechas histéricas
en Estados Unidos y Brasil, asi como por la mayor disponibilidad de torta de soya en
Argentina, lo que ha desplazado parte de la demanda de grano.

A comienzos de 2023, el precio promedio nacional de la soya se ubicaba en 2.800
COP/kg. Sin embargo, a partir del segundo semestre de ese afio, se registro una fuerte
disminucion que llevd el precio a estabilizarse en torno a los 1.900 COP/kg. Esta
tendencia bajista se mantuvo durante 2024, con algunas fluctuaciones, hasta alcanzar
un minimo de 1.571 COP/kg en enero de 2025. No obstante, en los meses siguientes se
observé un leve repunte, alcanzando los 1.664 COP/kg en abril de 2025 (Figura 3).

A nivel regional, el departamento del Meta presenté la mayor caida, con una disminucién
del 10,8 %, al pasar de 1.833 COP/kg en abril de 2024 a 1.636 COP/kg en abril de 2025.
En esta misma linea, el Valle del Cauca registré una reduccion del 3,6 %, pasando de
2.075 COP/kg en abril de 2024 a 2.000 COP/kg en enero de 2025, reflejando el impacto
de la amplia oferta también en esta regién.

Para 2024, las importaciones de soya en Colombia disminuyeron un 8,5 %, totalizando
443.542 toneladas, por debajo de las 484.037 toneladas registradas en 2023. De manera
similar, las compras de torta de soya aumentaron levemente en 0,9 %, pasando de
1.694.874 toneladas en 2023 a 1.709.884 toneladas en 2024. ~

Estados Unidos se mantiene como el principal proveedor de soya y sus derivados para
Colombia, beneficiado por precios internacionales mas bajos y la exencién de aranceles,
lo que ha favorecido un alto volumen de importaciones. Durante 2024, este pais
represento el 99,9 % de las importaciones de soya y el 84,3 % de las de torta de soya
hacia Colombia. Entre las principales empresas irhportadoras de soya se encuentran
Avidesa Mac Pollo S.A., ADM Colombia Ltda. y SOLLA S.A., mientras que en la torta de
soya destacan ltaicol S.A., ADM Colombia Ltda. y Contegral S.A.
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Figura 10. Precios internacionales de la soya (USD/)
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Figura 2. Area sembrada de soya (Hectareas) Figura 3. Precios regionales de la soya (COP/kg)
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11.2 Informe de Tesoreria.

FENALCE, presenta a continuacién el estado de las cuentas bancarias con corte al 29
de abril de 2025:

Fondo Nacional de la Soya

BANCOS TIPO NO. CUENTA : SALDO BANCOS
1.531.191.554
DAVIVIENDA Ahorros 0067-0066-3716
o 40.829.313
DAVIVIENDA Corriente |0067-6999-7823
971.460.187
FIDUAGRARIA 906866
1.191.522.606
FIDUCIARIA DAVIVIENDA 608463500000019
TOTAL SALDOS FONDO NACIONAL SOYA 3.735.003.660

Fuente: Hoja calculo Tesoreria FENALCE

El Doctor Trujillo manifiesta que los recursos estan ubicados en entidades bancarias q;
catalogadas AAA
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11.3 Recaudo Cuotas de Fomento.

El Director de Recaudo y Presupuesfal presenta a la Comision el informe de recaudo del
Fondo con corte al 31 de marzo de 2025, el cual s€ resumen en los siguientes puntos:

PRESUPUESTO vs RECAUDO FNS ANO 2025

an

| % EJEC

1.869.784.122| 784.173.445

-1.085.610.677

42 %

| . %E JEC
FNS 484.841.090) 784.173.445| 299.332.355/162 %
Total | 484. 332.355162 %

Fuente : Sicr — Sistema de Informacién y control de recaudo.

El presupuesto para el fondo nacional de la soya a 31 de marzo de 2025 y su ejecucién

de recaudo es del 162% y $299.332.355 mas de recaudo.

RECAUDO POR FONDO FNS 2024 VS 2025 A 31 DE MARZO DE 2025

| VARIACION %

577.776.095| 784.173.445 206.397.350

36 %

Fuente : Sicr — Sistema de Informacién y control de recaudo.

De lo recaudado en 2025 primer trimestre, presenta $206.397.350 y un 36% mas de

recaudo comparado con el mismo periodo del 2024.
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RECAUDO POR DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO FNS A MARZO 31 DE 2025

- Departamento !,‘,__Vir. Cuota % PART ™ s MURICIDIo ;o SVinCuota - 5% PAR
, _ L =

Cundinamares_| 20035519] 36816] 26212 eSS 2
Valle . | 226707.683] 2891% | 24.279]| | FloridaBlanca | 172.101.359 21,95% 16.417
Santander 175.558.869 | 22.39%| 16650 || [Bodota 1731920, o0.67% ) 4443
e RO T NS T —— Villavicencio - 31.846.962 4,06%] 3.599
Meta - ) 526839421  672% | 5338|| | Fiia | 23.700809|  3.02%| 2409
Cordoba 15.166.399 1,93%| 1.509]| [Buga 18.614.106| 2,37%| 1757
Anﬂoqu%a B 13.1'90.06‘?, 16%% 4087 »_Gfahéda - Maeta |0 15248814 [ 111,94% ) 1.310
- e . Cienagade Oro | 15.166.399 1,93%| 1.509
Tohma 5.619.399 0,72% 721 Cbta‘ Loem 44902006 1.60%1 - 1.?02
Quindio | 5A471236| 0,70%) . 604]| |ltagui 12955941 1,65%] 1.283
Risaralda 1.138437]  0,15% 15[ [Esginel ) 5619399 072%) 721
s e e B - Acacias 5.588.166 0.71% 429
Norte Santander L 3900 0,00‘ZS; B! HArmenias 5474236 | - D 70% . 604
Total 784.173.445 | 100,00% | 76.616 || | Buceramanga 3457.510| 044%| 232
Dos Quebradas |- 1138437 ~045% 1 = 15
Medellin 234.120| 0,03% 5
Fuente: Sicr - Sistema de Informacién y control  |[Yumbe. - - e A3as| - 0,01% "3
de recaudo. _ Cali 9.741 0.00% 1
Cucata . 1900 000%[ - 0
Fusagasuga 900 0,00% 0
Total 784.173.445 | 100,00% | 76.616

Por departamento, Cundinamarca esta en el primer lugar de recaudo con $288.635.519
y el 37% de participaciéon frente al total del recaudo del afio 2025, seguido de Valle con
un 29%, y Santander con un 22%; por ciudad, municipio, Cartago esta en el primer lugar
de recaudo con $208.040.721 y el 27% de participacién frente al total del recaudo del
afo 2025, seguido de Mosquera con un 26%, y Floridablanca con un 16%.

RECAUDO HISTORICO 5 ANOS POR FNS A 31 DE MARZO DE 2025.

ENERO 69653318 121155287| 244634451| 168.673455| 207661943 811.778.464 8,88%
FEBRERO - |~ 102834718| 228492128\ 367.963.0831 163448779| ' 371980372] 1234719080 . 1351%
MARZO 134200238 111908331 282542832 245653851) 204531130 978.836.382 10,71%
ABRIL: . i p2506.278 1 145309888 1165735530 93756535] . S0 418236731 T 458%
MAYO 36.044.160| 141.7282093| 103122652  62.500.564 0 343.395.669 3,76%
JUNIO ©32637.768| 35031080 - 83661441] - 53189482] Ol - 204519472 2.24%
JULIO 4192554  29822904| 65828031 74.524.387 0 174.367.876 1,91%
AGOSTO ™ .. 315138801~ 27500.548] 107596544 © 58.033491] i 01 204653.463 " 2A6%
SEPTIEMBRE | 199.621.216| 230.274799| 459.194358| 208.506.192 0l. 1.097.596.565 12,01%
OCTUBRE | 371.899973| 442428974 5644508321 - A08.009060] 7 =« " 0] 1785878839] . 19:55%
NOVIEMBRE | 139.823.326] 218.437.213| 258798469 453.027.065 0| 1.070.086.073 11,71%
DICIEMBRE -83381078] 1804062690, 1293038729 1 238774334 1 0|’ 795600360| . - §70%

/1.268.308.958 : 1.912.594.714 - 2.947.404.951 -2.228.186.905 . - -784. 173445.5« .140.668.9; 0%

Fuente : Sicr — Sistema de Informacién y control de recaudo.

11.4 Ejecucion presupuestal.

El Director Financiero y de Recaudo presentd la ejecucion presupuestal con corte a
marzo 31 de 2025, de la siguiente manera:
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Resumen Ejecucion Presupuestal - % Fenalce
- » Colthadmos Seguridod.
I Trimestre 2025 - FNS

INGRESOS ' S, ' EGRESOS

Fiecucidn | Presupuesto 2025 Blecucién ! Presupuesio 2025
: I
54.122 ; $5.124 5423 ; 2617
SRR " Yy
B0% Ejecucion! 16% Eiecucion
* Incivide superdvif da vigencias antesicres
T e e et e e !
Flecucion  Tnmestre Presupuesto Elecusion | Tarwesire Presupuesio
: C 2025 : P25

Cuota de Fomento 8784 o 5 1.E7s Frovectos de lnversidn § 294 & 3027

infereses Mora Cuota de Fomendo 559 55 Coniropre idn por Administracion ST C 5 18R

Servicios Parsonates 8w 5129

Supsrévit Vigencia Anterdor K A28 $3.235

ingresos Financleras .84z % 309

Gastos Generales L E8 5108

11.5 informe Avance de Proyectos.

La Direccion Técnica y Econdmica de los Fondos presentaron a la Comisién un resumen
de las principales actividades y resultados de los proyectos en ejecuciéon a marzo de
2025, las cuales se encuentran consignadas &n &! informe anexo al Acta Y hacen parte
integral de la misma.

'FONDO NACIONAL DEL FRiJOL SOYA
-PROGRAMA: Transferencia De Tecnologia

PROYECTO: ExPerto: Sistema De Extension En El Cultivo De Soya En Colombia.
PRESUPUESTO: 535.147.813

Componente 1. Extensién: 279.870.000

Componente 2. Nutricién: 184.613.800

Componente 3. De Manejo de Rotacién Soya — — Arroz: 70.664.012
Porcentaje de ejecudién del proyecto al 30 de marzo: 10%

» COMPONENTE 1: Extension en soya en Colombia.

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 7%
Principales resultados:

- 1 HUB (Extension) establecida. -

- 6 visitas de asistencia técnica reahzadas a productores y ensayos establecidos.

- Para el mes de marzo se realizé 1 reunién técnica de planificacion, seguimiento
de proyectos y actividades en Soya.

> COMPONENTE 2: Nutricion Organico-Mineral En Soya Para Las Diferentes
Regiones Productoras De Colombia.

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 8%
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Principales resultados:
- 1 parcela de nutricién organico-mineral establecida.

> COMPONENTE 3: Manejo Del Sistema Productivo Soya - Arroz En Los
Departamentos De Meta Y Tolima.

Porcentaje de ejecucion del proyeéto al 30 de marzo: 25%
Principales resultados:

- 2 parcelas de alto rendimiento del sistema productivo de soya establecidas.

PROYECTO: Monitoreo Y Evaluacion De Enfermedades De Importancia Econdémica E
Implementacion De Medidas De Manejo En Las Principales Zonas Productoras De Soya
En Colombia.

PRESUPUESTO: 144.200.000

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 10%

Principales resultados:

- En el departamento del Meta y Valle del Cauca se esta realizando la seleccion
de parcelas para su monitoreo y evaluacion.

- Se han realizado acercamientos con el ICA orientados a optimizar el

aprovechamiento del Servicio de Sanidad Vegetal y que permitan definir
estrategias de control técnico y econémicamente viables en el cultivo de soya.

PROGRAMA: INVESTIGACION.

PROYECTO: Mejoramiento Genético Para La Obtencién De Nuevas Variedades De
Soya Para La Orinoquia Colombiana.

PRESUPUESTO: $ 426.543.820

Componente 1. Mejoramiento en soya.
Componente 2. Lineas de soya GM Fase 6.

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 38%
Principales resultados:

COMPONENTE 1. Mejoramiento en soya

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 38%

- 2 lotes de aumento de semilla establecidos.

- 1 lote de cruzamiento de soya establecido.

- 1 ensayo de densidades de siembra establecido.

- 4 pruebas de Evaluacion Agronémica establecidas.

COMPONENTE 2. Lineas de soya

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 29%

s AT
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- 1 siembra correspondiente al semestre A realizada.

- Se han realizado 3 salidas a campo. .. -

- Se realiz6é una cosecha individual de 27 plantas, durante la cual se descartaron
algunas de estas.

- Se han realizado en total 53 extracciones de ADN con kit, las cuales pasan a
evaluacién con PCR de transgén. :

PROGRAMA: APOYO A LA COMERCIALIZACION

PROYECTO: Centro de informacién y divulgacién econdmica y estadistica en frijol soya.

PRESUPUESTO: 315.137.788

Porcentaje de efecucién del proyecto al 30 de marzo: 28%

v COMPONENTE 1. Informacidén econdmica y estadistica.

Principales resultados:

61 informes de: Contratos futuros - Precios Futuros de Referencia -
Comentarios del mercado - Costos de Importacion.

13 flash informativos sobre precios internacionales.

3 actualizaciones ménsuales de precios nacionales.

1 actualizaciones‘de APR. |

1 actualizaciones de costos de produccién.

6 boletines semanales de precios de Centrales mayoristas.

16 solicitudes atendidas.

3 actualizaciones mensuales de datos de importacion.

3 actualizaciones del reporte mensual de produccion mundial.

62 visitas de productores a las ¢ficinas regionales de Fenalce.

Aumento del 8,6% el nimero de contactos en las comunidades de WhatsApp.
Mas de 600 joarticipantes en la jornada académica nacional.

Publicacién de un (1) articulos sqbre la coyuntura en la revista "El Cerealista".

2 visitas a zonas productoras para identificar problematicas.

v" COMPONENTE 2. Control y seguimiento aduanero.

Principales resultados:

N2 0926

4 observadores activos en los puertos.
71 inspecciones fisicas y documentales:

12 Barranquilla
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3 Buenaventura
56 Santa Marta
9 aceite de soya
19 soya

43 torta de soya.

e 71 informes generados.

o 1irregularidad identificada por almacenamiento.

* 1 reunién con el equipo para revisién de hallazgos encontrados.
PROYECTO: Fortalecimiento a la comercializacion y calidad de la soya.
PRESUPUESTO: 230.623.966
Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 25%

v" COMPONENTE 1. Fortalecimiento a la comercializacién

Principales resultados: |

e 19 gestiones de identificacién de demanda a nivel nacional.

e Una (1) base con 583 contactos de actores de la cadena.

¢ 1.000 toneladas de soya demandas (identificadas).

e 24 reportes de estimacion de ofertas.

e 046,7 toneladas de soya comercializadas (identificadas).

e 39 reportes de precios de soya y/o fletes a nivel nacional.

e Participacién en 2 Ieventos a nivel nacional: 572 participantes.

e 6 reporte sobre precios de soya en las principales centrales mayoristas
(segun aplique).

e 2 reuniones sobre analisis de mercados.

e 2 piezas disefiadas para la divulgacién de fechas de siembra.

e Una (1) base actualizada con contactos de empresas transportadoras.

e 29 informes sobre avance de siembra y/o cosecha.
v" COMPONENTE 2. Fomento a la calidad del maiz

e 42 analisis de GC en soya.

e 22 andlisis nutricionales.

e 98 andlisis de humedad.
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o 1 articulos publicados en la revista.

. 2 en_trevistaé publicadas en el Podcast.

o "72 acjtores de la cadena capacitados en jornadas internacionales.

o 2 .capacitaciones a profesionéle‘s por parte del INTA, Gaviagro.

e Identificacion de 2 piezas por desarrollar.

e Un programa de calibracién ';e‘*st‘ab!ecido.

e Participaciéon en el Comitéﬂ 050 Cereales, legumbres y productos de

molineria. Se trabaja actualmente en la NTC 484 sobre soya para
consumo.

PROYECTO: Estrategia integral de comunicacién y divulgacion en soya.

PRESUPUESTO: 296.628.548

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 dé marzo: 25%

Principales resultados:

0927

1 estrategia de comunicaciones: Ruta integral para garantizar el cumplimiento de
los objetivos.

1 equipo de trabajo especializado en comunicaciones: 7 profesionales

6 herramientas tecnoldgicas adquiridzs:. Envato, suite Adobe, 1 computador de
disefio, 1 equipo movil, plan de datos, y un servicio de monitoreo de noticias

Presencia en medios de comunicacion:

5 boletines de prensa — 132 publicaciones en medios
5 temas por demanda — 71 publicaciones en medios
Espacios pﬁblicitarios: 18 cufias regionales’

Revista: 13 érticulos de soya

Misiones en regiones: cubrimiento y generacién de informacion sobre Asambleas
Regionales 2025

Material informativo o promocional:

Videos: 68 (Preproduccion, produccién, postproduccién, divulgacion)
Piezas redes sociales: 30 |
Piezas promocionales: 109
Arquitectura efimera: 10 piezas

Redes sociales: Estrategia comunicacional cohesiva y complementaria
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. Seguidores: 21.71K (+3.12%)

. Alcance total: 54,27K
. Interacciones: 524 (+47,2%)
. Impresiones totales: 35,66K (+315,1%)"

o Pauta: 22.12K impresiones,1.135 likes, 276 clic"
s Notifenalce: 13 emisiones
e Alcance: 4213 personas, 7255 visualizaciones y 382 interacciones.

e Al Dia con el Clima: 10 emisiones

1.1 Avance Plan de Mejoramiento vigencias 2022-2023.

Durante la vigencia 2024, FENALCE recibi6 la visita de la Contraloria General de la
Republica, con el fin de evaluar y conceptuar sobre la gestién fiscal realizada por la
Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE, para el
cumplimiento de los contratos de administracion y la normatividad aplicable en la
administracién, recaudo, inversibn y control de los recursos parafiscales,
correspondientes a la cuota de fomento de los fondos de Cereales, de Leguminosas y
de Frijol Soya, para las vigencias 2020-2021.

Como resultado de la auditoria, la Contraloria General de la Republica constituyd doce
(12) hallazgos administrativos, de los cuales uno (1) tiene presunta incidencia
disciplinaria, uno (1) otras incidencias y uno (1) generé un beneficio de auditoria.

CUADRO DE HALLAZGOS DETECTADOS Y COMUNICADOS

VAE-*@R{%}

Acimmzstfattvos 12
Disciplinarios 1
Otras incidencias 1
Beneficio de Auditoria 1 $4.492.244

Fuente: informe final CGR.

FENALCE, en su calidad de adrministrador del Fondo Nacional Cerealista, suscribié a
través de SIRECI el siguiente Plan de Mejoramiento con las acciones y metas de tipo
correctivo y/o preventivo, dirigidas a subsanar las causas que dieron origen a los
hallazgos identificados por ia CGR, a continuacién, se transcribe:

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS ~ FENALCE
ADMINISTRADOR DEL FONDO DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA @
DIRECCION: KILOMETRO 1 ViA COTA — SIBERIA, TELEFONO: 601 7428755 N
EMAIL: FENALCE@FENALCECOLOMBIA.ORG, PAGINA WEB: WWW.FENALCE.CO




N

0

Esta situacién obedece a que FENALCE, como administrador del
Fondo Nacienal Cerealista, ne cumple con su obligacién de velar
Aplicacién preclos de por_el_eponuno y correcto recaudo de la cuota parafiscal, al no N Aplicar los proce:
referencia establecldos [socializar con los recaudadores el contenido de las Resoluciones L Aplicar el p. paraj C DIAN - ante las Jurisdiccidn
en las Resoluclones idas por el MADR, para efectos de que estos realicenla | Gestionar el cobro efectivo de el recaudo de las cuotas de Fomento. Inicio Proceso Juridico -
MADR para la Biquidacion de la cuota de fomento cerealista teniendo en cuenta los casos reliquidados 1 Ordinaria de los casos 50%
liguidacitn de a Cuota [0 precios de referencia que publique la Bolsa Mercantil de endientes porpagar 2.Diversificar y fortalecer las alternativi imiento d pendientes de pago por|
lde Fomento de CerealesiCotombia -BMC-, en aquellos cascs en que el precio de venta P Porkagar versificar y fort rnativasde | Procedimiento de reliquidacion de cubtas
[ (AL {P1).  Fomercial del kilogramo de cereales, sea inferior al precio cobro para recaudadores renuentes. recaudo actualizado. de fomento
publicado por esta.
Esta situacion obedece a que FENALCE, como administrador de
los Fondos Parafiscales, no cumple con su obligacién de velar
Aplicacién precios de Lor of oportuno y correcto recaudo de Ja cuota de fomento de N . N . Aplicar los procesos
referencla establecldos Joqyminosas, al no socializar adecuadamente con los 1. Aplicar el procedimiento establecido para| Conformidad DIAN - ante fas Jurisdiceisn
len las Resoluciones dell gcaudadores el contenido de las Resoluciones expedidas por el | Gestiénar el cobro efectivo de| el recaudo de las cuotas de Fomento.  Inicio Proceso Juridico e
DR parala . MADR. para que estos realicen la Hquidacién, teriendo encuental  los casos reliquidados 1 O“’d'"a’ ia d: los casos | oo
Iauidacion de la cuota 3o5 precios de referencia establecidos en las resoluciones de! N " N N - pendientes de pago por
de Fomento de MADR, en aquellos casos en que &l precio de venta comercial del pedientes por pagar 2.Diversificar y fortalecer las alternativas de Procedxmxant? de reliquidacién de cubtas
Leguminosas (A) (D2} Lilogramo. sea inferior al establecido en ellas. cobro para recaudadores renuentes. recaudo actualizado.
1P.2). g g de fomento
Esta situacion obedece a que FENALCE, come administrador de
los Fondos Parafiscales, no cumpte con su obligacion de velar
. lpar el oportuno y correcto recaudo de la cuota de fomento de -
pl p by el : A - N Aplicar los procesos
Aplicaclén preclos de rijo! soya, al no socializar conlos 1. Aplicar el procedimiento establecido para| Conformidad DIAN - a:te lasJur’i’sdicc?én
on las Resoluclones det| fontenido de las Resoluciones expedidas pos ef MADR, para | Gestionar el cobro efectivo de| el recaudo de las cuotas de Fomento.  |Inicio Proceso Juridico o
DR nars 15 [Bfectos de que estos realicen fa liquidacién teniendo en cuenta - e Ordinaria de los casos
MADR paraia : " : " los casos reliquidados i N 50
liquidaclén de la cuota [OF Precios de referencia que publique la Bolsa Mercanlil de o _— . - pendientes de pago por|
liguldaclon de la SUOta [ ombia -BMC-, en los casos en que el precio de venta pendientes por pagar 2.Diversificar y fortalecer Jas alternativas de | Procedimiento de RN —
de Fomento de Erilol " Y s = h ° N reliquidacién de cuotas
[comerciat del kifogramo, sea inferiar al establecido en dichas cobro para recaudadores renuentes, recaudo actualizado.
Sova (AL(DSIP3):  Resotuciones. de fomento

lLa CGR evidencié, en libros d2 recaudo y facturas, la liquidat
[de cuctas de fomento de cereales, de leguminosas y de frijol 1. A ) dimient
[soya, can precios de venta por debajo de los establecidos en las - Aplicar el procedimiento
a i . ) .
C|tadas del MADR, de donde se concluye establecido para el recaudo de{ Conformidad DIAN - Inicio Aplicar los procesos ante las
Recaudadores para i .
Ll i6n de las ala vigente y a las el cobro efectivo de las cuotas de Fomento. Proceso Juridico Jurisdiccidn Ordinaria de fos
vy conlracluales de los contratos de la auditoria y de los contratos. - .
Cuotas de Fomento de lde por la lalta de P v cantrol oportuno los casos refiquidados 2 1 casos pendientes de pago por{ 50%
1 %% ErjolP?"@ 12 correcta lii por pagar 2.Diversificar y fortalecer las | Procedimiento de recaudo reliquidacién de cuotas de
Sova A_"Df ol afecta el recaudo de Ios fondos ¥, por ende, la inversién de alternativas de cobro para actualizado. fomento
03 recursos parafiscales en programas y proyectos para recaudadores renuentes.
foeneficio de los productores.
La lanlem;r s;lua;l:vg ;ejldﬁ‘!?e 1’12[ ?8 ;“9“‘5%:“?;(0 de‘lo1e°s7(?hc:ec1do Para el Caso del Recaudador
fen los articulos y el Decreto e i A . i
[2018, situacién qua afecta la gestion de los Fondos de Cereales Eliecer Alvarez : s_egul
de Leguminosas para cumplir con su objeto misional como P“_ES.E"[a“d° Memoriales y/o
Cuotas de Fomento consecuencia de la disminucién de los recursos, por la no Peticiones al Juzgado para que|
~ Parafiscal de los _jquidaci6n de la cuota parafiscal correspondiente y, por tal razén Visita Especial de den la auterizacion y traslado
Fondos :i:;:‘:létgg; 'gg1”6‘;":::’2?;:[:;::‘:‘::;r:‘l.‘::z::; 4o | Gestionar el cobro efictive ya | LAdelantar el Proceso Juridico | Inspeccién por parte de la 2 4 |detas cuantias embargadas al s0%
 Careal .851. . o - o
L:Eﬁ £2.060.488 para el Fondo de Gereales, para un total de ejecutada . o Acuerdo de Pago CGR - Acta visita - 83112- Recaudador y se consignen a
re“A_cauda 5209.911.152. 202343231 If)s‘fondos, De
Comercializadora Algrano se
realizé Acuerdo de pago que
cumplié y termino de pagar en
. diciembre 2024,
[Det analisis 2 fa informacién entregada por FENALCE, con i T
jocasibn de las requerimientos realizados por la CGR, asf como Se realizo actualizacion y
N e Ia revisién a las bases de datos del aplicativo SICR' de \mplement ISICR modificacién al SICR , donde se
Sequimientod  [gENA| CE y a los resultados de las visitas de campo realizadas a|  Implementar en e - den incor rlas
Liguidaclondelas |ocaydadores, no se observé seguimiento por parte del Ministerio] ~ Sistema de Informacion y de Visi pueden Inco p(:‘rary;arg d
Guotag de Fomento de li Agiculura y Desanolo Rural respectode o luidacién de fs|  Control de Recaudo, de. | 2820 08 ACtaS e VIsha /o) ¢, iiad de documentas |, |, |2csdevisitade auditoriade |
—'—v de Frilol Slcuotas de fomento. de acuerdo con los precios de referencia Repositorio de Documentos y £l incorporados al SICR en rol- ¢ o
por el MADR en las Resaluclones semestrales para Archivo de Seauimient por parte del ente de control solicitud a |2 auditoria interna
——J@E—-M—S°MAD: I ":7“' las vigencias auditadas 2020 y 20217, para los Fondos Nacional rehivo Ce egullmlen oy de las actas de visitas de
MADR [A- BT} i i ontrol
[Cerealista. Nacional de Leguminosas y Nacionat de Frijol Soya control a los recaudadores
para cargarlas al SICR;

1. Recaudador - La Rlvera Gaitan,
realizo el pago de ias cuo(aé de
En‘las visitas realizadas en Depaﬁamentp del Meta af fomento pendientes por|
Rec;udador la anerq Galtf‘sn y en Bogota al Recaudador Rivera Gaitan : Acuerdo aplicacién de las resoluciorles
o Hacienda SAS, se evidencio, que el recaudo ha estado | Realizar el respectivo cobro |1. Aplicar el procedimiento|  de Pago Suscrito y emitidas por el MADR, valor fotal
[-iguidacion Cuota dej ”“:ac'é" Cuota de:f’;ﬂ?;:?;z:z:’s precios d;féi”é‘;‘;:?z:::s‘ds‘fnwr de las cuotas pendientes por [establecido para el recaudol cumpliendo pagado $17 522,005
Lequminosas y Frijolicausades por la falta de séguimiento y control a las Rellq‘mdacnﬁn de P_reclos de las cuotas de Fomento. . 2 2. Para el recaudador Hacienda 50%
Soya. (A1 lactividades de recaudo que debe realizar FENALCE o segtin Jas Resoluciones Hacienda SAS : SAS se radico el 19/03/2025 el
[que trae como una posible dismil en Vigentes Conformidad DIAN - proceso de conformidad DIAN, a
er:;j:Zc;%fg:cal 1o que culmina en una afectacion al Inicio Proceso Juridico la espera de la respuesta de’
) conformidad de la DIAN.
En las visitas realizadas al departamento del Meta, el
lequipo auditor evidenci¢ las vigencias fiscales 2022 al
[2023, que el recaudador identificado can Ni 900551700-6
liquidé ta cuota parafiscal sin tener en cuenta las
instrucciones impartidas por el MADR en las Resolucion
385 y 197 primer y segundo semestre de 2022, asi como
la Resolucion 438 dei primer semestre de 2023, en las . - 1. Recaudador - La Rivera Gaitan,
que se fija el precio semestralmente por cada una de 1. Aplicar el procedimiento realizo el pago de las cuotas! de
Religuidacién de la jestas vigencias. FENALCE, dentro de sus obligaciones Gestionar el cobro efectivo [establecido para el recaudo Acuerdo de P: £ t & dient
Cuota de Fomento. debe por via ejecutiva ante la de los casos reliquidados’ -| de las cuotas de Fomento. a.Je ?god 1 'omt'er'\ cdpeln lentes p:or 100%
A2)(BA)  jurisdiccién ordinaria, cuando sea necesario el pago de fa pendientes por pagar Suscrito y cumpliendo apl'lcaclon e las resoluciones
icuota de fomento previo a los req emitidas por el MADR, valor total
‘establecidos para cumplir con este cometido legaly, a la pagado $17,522,005
fecha, no ha tomado {as acciones juridicas para la
recuperacion de estos recursos publicos. En
consideracion a lo anterior, y frente a la ausencia en la
aplicacion de los principios de eficiencia, eficacia
FENALCE, podna verse abocado auna posxble
, Di y Penal. e

092§




LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA
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1. Recaudador - La Rivera Gaitan,
realizo el pago de las cuotas de
[En las visitas realizadas en Departamento del Meta al fomento pendientes por
Rec_audador la R:veral Galt?n y en Bogota al Recaudador Rivera Gaitan : Acuerdo aplicacién de las resoluciones
o Hacienda SAS, se evidenci, que el recaudo ha estado | Realizar el respectivo cobro |1. Aplicar el procedimiento|  de Pago Suscrito y emitidas por el MADR, valor total
(iguidacién Cuota depor debajo de los precios de referencia establecidos por | g a5 cyotas pendientes por festablecido para el recaudo) cumpliendo do $17 522 005
Fomento — let Ministerio de Agricultura MADR. Estos hechos son Reliquidacién de Preci del tas de F 2 1 pagado a0 50%
Lequminosas y Frijoljcausados por la falta de seguimiento y control a las q acion de feclos e |as cuotas de Fomento. R 2. Para el recaudador Hacienda °
Soya. (A1) lactividades de recaudo que debe realizar FENALCE, lo segiin las Resoluciones Hacienda SAS ; SAS se radico el 19/03/2025 el
kjue trae como consecuencia una posible disminucion en Vigentes Conformidad DIAN - proceso de conformidad DIAN, a
ilb{;gssrézlpfiraéizcal. lo que culmina en una afectacién al Inicio Proceso Juridico la espera de fa respuesta de
jet nde. conformidad de la DIAN.
En las visitas realizadas al departamento del Meta, el
lequipo auditor evidencid las vigencias fiscales 2022 at
[2023, que el recaudador identificado con Ni 900551700-6
liquido la cuota parafiscal sin tener en cuenta las
instrucciones impartidas por.el MADR en las Resolucitn
1385 y 197 primer y segundo semestre de 2022, asi como
la Resolucién 438 del primer semestre de 2023, en las N o 1. Recaudador - La Rivera Gaitan,
lue se fija el precio semestralmente por cada una de 1. Aplicar el procedimiento realizo el pago de las cuotas de
Religuidacion de Ia [estas vigencias. FENALCE, dentro de sus obligaciones | Gestionar el cobro efectivo [establecido paraelrecaudoj 0o o fomento pendientes por )
Cuota de Fomento. debe por via j iva ante la de los casos reliquidados | de las cuotas de Fomento. c. |'g d 1 1 licacié dp I ) p 100%
[82)(BAT)  |urisdiccion ordinaria, ouando sea necesario el pagode la | pendientes por pagar Suscrito y cumpliendo apiicacion de las resoluciones
lcuota de fomento administrada, previo a los requisitos emitidas por el MADR, valor total
lestablecidos para cumplir con este cometido legat y, a la pagado $17,522,005
flecha, no ha tomado las acciones juridicas para la
recuperacion de estos recursos piblicos. En
[consideracion a lo anterior, y frente a la ausencia en la
l2plicacion de los principios de eficiencia, eficacia
FENALCE podna verse abocadoa una posible
Discip iay Penal.

[Una vez revisados los contratos Nos. 003, 004 y 005 de 2022, cuyo valor asciande a la
[suma de § 62 720 675, con abjetos comures 2 la mista actividad, ef equipo audtor
hteral C), o los.

dos. presantan i i
frarare clara. que permiian proporcionar infofmacion precisa en 105 resultados de las
tiidad i nciar . desde la

Formulacion el proyecto hasta su hquidacién

Formato de informe de
cierre de proyectos
implementado para la
presentacién de

1. Se definio formato de
informe de cierre de
proyectos.

Comercializacién,

ompramate un praceso e transparencia y planeacién, qua ha conlievado a fa dificit
area ce podat identficarlos problamas a ios que se espera dar salucion en las

socioeconémicos del drea a

Jaabihcac en 16 ¥ eficatia con poder

la G

fos objetos da I

y actividades muy nmphas y s fesulacos y conﬂusmnes

ale lo e
farmulacién do los p'oyacxos 2 unma arasdela Dlemonas i (Apo)a an

Fontaban con ase estudio, quo esia pmmemam ta dssanmollaban con los pmaumms al
fauieres astas eran rbal antel
a Comision para su i be

del Proyecto de Apoyo af

que se farmulan en el marco de los fondes.
Concretamente se realizara:

1. izacion del

2.D Y tas de las dreas.
3. Carguey socializacién en la pagina web de las

funciones de las dreas.

entidad.

Funciones publicadas en
|a pagina web

K do tas labor Izad resultados finales por v
[Enetecto - " s 2. Alinicios del mes de
ranera sa desenben fos mismos. ya q proyecto. marzo se definio el
ita prondan I Hade . " inio el
Informes de ety " A icomalon =Y Generar her de 1. ios para la presentacion .
rryryrprEp— P . N N -~ cronograma consolidado
de ysuimpacto en caso de ser necesario, seguimiento y control para la | de informes por parte de los contratistas, orientados| Defini el formato de e iortos e
v s .
Contratistas ¥ |ag( mspmo, a0 soostabocen a5 mgom que fueron obyeta da priorizaciée, listado de | BESHION de Jos proyectos que por prayectos. cronograma 2 2 proyectos por fondo y 86%
Objetos ificos di i i la ién de consolidadede programa que diligencia e
el 1oy ymu, i det i N " - 23 a
Contractuales. (A5) [fomuaoes ¢ lermpos propuestos. servicios profesionales . Acxualtharex or d’e en cuar de area tecnica.
al seguimiento, incluyendo politicas de organizacién | por fondo y programa. .
3 fal I parte de los del his 3. Enel mes de abril de
poniatstas,no emen observar e los archivos por proyecto. inicia la revision de
puedan veniicar los madit el graco de ocadimientos de &
Ciencinen & o procedimi a
el g ests " rooursos Pracedimiento de i,
pibiicos. gestion de proyectos
L3 situacion planteada. conlleva a que 70 se pueda hacer un seguinianto en e modificado.
0sutado de 0 fecursas IVeMidos y una eventual falta adminisirativa y disiplinana.
[ hacer {a rEwisian de Ja euapa area da Elaboracién y publicacion de estudios y anélisis
ha el dacumanto nocosarios Y : !
para que con macroeconémico subsectoriales que permitan, de
‘puedan evidenciar por los i i i 26
bietivos claros qus fespaldon (1 problomat ivor. 251 00mo 13 manera complementaria a las lnlefa.ci:IOI’\ES con 1: Se _rgahzo I.a
e T productores, los acuerdos de competitividad del maiz actualizacion efctiva del
finan los o polabrelames Al y la soya y sus diagnésticas, y los documentos de organigrama institucional
ontratacien. prcspectlva de dif o] de [a entidad.
loafocta fa adecuada i dell i i i i
. 0 que tarnbien i . o obetinos . Deflr_\xr la.sv es de ° sobrelos i o
Formulacién de  fontievana prod . las y gestién del aquese los 2. Se documentd y realizé
Provectos- Program: ;ﬁm@g‘g‘ﬁ:“;‘;"z’ﬂ?&° estatlecido en el AMculo duodécino. pardgiats i cereales, ysoya solidificar | D un analisis de los procesos
Apoyo ala La j en con estudios sectorialesy |los apartes justificativos de los formatos de proyectos| de las funciones de la 3 1 y que haceres actuales de | 25%

Tas dependencias de fa
entidad; actualmente se
proyectan la versian
revisada y actualizada de
ias funciones de as 3reas,
seguin los retos del plan
estratégico institucional
2025-2035.

Informes de
Actividades de
Contratistas y

Objetos
Contractuales. {A5)

Fina vez revisadtss o contatos Nos 003, 004 4005 do 2022, v

uma da § 62.720.675. con ma actvida

babservs InaralC). otor

loanratos enunciados, presentan los infarmes. . actividades sin que estos detalien co

franora cara. que permitan proporcionarinformacian precisa en los fesultades de Jas
idenciar . desde la

ormulamn ot royeeta hasta su iquidocién

Apoyo ala
Comercializacién.

ovectos. Proaramafesrecva
Provectos: Programa segunaode Decreto 1592 oe 1984,

Formato de informe de
cierre de proyactos
implementado parala
presentacion de

1. Se definio formato de
informe de cierre d2
proyectos.

farea oe padar identicaros problemas a s que 56 ospara dar sotucién an as

segiones. pa:a sul
abilidaden y [

lcargo del Proyecta de Apoyo 3|
la G AR

bietos de I
dade: mplias
ale la pena mancionar aue, sobra a atsancia de un astucio de jusiicacn para la
formulacién ds fos proyectos, 1a entidad a través de fa Direcciones Técnicas (Apoyo a fa
T e no

¥y
650 estudio, que esia problemit

uienes ‘manea verbal anie]
la Convsi6n Nacional de Fomento, para sl comaspondiente aprobacian.

Concretamente se realizard:

1. izacién del organigrama i

2. Documentar y formalizar las funciones de fas dreas.

3. Cargue y socializacién en la pagina web de las
funciones de Jas dreas.

Funciones publicadas en
la pagina web

I resultadas finales por P
[En efocte, esu P 2. Alinicios del mes de
ranera so describen los . yaq proyecto. marzo se definio ef
Tos -
oS s o e il Generar de |1 los parala .
o . . cronograma consolidade
Ibeneficios concretos y su impacta en caso de ser necesario. seguimiento y control para la | de informes por parte de los contratistas, orientados | Definir i formato de de actividades de
Jast musro. a0 so estabiecen 1as ragiones que fubron obeto de pricrizacitn listadode | BEStiON de os proyectos que por proyectos. cronograma 2 < proyectospor fondoy .| OO
s . Mieas dite s p . i6n de consolidadode fasied
lados an ol proyect 3 atabi rer festonat izarel p programa que diligencia el
rismo on los tiempos propusstos. servicios profesionales 2. Actualizar el pr d‘e. en " e area tecaic.
al imi incli politicas de por fando y programa. - "
st doun bt claroy o nformacien o s secades por para e o2 de 1o archi r proyect 3.En et mes de abril de
rontratistas, na pemiten observar & $ archivos por proyecto. inicia la revision de
[t maner e 5o - vontiar 6 rosunadas contretos para mad o grodo de o
ticacia an Procedimiento de procedimientos de la
n p rocursos) o¢ artidad.
itieos gastion de proyectos
lanleada, canileva a qus pueda hacer un segul o modificado.
Fosutas o' eventual fafta y discil
[ hacer 0 ot e pocasoios Elaboracién y publicacién de estudios y analisis
parals ,usn(.cmsn ‘on su formulacién, da tat manora qua con] \e oxstencia de oste macroecondmico subsectoriales que permitan, de
@videnciar manera complementaria a las interacciones con 1. Serealizé fa
 cue o aslmmo!a bi e " - eid .
T [ productores, los acuerdos de competitividad del maiz actualizacion efctiva del
t{";;’" ”d";"’""““’" d“ "" ’"““"‘ de los crayectos de) 5“"”‘“" 955"“‘“]‘2 y la sovay sus diagndsticos, y los documentos de organigrama institucionat
aniratacisn. it i idos de dif Or de la entidad.
Festa situacién no solo afecta Ja adocuada panificacién y ejecucidn de los proyoctos, _ Definir las funclones de ° i sabre los i
%0 que també et . -
fotievan a i las y gesnon del aque se enfs fos 2.Se documents y realizé
pardgrafo cereales, y soya solidificar |D un anslisis de los procesos
con estudios sectorialesy  [los apartes justificativos de los formatos de proyectos| de fas funciones de la 3 1 Y que haceres actualesde | 25%
woromele un proceso do transparencia y planeacidn, qus ha carllevado a la cificit socioecondmicos del area a que se formutan en el marco de Jos fondos. entidad. {as dependencias de la

entidad; actualmente se
proyectan la version
revisada y actualizada de
las funciones de las dreas,
segun los retos del plan
estratégico institucional
2025-2035.
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Proceso de

Al o aplicar FENALCE lo fagtado an el Manual de Gontratation, respecto
(de! teéumite precontrattual, en lo relagionado con el rea juridica, y al no
logotar el principio de iransparencia y seleccién objetiva en el desarmollo de
05 procesos precontractuales, ha conllevado a evidentes imegularidades
fen tos tramites. iniciales de este proceso, con la consecuente imitacién de
rescoger la propuesta mis favorabla y mas conveniente para los fondos,
kin considerar que an Cofombia, deniro de la oferta comercial, existen

iversas empresas de publicidad y markeling que estin capacitadas para
ealizar campafias o eventos como los que fusron maeria del objeta
fontraciuat.

objetiva,
Transparenciay
Liquidacién del
contrato 104 del
2022. {A) (D1

la pena resalar, que. en ef desarrofio de este contrato, desde 1a elapa
larecontraciual y liguidacion no se hizo el controt de legalidad, ya que este
burgié en of area de comercializacién y todas las actividades se surtieran
[desde esa dependencia sin tener €n cuenta el irdmite establecido en el
anal de Contralacion.

[La deficiencia en la supervision y conlrol, Ja falta de asticulacion con el drea

¥ el cumplimento de los. iientos, manual de
[supervision para suscribir los contralos, conlleva a posibles faltas
[isciplinarias y a inseguridad juridica ante la ausencia de un control de
egalidad, por parte de la oficina juridica.

[La omisién de FENALCE en el cumplimiento de los requisilos legales.
feonlievan a posibles riesgos en !a ¢orrecla inversion de los recursos.
parafiscalas.

Actualizar el Manual de
Contratacién

¥4 partir de la act: Gién g
Fenalce 2025-2035, se creo la oficina de Contol
Interno Administrative, quien de forma articulada
con la direccion juridica de Fenalce tienen la funcion
de Actualizacion del Manual de Contratacion en
concordancia con [as Leyes 80 de 1993, 1150 de
2007, 1474 de 2011, 2060 de 2020 y el Decreto 1082
de 2015 y aquellas normas que fos modifiquen,
actaren o sustituyan; asi mismo con la creacion de la
Direccion de Planeacion Estrategica, se genera un
nuevo garante en la etapa precontractual o de
seleccion, af existir mayor articufacion entre [as areas
en relacion a los procesos de i i

Manual de

por parte de cada una de ias dependencias, en
cumplimeinto del objetivo misional de FENALCE
<como administrador de los recursos parafiscales; en
ese mismo sentide con |a creacion de (a oficina de
control interno administrativo se crea un nuevo
filtro, al asignar esas funciones de vigilancia,
seguimiento y contro! en cabeza de una oficina
independiente e imparcial, con plena autonimia
administrativa. Aplicar el manual de contratacion

V-2025

normatividad a aplicar

1. Se inicio la revision de

10%

Supervision Contrat:

[D& acuerdo con las visitas realizadas en campo y 1a reviion documental,
e establecis que el Ministerio de Agricuhtura y Desarrolio Rural - MADR,
omo vigilancia administrativa en ef conteato de administracion cuya
kesponsabilidad ha sido asignada ! Director de Cadenas Pecuarias,

de Administracién
Fondo Nacional
Cereales, Fondo
Nacional de
Leguminosas y
Fondo Nacionai de
Erijol Sova. Parael
Ministerio de
Agticuitura y
Desarrollo Rural-
MADR. {(A10}

squeras y Acuicolas, no ha venido cumpliendo con las f d
isit s en los contratos de administracién de Coreates,
Leguminosas y Frijol Soya, confornie a la CLAUSULA TERCERA. -
[OBLIGACIONES DEL MINISTERIO.
[En efecto, ef MADR, a pesar de las situaciones encantradas en el sistema
lde gestion documental relacionadas con fos contratos suscitos con los
dela idad, s} Gomo la inexistencia en la aplicacion de
05 principios contenidos en los manuales de FENALCE, que desarrollan la
lactividad contractual, as! como ta deficlencia por parte de la Auditoria
interna, en el seguimiento y control de los recurso’, fa auditaria no
fevidencié documento administrativo por parte del Ministerio en el que
[conste advertencia sobre estas silvaciones iregulares.
[Et incumplimiento por patte et Ministerio conlleva a situaciones de riesgo
fen la ifizacién de fos recursos publicos, que tisne una finatidad especial
len ol fortalecimiento def subsestor y conforme a los fines esenciales
lestablacidos en ta Ley en términos do Eficacia, Eficacia, Transpatencia y
[Responsabilidat,

Disefiar un procedimiento de

referencia para la realizacién

de la Auditoria Interna de los
fondos parafiscales.

Implementar un procedimiento de auditoria interna
que incluya un plan y cronograma de auditoria.

Comunicar al ministerio de agricultura el plan de
visitas de seguimientio formulado por la auditoria
para la vigencia.

Procedimiento de
auditoria interna para el
seguimiento y control

Cronograma de auditoria|
socializado con el MADR.|

1 "
para a actualizacion del
manual de i
En ef mes de abril se,
solicitard ata auditcri‘a
0 interna la definicion del

procedimiento de

a desarroflar

auditoria y el cronograma

Formalidades
leqales contratos

n ja visita realizada a la: alaciones de
FENALCE los dfas 2, 3 y 4 de octubre del afio en .
[curso, se evidencié que el administrador, de los
recursos parafiscales suscribié 11 contratos en la
vigencia 2022, por valor de $ 14.150.000, para
realizar actividades especificas orientadas a buscar

Se inicio la revision de|
normatividad a

factores climéticos que alteran su inocuidad, lo que
lpodria generar un riesgo en los resultados de la

ion en F en
Cereales por no tomar las precauciones necesarias
en el cuidado de este material Fitomejorado, ya que
puede {ener variaciones por la exposicion a ia que
lse i porla iencia en la
lsupervision, control que redunden en el cuidado de
leste material genético.

de Maizen
Paraguaicito.

{bodegas).
3. Revisar y adecuar de los protocolos para la
identificacion y marcacién del recurso
genético y realizar los ajustes necesarios.

3 actividades.

3. Enelmesde al})ril

se iniciara la revisi
de protocolos

6n

de arrendamientos-recomendacién sobre manejo agronémico y Actualizar el Manual dej i ! 14 " C Man_u’al se 25 1 aplicar para la 109
proaramas de  [fortalecimiento de capacidades en cada uno-de los Contratacién Aplicar el manual de contratacion ontratacién V20 actualizacion de ¢
Transferencia de fagricultores que hacen parte de los proyectos. Fenalce manual de
Jecnologia. (A11) {Las deficiencias en e} desarrollo de estas contratacion
lactividades relacionadas con la planeaci6n para la
isuscripcion de estos contratos conllevan a
leventuales procesos juridicos, con todas las
consecuencias que estos puedan acarrear.
Al realizar el recorrido en las instalaciones del centro 1. Se adelanto ef
iexperimental Fitomejoramiento Genético en estudio para la
[Cereales, se pudo evidenciar que los materiales en instalacion de un
lestudio estan ubicados en un lugar que no cumple medidor de energia
icon las condiciones idéneas para la conservacion y independiente para el
manejo de los materiales de fitomejoramiento o
lgenético, toda vez que no implementan el protocolo 1. Intervenir la infraestructura temporal de contenedor.
lde manejo de muestras, en cuanto a Mejorar la almacenamiento de semillas (contenedor)
I i aje y efi de las infraestructurade | mediante la instalacion de energia eléctrica, | Actas e informe 2. Se reviso y realizo
idoneidad centro |mismas. almacenamientoy para su normal funcionamiento. descriptivoy r imie
de investigacion [La situacion descrita, puede conllevar a una facil protocolos para manejo| 2. Revisary adecuar la infraestructura de fotogréfico de locativo a la bodega. | 20%
Paraguaicito (A12} inacion al estar exp ala y del Recurso Genético |  almacenamiento de mediana duracién  |cumplimiento de las|

Fenalce como entidad administradora establecié dicho Plan de Mejoramiento, el cual ha
venido cumpliendo con lo programado, uno (1) de los doce (12) hallazgos fue corregido
con las acciones suscritas por el Ente Administrador; en resumen, el Plan de

Fuente: Hoja Excs' - Formato SIRECI

Mejoramiento se ha cumplido en un 37%.

En Anexo 2, se adjunta el formato de avance del plan de mejoramiento suscrito con la

SGR.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2025 se present6 a través de la herramienta
denominada Sistema de Rendicidn Electrénica de ia Cuenta e Informes — "SIRECI",
unico medio electrénico para la rendicién de cuenta e informe a la Contraloria General
de la Republica, el avance y seguimiento semestral al plan de mejoramiento de los afios

2020y 2021 y la suscripcién del nuevo plan de mejoramiento.

6929




LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA
ADMINISTRADO POR FENALCE.

12. PROPOSICIONES Y VARIOS

Dentro de este punto se realizaron las siguientes observaciones:

- Ajustar la politica de las inversiones, encaminado a que si existen excedentes en
Tesoreria se deben llevar a Fiducias o CDT, siempre viendo o evaluando la que
genere menos riesgo.

- Revisar en los precios de referencia que se haga bien la diferenciacién de los
precios entre consumo humano y animal, ademas se solicita confirmar que los
calculos realizados sean precios ponderados. ‘

- Los agricultores solicitan que los proyectos que incluyan rotacion con otro
producto, se debe buscar el beneficio directo para los que siembren los cultivos
que representa Fenalce y no los de los otros gremios.

Siendo las 4:50 p.m. se dio por finalizada la reunién.

A ()

AMERICA ASTRID MELO V.
Presidente v an%0.(-

Segtetario
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