LEGUMINOSAS-ADMINISTRADO POR FENALCE.

ACTA DE LA COMISION NACIONAL CEREALISTA Y DE LEGUMINOSAS
DE GRANOS DISTINTOS AL FRIJOL SOYA

REUNION VIRTUAL No. 206

En Bogota, D.C., alos veinte (20) dias del mes de octubre de 2025, siendo las 9:00 a.m.,
se reunié la Comision de Fomento Cerealista y de Leguminosas virtualmente por
TEAMS, previa convocatoria efectuada mediante citacidon por correo electronico, enviada
el 7 de octubre del presente afio a cada uno de los integrantes de ia Comision.

La sesidén se llevé a cabo con la asistencia de las personas que se relacionan a
continuacién, de acuerdo con lo establecido en el Articulo Cuarto de la Ley 114 de 1994:

- La ministra de Agricultura y Desarrollo Rural o su delegado, quien lo presidira:
Dra. Lady Catherine Piza Montenegro, directora de Cadenas Agricolas vy
Forestales. , ’

- El ministro de Comercio, Industria y Turismo o su delegado: Dra. Nancy
Hernandez Quintero, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

- Tres (3) de los tres miembros elegidos en el Congreso Nacional Cerealista:
productores: 1. Armando Rafael Herrera - Representante de productores de
cereales de Bolivar; 2. Rosendo Pirachican Aguillon — Representante de
productores de cereales de Boyaca; 3. Daniel Aguel Mooney Representante de
productores de cereales de la Altillanura.

De la misma manera, asistieron en calidad de invitados: Ruth lbarra (funcionaria); Tania
Gamarra (funcionaria); Ricardo Sanchez (técnico); Marisol Romero Camargo
(contratista); Greys ly Vargas (abogada), profesionales de la Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR). Ademas,
participd Rafael Bernal Sanchez, asesor del despacho de la Ministra de Agricultura y
Desarrolio Rural; Deisy Milena Salazar Alarcén, lider de auditoria financiera y de
impuestos, designada por la firma Kreston RMS; y Carmen Julio Duarte Pérez, Henry
Vargas Zuleta, Hermann Mantilla Gonzéalez, Diana Garcia Salas, Fabian Avella Rojas,
Damaris Diaz Olmos, JestUs Palomino Maza, Erika Lopez Linares, Fredy Riveros
Bejarano, Dayra Carolina Gutiérrez, Sandra Martinez Avila, Edna Espinosa Salazar y
Fernando Alfaro Romero, funcionarios de la Federaciéon Nacional de Cultivadores de
Cereales, Leguminosas y Soya (FENALCE). ¢

Actudé como secretario Arnulfo Trujillo Diaz, gerente general de -FENALCE, quien
procedi6 a dar inicio al siguiente orden del dia:
ORDEN DEL DIiA
1. Verificacidon del quérum
2. Lectura y aprobacién Orden del Dia

3. Consideracién del Acta No. 204 del 28 de julio de 2025 y Acta de la sesidon
extraordinaria No. 205 del 26 de septiembre de 2025

4. Presentacién de los Estados Financieros del Fondo Cerealista y de Leguminosas
con cotte a junio 30 de 2025
5. Informe de la Auditoria Interna Saliente o «\\)"&
B0
o N A TR
6. Informe de la Auditoria Interna Entrante : . .Qo%\}w"&“\i@\\c’\g’.\?’&
«9\@?:3@@“%\\ \\Q\\\“'L'
7 Informe del Administrador de los Fondos del Tercer Trimestre 2025\\\“ “" \"\\\ A\ AN\ W
Q\v —\'\
8. Proposiciones y Varios o @
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1. VERIFICACION DEL QUORUM

La sesion fue instalada por el sefior Arnulfo Trujillo Diaz, gerente general de FENALCE,
quien agradeci6 la participacion de los integrantes de la Comision Nacional Cerealista y
de Leguminosas de Granos distintos al Frijol Soya. A continuacién, se procedié a la
verificacion del quérum, constatando la presencia de los siguientes miembros y
representantes institucionales anteriormente mencionados, con lo cual se dio
cumplimiento a los requisitos para deliberar y decidir vaiidamente. '

- Lady Catherine Piza Montenegro, directora de Cadenas Agricolas y Forestales
del MADR. e

- Nancy Hernandez Quintero, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

- Armando Rafael Herrera - Representante de productores de cereales de Bolivar.

- Rosendo Pirachican Aguillén — Representante de productores de cereales de
Boyaca.

- Daniel Aguel Mooney — Representante de productores de cereales de la
Altillanura.

2. LECTURA Y APROBACION - ORDEN DEL DIiA

No se realizé una votacién nominal sobre el orden del dia ni se establecié un orden
especifico para la toma de decisién; el secretario consulté a los miembros si existian
objeciones frente a la propuesta y, al no presentarse, se dio por aprobado por
unanimidad. :

3. CONSIDERACION DEL ACTA ANTERIOR NO. 204

Hermann Mantilla Gonzalez de FENALCE, puso a consideracion de los miembros la
aprobacién del contenido del Acta No. 204 correspondiente a la sesidn anterior de la
Comision de Fomento Cerealista y de Leguminosas. La representante del MADR, Lady
Catherine Piza Montenegro, manifest6 que el Ministerio ya habia revisado cor antelacion
el contenido del acta No. 204 junto con el equipo técnico y presupuestal, realizando
algunas observaciones que debian ser incorporadas en el documento.

Asimismo, indicé que no procederia a aprobar el acta, dado que para la fecha de la
sesion (28 de julio) aun no se desempefiaba como directora de Cadenas Agricolas y
Forestales, por lo cual se abstendria de participar en {a votacion.

Sin embargo, teniendo en cuenta que el resto de los miembros — Nancy Hernandez
Quintero, representante del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo; Armando Rafael
Herrera, representante de los productores de cereales de Bolivar; Rosendo Pirachican
Aguillon, representante de los productores de cereales de Boyaca; y Daniel Aguel
Mooney, representante de los productores de cereales de la Altillanura — no presentaron
comentarios, el acta se aprueba con el compromiso de incorporar las observaciones y
ajustes que se reciban por parte del MADR.

4. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO CEREALISTA
Y DE LEGUMINOSAS CON CORTE A JUNIO 30 DE 2025

El contador general de la Federacion, Fredy Osvaldo Riveros Bejarano, presenté los
estados financieros del Fondo Nacional Cerealista y de Leguminosas correspondientes

v al periodo enero 1 a junio 30 de 2025, comparados con &l mismo periodo del afio anterior.
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¢ Estados Financieros del Fondo Nacional Cerealista:

Explico que se evidencié una disminuciéon en el total de los activos, equivalente a
aproximadamente $993 millones, variaciéon atribuida a la ejecucion presupuestal del
segundo semestre de 2024. Sefialé que el Fondo mantiene inversiones en fiducias de
bajo riesgo y un CDT vigente al 30 de junio de 2025 por $687 millones.

En relacion con las cuentas por cobrar, indicd que $17 millones corresponden a errores
de consignacién entre fondos, los cuales se concilian y reintegran mensuaimente.
Asimismo, $39 millones se relacionan con anticipos a extensionistas, ingenieros y
ejecutores de proyectos, cifra que representa una reduccién del 46 % frente al afio
anterior.

Reporté que el incremento de $22 millones en bienes muebles y equipos obedece a la
adquisicion de equipos de cémputo durante el primer semestre de 2025, y que la
depreciacion se calcula mensualmente de forma lineal. En total, el Fondo registra activos
por aproximadamente $6.039 millones.

Respecto a los pasivos, inform6 una disminucion del 24 %, compuestos principalmente
por cuentas por pagar por $425 millones, que corresponden a gastos de seguridad social
y descuentos de ndmina reintegrados mensualmente a FENALCE, asi como por
prestaciones sociales de los funcionarios adscritos al Fondo.

El patrimonio se redujo en cerca de $800 millones (13 %) debido al exceso de gastos
sobre ingresos en el cierre de 2024, para un total de pasivo y patrimonio de $6.039
millones a junio de 2025.

En el estado de resultados, se registré un incremento del 16 % en los ingresos,
alcanzando aproximadamente $4.569 millones, impulsado por los rendimientos
financieros de las inversiones. Los gastos de administracion y operacién se mantuvieron
en niveles similares al afio anterior.” -

El total de gastos ascendi6 a $3.912 millones, resultando en una utilidad del ejercicio de
$657 millones para el primer semestre de 2025.

En cuanto al estado de flujo de efectivo, explicd que se elabord bajo el método indirecto,
partiendo de la utilidad neta. ElI Fondo registré fiujo neto de efectivo por actividades de
operacién de $401 millones, sustentado en el incremento de cuentas por pagar y
prestaciones sociales, asi como reducciones en anticipos e inversiones. Indicé que no
fue necesario acudir a actividades financieras para mantener la liquidez, cerrando el
semestre con efectivo y equivalentes por $4.733 millones.

Finalmente, en el estado de cambios en el patrimonio, se observé una variaciéon positiva
de $657 millones, derivada de los excesos de ingresos sobre gastos acumulados.

Se precisé que los cuatro estados financieros fueron compartidos previamente con la

convocatoria y que la presentacion se encuentra en el Anexo 1. del acta para consulta
detallada.

o Estados Financieros del Fondo Nacional de Leguminosas:

Fredy Riveros Bejarano, continudé con-la presentaciéon de los estados financieros del
Fondo Nacional de Leguminosas, correspondientes al periodo comprendido entre el 1
de enero y el 30 de junio de 2025, comparados con el mismo periodo de 2024.
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El efectivo y los equivalentes de efectivo, junto con las inversiones en instrumentos
financieros (fiducias), constituyen los principales rubros del activo, sumando alrededor
de $870 millones. Este crecimiento se atribuye a la mayor liquidez derivada de los
recaudos y rendimientos obtenidos durante el semestre.

Ademas, explico que las rentas parafiscales reflejan movimientos de consignaciones
cruzadas entre fondos, las cuales se concilian mensualmente y se reintegran a los
fondos correspondientes.

Los anticipos por legalizar, por $17 millones, corresponden a recursos entregados a
extensionistas y funcionarios para el desarrollo de los proyectos de inversién.

La propiedad, planta y equipo aumenté en $16 millones, debido a la adquisiciéon de
equipos de computo ejecutada durante el primer semestre de 2025, y la depreciacion
acumulada creci6 un 20 %, acorde con el ciclo contable normal.

En cuanto al pasivo, se registroé un incremenic del 293 % respecto al mismo periodo del
afo anterior, alcanzandc-aproximadamente $426 millones, principalmente por pagos de
seguridad social y descuentos de némina asumidos temporalmente por FENALCE vy
reintegrados posteriormente por el Fondo. También se incluyé una partida de $300
millones correspondiente a la compra de semilla para el proyecto Frijol Caupil, cancelada
en julio de 2025. Las prestaciones sociales ascienden a $48 millones.

El patrimonio presenté una disminucién del 18 %, producto del resultado negativo
acumulado en el segundo semestre de 2024. El resultado del ejercicio a junio de 2025
arroja un exceso de gastos sobre ingresos de $148 millones.

En el estado de resultados, se reporté un incremento del 14 % en el recaudo de la cuota
de fomento, al pasar de $995 millones a $1.130 millones, y un aumento del 48 % en los
ingresos financieros, explicado por una mejor rentabilidad de las inversiones fiduciarias.
El total de ingresos ascendid a $1.190 millones, mientras que los gastos de
administracion y operacion totalizaron $1.313 millones, destacandose los gastos
generales asociados a la ejecucion de proyectos.

Las depreciaciones alcanzaron $13 millones, para un total de gastos de $1.338 millones,
resultando en_ una pérdida neta de $148 millones para el semestre.

En el estado de cambios en el patrimonic, se raflejé_una disminucién equivalente al
resultado negativo del gjercicio, mientras’ que ‘en el ‘estado de flujo de efectivo se
evidenci6 que las actividades de operacion son la principal fuente de liquidez.

Durante el semestre se efectuaron adquisiciones de activos por $13 millones,
alcanzando un saldo final de efectivo y equivalentes de $492 millones al 30 de junio de
2025.

Hermann Mantilla Gonzalez precisé que, ademas de los cuatro estados financieros
presentados, se incluyeron las revelaciones o notas explicativas, las cuales fueron
remitidas a los miembros de la Comisién junto con la convocatoria. Estas notas contienen
el detalle de las operaciones, politicas contables y explicaciones complementarias sobre
las cn‘ras de los fondos.

Finalizé sefialando que la informacion financiera del Fondo de Leguminosas fue puesta
a disposicion de los miembros de la Comision con anterioridad a la sesion 'y que la
presentacion se encuentra en el Anexo 2.
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‘Comentarios de los participantes:

La doctora Nancy Maria Hernandez Quintero, representante del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, consultd acerca de quién toma las decisiones sobre la realizacion
de las inversiones de los recursos del Fondo, especificamente en relacion con el tipo de
instrumentos financieros utilizados.

Hermann Mantilla Gonzalez explicé que las inversiones se encuentran distribuidas en
CDT y fiducias administradas por entidades de alta calificacion crediticia (triple A), tales
como Davivienda, Fiduciaria Agraria y Alianza Fiduciaria, todas bajo el régimen del sector
publico. Precis6 que estas corresponden a inversiones conservadoras, aprobadas
previamente por la Comisién Nacional Cerealista y de Leguminosas, con el propésito de
mantener la liquidez y optimizar los rendimientos financieros sin comprometer el nivel de
riesgo.

Agregd que, aunque se manejan algunas inversiones de renta variable, estas se realizan
dentro del marco normativo aplicable al sector publico, asegurando la disponibilidad
inmediata de los recursos cuando se requieran. Sefialé que la tasa de rentabilidad de
estos instrumentos es similar a la de los CDT tradicionales, pero con la ventaja de la
flexibilidad en el retiro de los fondos.

La doctora Hernandez manifestdé que comprendia el mecanismo y confirmé que,
efectivamente, las Comisiones habian aprobado previamente las politicas de inversion,
las cuales establecen los limites y tipos de instrumentos permitidos.

Hermann reafirmé dicha informacién, indicando que las operaciones financieras del

Fondo se ajustan estrictamente a lo aprobado por las Comisiones y a las disposiciones
legales vigentes.

5. INFORME AUDITORIA INTERNA SALIENTE

Sandra Bibiana Martinez Avila, jefe de la Oficina de Control Interno de FENALCE,
presento el Ultimo informe presentado por la firma de auditoria interna saliente de los
fondos parafiscales, Consulting EP S.A.S., con corte a junio 30 de 2025. Este informe,
radicado ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el 15 de agosto de 2025,
abarca la evaluacién del desempefio financiero, contable y administrativo de los fondos
parafiscales de cereales y leguminosas durante el primer semestre del afio en cursc.

Sandra explicé que el informe incluy: la certificacion del recaudo de ingresos
parafiscales, la revision mensual de los estados financieros, la verificacion de las
inversiones, la ejecuciéon presupuestal y el seguimiento al cumplimiento contractual de
FENALCE como administrador.

Los resultados generales fueron satisfactorios, destacandose el cumplimiento adecuado
de las obligaciones contractuales y contables, la oportuna presentacién de la informacion
financiera y el nivel de ejecucion presupuestal presentado.

El informe tambien evidencié avances en la implementacion de los planes de
mejoramiento derivados de observaciones de la Contraioria General de |la Republica, y
confirmo el cierre de los procesos de responsabilidad fiscal iniciados en afios anteriores.

Entre las recomendaciones formuladas, se resaltaron oportunidades de mejora en el 9;:‘
manejo de efectivo y conciliaciones bancarias, en los procesos juridicos y en la c-°
contratacion, recomendando que los contratos de los fondos parafiscales se gestlog‘e&e

O Q’ &
de manera independiente. Estos aspectos deberan ser incorporados al& QQIQQQ\ ‘“;b v\‘ a
Mejoramiento para seguimiento de ia Contraloria General de Ia Republlca“\‘\\‘e’ \g\\\vf "ﬁ“ o §»}
%*'“\1\‘“
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De igual forma, la auditoria resalté el cumplimier |to normativo y técnico en la elaboracion
de los estados fmanmercs bajo las normas de contablhdad publica, y reportados a tiempo
al Sistema CHIP.

La presentacion correspondiente al informe de auditoria interna saliente reposa en el
Anexo 3. y Anexo 8. del acta.

6. INFORME AUDITORIA INTERNA ENTRANTE

Deisy Milena Salazar Alarcén, lider de auditoria financiera y de impuestos designada por
la firma Kreston RMS, presenté ante la Comision el informe correspondiente al avance
de las actividades de la auditoria interna entrante de los Fondos Nacionales Cerealista
y de Leguminosas.

Indicé que la firma Kreston RMS inicié contrato para llevar todos los procesos de
auditoria interna de los fondos, y explicd que lz exposicidn incluia los avances de los
meses de agosto y septiembre, el proceso de empalme con la auditoria saliente, el
avance del proceso de planeacmn y los resultados de la auditoria en seguridad de la
informacion.

La auditora sefial6 que el plan de auditoria se ejecuta entre agosto y diciembre de 2025,
y que fue socializado con la administracion de los fondos, abarcando diferentes etapas.
Detallo que la primera etapa, correspondiente a planeacion, se desarrolld entre agosto y
septiembre, con el propésito de conocer a fondo el funcionamiento de los fondos de
fomento y su cumplimiento legal y normativo de programas y proyectos.

Menciond que en el mes de octubre se tiene prevista la actividad relacionada con el
conocimiento del recaudo de la cuota de fomento, y que en septiembre se realizaron
actividades con el area de recaudo, acompafando algunas visitas de verificacién a
recaudadores para conocer como se realiza el proceso desde la administracion. Explico
que, con base en estas visitas, en octubre se definirdan las actividades de
acompafiamiento e inspeccién que realizara la auditoria interna.

Adicionalmente, se refirié a los acompafiamientos en campo, que comprenden visitas
tanto a actividades de recaudo como a la ejecucion de programas y proyectos, con la
participacion® del agronomo, economista y contador del equipo auditor.

Indicé que las pruebas contables y de inspeccion se realizan mensualmente segin la
programacion, y que las revisiones a recaudadores pueden hacerse en acompafiamiento
con la administracién o de manera independiente por parte de la auditoria.

Menciono también la revisién de estados financieros con corte a septiembre, prevista
para octubre, y la revisidén de precierre programada para noviembre, con el fin de verificar
cifras y formular observaciones a la administracion antes del cierre del periodo.
Asimismo, indicé que la radicacién de informes de la gestién de auditoria con corte a
octubre se realizaria ante el Ministerio el 15 de noviembre, y que la auditoria de riesgos
se llevaria a cabo en diciembre, a cargo de los profesionales encargados de control
interno.

La auditora enumerd otras auditorias incluidas en el plan: la auditoria legal, que revisa
contratacion y némina (en ejecucion durante octubre); la auditoria en seguridad de la
informacion, basada en la [SO 27001 y 27002, ya finalizada; la revision mensual de
impuestos segun vencimientos; la verificacion trimestral de planes de mejoramiento de
Contraloria (en octubre y diciembre); la revision de informes de supervisién contractual
(en octubre y diciembre); y la verificacién de los reportes CHIP y CUP, programada para
noviembre.
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Asimismo, menciond que la auditoria atiende otros requerimientos de la administracion,
como revisiones de acuerdos, traslados internos o certificaciones, segun se vayan
necesitando.

En cuanto a las actividades ejecutadas, informé que en agosto se realizé:

e La presentacién del equipo de trabajo ante la administracion.

o El acuerdo de servicios, donde se establecieron plazos y dias para revisiones,
certificaciones y entrega de informes.

« El empalme con la auditoria saliente Consuiting EP S.A.S., recibiendo el
diagnéstico y puntos relevantes para retroalimentar el plan de trabajo.

o La elaboracion y socializacién del plan anual de auditoria, radicado formalmente
ante la administracion.

o El inicio de la revisibn de impuestos, verificando retenciones e impuestos
aplicables. '

Durante septiembre, informé que se inici6 la auditoria de planeacién, con el objetivo de
verificar riesgos y planificar las actividades, iniciada el 11 de septiembre, actualmente en
proceso de cierre.

También se realiz6é la auditoria en seguridad de la informacién, con apertura 18 de
septiembre, ya finalizada.

Se efectuaron tres acompafiamientos-en campo: el 11 de septiembre durante la feria
Expo AgroFuturo, y el 25 y 26 de septiembre en Barranquilla y Cartago, respectivamente,
junto al area de recaudo, para observar el proceso de verificacion.

En ese mismo mes se adelanté la revisién y verificacion de impuestos.
Respecto al avance de la auditoria de planeacion, explicé que consta de tres etapas:

1. Conocimiento del cliente, mediante entrevistas con funcionarios.

2. Cumplimiento legal, revision de obligaciones derivadas del contrato, la ley y la
normatividad aplicable.

3. Evaluacion del control interno, verificando selectivamente los controles
implementados por la administracién.

Indicé que esta auditoria inicié con solicitud formal de informacién, entrevistas a los
directores de programas y areas financieras y de recaudo, documentacién de
procedimientos y revisién de soportes, encontrandose actualmente en proceso de cierre
y preparacién de la socializacién de resultados.

Finalmente, en cuanto al empalme, informé que la auditoria saliente trasiado
recomendaciones sobre oportunidades de mejora, relacionadas con la segregacién de
funciones entre Tesoreria y Gerencia Jurdica, seguimiento al Plan de Mejoramiento de
la Contraloria General de la Republica, planeacién y cumplimiento de metas de
programas y proyectos, fortalecimiento del area de control interno y revisién de los
procesos de contratacion.

El doctor Juan Ricardo Clavijo Silva, jefe de la Oficina Juridica de FENALCE, intervino

respecto al tema de la contratacion, haciendo referencia a la implementacion de las
recomendaciones de la auditoria saliente. Sefialé la observacion relacionada con la

realizacion de contratos de los fondos de forma independiente, mencionando que dicha q
medida se habia planteado anteriormente como una forma de autoproteccion, para que “\5\\

en los procesos de auditoria cada fondo fuera evaluado individualmente y no sq&a\e’
vincularan los demas fondos en una misma revision. WOl w\\ N \\"\%;\3\‘“
La auditora Deisy Salazar respondié que, tal como lo habia mencionado . M & \\@\w

estos aspectos fueron informados por la auditoria saliente, y que la au Bria é 3 @ 3&»‘

realiza pruebas adicionales para confirmar dichas observaciones. \
N
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Explico que, en caso de identificar oportunidades de mejora, los resultados seran
comunicados tanto a la administracion del fondo como a los miembros de la Comision,
dentro de los informes correspondientes a las auditorias en curso.

En relacion con la auditoria en seguridad de la informacion, sefiald que esta fue la
primera auditoria finalizada dentro del plan de trabajo y que concluyé en el mes de
octubre.

Indicé que la firma utiliza un sistema de semaforizacion para clasificar las observaciones
segun su prioridad, determinando cuales deben ser atendidas de forma inmediata y
cuales pueden incorporarse a un plan de mejoramiento a corto o mediano plazo.

Explico que la auditoria se desarrollé conforme a las normas ISO 27001 y 27002,
orientadas a la implementacién de buenas practicas en seguridad de la informacion,
teniendo en cuenta los riesgos actuales asociados al manejo de datos y vulnerabilidades
informaticas.

De acuerdo con la revisién realizada por el ingeniero de sistemas de la firma, se
identificaron los siguientes aspectos que requieren fortalecimiento y la elaboracion de
planes de mejora:

» No se realizan capacitaciones a los colaboradores en temas de ciberseguridad.

e Las politicas relacionadas con seguridad de la informaciéon no se encuentran
actualizadas (las vigentes son de 2011 y 2019).

» No se evidencia una politica de contrasefias seguras, ni una politica de gestiéon
de incidentes ni un proceso formal de control de acceso.

e No se incluyen clausulas de confidenciaaidad ‘en los contratos con terceros,
recomendando que se adopte una politica general de la cual se desprendan estas
clausulas, aplicables a empleados, contratistas y proveedores.

* No se cuenta con un plan de respuesta a emergenCIas ni con una matriz de
riesgos de tecnologia de la informacion (T1).

» Los equipos de computo no tienen restricciones para la instalacion de software,
lo que permitié identificar programas sin licencia, especificamente AnyDesk,
TeamViewer y WinRAR.

La auditora sefialé que la recomendacion es verificar este Ultimo aspecto y adquirir las
licencias correspondientes, dado que la utilizacion de software no licenciado puede
implicar riesgos y sanciones econdmicas.

Advirti6 que las debilidades encontradas pueden incrementar la vulnerabilidad de la
entidad frente a posibles ataques informaticos o uso indebido de informacién contable,
financiera o de las bases de datos relacionadas con los programas y proyectos.

Por ello, recomendd que la entidad fortalezca la gestion de seguridad de la informacion
y formule un plan de mejoramientc eznacifico para la solucién de los puntos
mencionados.

Informé que el informe de resultados de la auditoria en seguridad de la informacion fue
entregado a la administracion hace aproximadamente una semana y media, y que
actualmente se encuentra en proceso de respuesta y eIaboracnon del plan de

... mejoramiento.

- :-Senalo ademas que la audltorla realizara el seguimiento correspondiente una vez este
’-plan sea implementado.
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Finalmente, indicoé que ese fue el avance correspondiente a los dos primeros meses de
ejecucién del plan de auditoria, y que en la préxima sesién de la Comisidn se presentaran
los resultados de la auditoria de planeacion y de las auditorias que fmallzan el primer
trimestre del periodo.

La presentacion de la firma Kreston RMS y el detalle del Plan Anual de Auditoria reposan
en la presentacion anexa al acta como Anexo 4.

7. INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LOS FONDOS DEL TERCER TRIMESTRE
2025

En desarrollo del siguiente punto del orden del dia, FENALCE, en su calidad de
administrador de los fondos parafiscales, present6é ante la Comision un informe de la
gestion administrativa, técnica y financiera de los fondos, asi como los principales
resultados obtenidos durante el tercer trimestre de la vigencia 2025.

La presentacién abordé aspectos relacionados con la evolucién de la situacion del
sector; informe de tesoreria; informe del recaudo de las cuotas de fomento; el avance en
la ejecucidon de los proyectos de inversién y programas en curso; la ejecucion
presupuestal; e informe del Plan de Mejoramiento.

7.1. Situacion del sector

La profesional Damaris Diaz Olmos de la Direccién Econémica y de Apoyo a la
Comercializacion, presentd el informe correspondiente a la situacidn de! sector de

cereales y leguminosas, elaborado con base en la informacion disponible a septiembre
de 2025.

Durante su intervencidn, expuso un analisis integral del mercado internacional y
nacional, destacando las principales tendencias de produccion, precios, comercio e
importaciones, asi como su impacto en la competitividad de la produccidén nacional.

En el ambito internacional, informé que la mayor oferta mundial de granos y la
apreciacion del peso colombiano frente al délar han generado una tendencia a la baja
en los precios del maiz y otros cereales, lo que repercute en los precios internos y en la
rentabilidad del productor nacional.

Se presentaron variaciones en los volumenes de produccién y comercio exterior, con
incrementos en las importaciones de maiz amarillo, maiz blanco vy frijol, y reducciones
en las areas sembradas y producciéon nacional de varios cultivos, en especial maiz
tecnificado y tradicional, frijol y arveja, debido a factores climaticos y de mercado.

Asimismo, presenté un analisis de los precios promedio nacionales, que registran
descensos en maiz y cereales menores, y recuperacmnes parciales en algunas
variedades de frijol.

El informe también incluyé una descripcion del comportamiento de los mercados de
cebada, trigo y arveja, junto con los movimientos de las importaciones y los precios por
producto y zona.

4
o
La exposicion completa, que contiene el analisis detallado de cifras, variaciones y oo\'\,
graficos comparativos, reposa en el Anexo 5 del acta, donde se encuentr ‘\\g ‘\ \m‘t\
presentacién elaborada por el equipo econdémico de FENALCE. o TSR
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Comentarios de los asistentes: -
El doctor Rafael Bernal Sanchez del MADR intervino agradeciendo la presentacion y
manifestando que le parecié muy completa, aunque un poco rapida, sefialando que se
trata de demasiados productos los que se manejan. =«

Indicé que existe una coyuntura particular del comercio internacional, en la que el sector
es altamente expuesto a las importaciones provenientes de Estados Unidos. Solicité que
las proximas presentaciones incluyan el contexto de la coyuntura internacional en
materia de defensa comercial, especialmente en relacion con las politicas de otros
paises frente a las importaciones de productos agropecuarios.

Expres6 que, aungue Colombia aln no ha sido afectada directamente por las medidas
de aumento arancelario; es importante considerar:que paises como Brasil, con fuerte
participacion en las exportaciones hacia.Colombia, enfrentan relaciones comerciales
complejas que podrian incidir en los precios internos. Resaltd que las cifras de
importacién desde Brasil son significativas y que seria conveniente analizar cémo estos
movimientos impactaran los precios internos.

En un segundo comentario, manifesté que en su concepto a los informes de los fondos
les hace falta una correlacion con la politica publica del sector agropecuario, recordando
que el afio en curso ha sido declarado el Afio de la Agricultura Campesina, Famiiliar,
Etnica y Comunitaria y de la Seguridad Alimentaria. En ese sentido, se dej6 constancia
de que la Comisidon tomard en consideracion dicha recomendacién como criterio
orientador en la formulacién de proyectos, en la medida de su pertinencia y aplicabilidad.

Sefial6é que no se observa en el informe una referencia a la relacion entre los municipios
productores y las areas de produccion de alimentos vinculadas con la seguridad
alimentaria, pese a que los sectores cerealista y de leguminosas son parte esencial de
esta polltlca

Concluyé reiterando que los informes de los fondos deben estar articulados con la
politica publica sectorial, por cuanto los fondos operan de la mano de dicha politica.

A continuacion, la doctora Ruth Ibarra Guevara del MADR intervino indicando que,
comprendiendo la situacion expuesta sobre el contexto econémico actual y las
proyecciones a futuro, solicitaba que se referenciara el presupuesto contemplado frente
a los precios proyectados, considerando que se observa una tendencia a la baja en el
mercado.

Pregunté como esta variacion podria afectar el presupuesto del trimestre restante y del
cierre del afio, y qué acciones se proyectan para mitigar los impactos que podrian
presentarse.

Hermann Mantilla Gonzélez, director financiero y de recaudo de FENALCE, respondié
indicando que, en cuanto al presupuesto del afio siguiente, ya se tienen en cuenta las
variaciones de precios y se realizard un ajuste sugerido por el area econdmica,
especialmente en lo referente a la tasa de uamblo debldo al impacto que esta tiene
sobre los ingresos.

Menciond que hasta el 10 de octubre se registra un cumplimiento del 94 % del recaudo
del Fondo Nacional Cerealista, y que en el siguiente punto del orden del dia se
presentaria el informe de tesoreria correspondiente.
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7.2. Informe de Tesoreria

En desarrollo del informe de tesoreria presentado por Hermann Mantilla Gonzalez de
FENALCE, correspondiente al corte del 9 de octubre de 2025, se dio cuenta de la
situacion financiera del Fondo Nacional Cerealista y Fondo Nacional de Leguminosas.

Explicé que el Fondo Nacional Cerealista presenta saldos en fiducias y bancos por
$3.995 millones, distribuidos en:

e Cuenta de Davivienda, marcada para el recaudo de cyotas de fomento, con $452
millones

e Cuenta corriente en Banco de Bogota, con $184 millones
e Banco Agrario, con $140 millones
¢ Fiduciaria Alianza, con $911 millones

e Indicé ademas que se mantiene una inversion en Fiduciaria Davivienda por
$1.682 millones, y en Fiduagraria por $610 millones, para un total de $3.995
millones.

e Sefiald la existencia de un CDT al 8,5 %, constituido el 6 de septiembre con
vencimiento al 7 de diciembre de 2025, por $701 millones, lo que arroja una
liquidez total de $4.696 millones a la fecha.

En cuanto al Fondo Nacional de Leguminosas, inform6 un saldo total de $552 millones,
distribuidos en Davivienda ($29 millones), cuenta corriente ($23 millones), Banco Agrario
($109 millones) y Fiduciaria Davivienda ($390 millones).

El detalle de los valores y cuadros financieros de tesoreria se encuentra en la
presentacién adjunta al acta como Anexo 6.

7.3. Informe de Recaudo — Cuotaé de Fomento
e Fondo Nacional Cerealista

Hermann Mantilla Gonzalez presenté por parte de Fenalce el informe de recaudo de las
cuotas de fomento, correspondiente al corte del 15 de octubre de 2025.

Informo que, en el caso de cereales, se registra un recaudo de $6.003 millones, frente a
un presupuesto de $5.580 millones, lo que representa un cumplimiento del 108 %.

Indicd que, aunque en el mes de octubre se presenta una disminucién de $28 millones
en cereales, el comportamiento acumulado mantiene un superavit de $423 millones
frente al presupuesto.

Al desagregar el recaudo del Fondo Nacional Cerealista, informo la participacién por
producto en valor recaudado y toneladas:
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Respecto a la distribucion geogréfica, indico que los principales departamentos
recaudadores son Cundinamarca, Valle, Santander y Antioquia, los cuales concentran
cerca del 80 % del total. Por municipios; ias de mayor recaudo son Floridablanca,
Bogota Mosquera, Cart%go y El Cerrito.

Aclaro que estas cifras corresponden al sitio donde se realiza el recaudo, no
necesariamente al lugar de origen de la produccion.

Finalmente, entre los principales aportantes al recaudo del Fondo Nacional Cerealista se
destacan las empresas Agropecuaria Aliar, [talcol, Supergranos Distribuciones,
Agroinsumos del Valle, Auto Integral Andina y Alimentos Polar.

* Fondo Nacional de Leguminosas

En leguminosas, el presupuesto proyectadob es de $2.220 millones, y el recaudo a la
fecha asciende a $1.773 millones, equivalente a un cumplimiento del 80 %.

También menciond que existen recursos por aproximadamente $100 millones que se
encuentran embargados por orden judicial y que estan pendientes de ingreso al fondo,
una vez se surtan los impulsos procesales correspondientes.

Explicé que estos valores han tenido un impacto en el recaudo de las cuotas de fomento,
junto con las pérdidas de cosechas senaladas por el Departamento Econdmico en el
punto anterior.

El analisis del recaudo por producto refleja que el frijol representa cerca del 92 % del
recaudo, y la arveja el 8 %. En volumen, se reportan 58.757 kg recaudados en total a
corte del 15 de octubre.

PRODUCTO: % o
0

FRUOL .
ARVEJA 22 36%
HABA S 0 5‘3%

OTROS 1797679

Totat

Fuente: Fenalce a corte 15 de octubre de 2025

016%

- Por departamento, Cundinamarca ocupa el primer lugar con 37,89 %, seguida por
/-\n’uoquna (19 61 %), Narifio (12,60 %), Risaralda (6,41%) y Atlantico (5,11 %).
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Los principales municipios recaudadores son Bogota, ltagii, Pasto, Pereira y
Barranquilla, que en conjunto concentran mas del 50 % del total.

En el caso del Fondo Nacional de Leguminosas, los principales aportantes al recaudo
son Sudespensa Barragan, Comercializadora Al Grano, Granipack, Diana Corporacién y
Empaquetadora La 13.

7.4. Informe de Avance de Proyectos

En este punto del orden del dia, la Secretaria Técnica dio paso a la presentacion del
Infforme de Avance de Proyectos financiados con los recursos parafiscales,
correspondiente al tercer trimestre de la vigencia. El informe incluyd, en primer lugar, los
proyectos en ejecucion con cargo al Fondo Nacional Cerealista, cuyos avances fueron
expuestos por los profesionales de FENALCE.

Seguidamente, se informo6 que, una vez concluida la presentacion de los proyectos del
Fondo Nacional Cerealista, se procederd a socializar el estado de avance de los
proyectos financiados con el Fondo Nacional de Leguminosas, siguiendo el mismo
esquema de reporte.

7.4.1. Proyectos financiados por el Fondo Nacional Cerealista

A continuacion, se presentan los avances de los proyectos financiados con recursos del
Fondo Nacional Cerealista, segun los informes expuestos por el equipo técnico. El
detalle completo de cada uno de estos proyectos se encuentra disponible en el enlace:
hitps://acortar.link/g2ZI7W.

7.4.1.1. Programa de Transferencia de Tecnologia e Investigacién

Dayra Carolina Gutiérrez Merchan de la Direccion Técnica y Extension Agricola de
FENALCE presento el informe de avance de los proyectos en ejecucion del Programa
de Transferencia de Tecnologia e Investigacion, correspondiente al corte del 30 de
septiembre de 2025, detallando las actividades desarrolladas, los resultados parciales y
ejecucién fisica y presupuestal.

En primer lugar, expuso los resultados del Proyecto de Capacitacion en
Mantenimiento y Operacidén de Maquinaria Agricola, el cual ha alcanzado un avance
de ejecuciéon de actividades del 86% mediante la realizacién de jornadas formativas
cdirigidas a operarios, asistentas técnicos y agricultores y una ejecucion presupuestas del
98%Estas actividades se desarroll#ron en médulos orientados al manejo de maquinaria
y equipos, labores de siembra y procesos de cosecha, logrando una participacién de 413
personas, especialmente en los departamentos de Coérdoba, Cesar y Huila, vy
fortaleciendo competencias practicas en mantenimiento preventivo y correctivo,
operacion eficiente y seguridad en el trabajo.

Seguidamente, present6 el avance del Proyecto Experto — Sistema de Extension para
Cereales (con avance de ejecucion de actividades del-65% y una ejecucion presupuestal
del 49%), que integra cinco componentes técnicos relacionados con extensién de
cereales en parcelas demostrativas, practicas de nutricién organico-mineral, evaluacion
de labranza vertical y su efectividad en la productividad de maiz, manejo del sistema
productivo de maiz techificado con otras especies de interés comercial (arroz) y
monitoreo espacial y temporal del complejo del achaparramiento del maiz transmitido
por el insecto vector Dalbulus Maidis a través del uso de herramientas SIG. o“"
' 0‘?“0\\; e
Se informd sobre el establecimiento de parcelas, realizacion de dias de camp%@%sua\u\s“ \1“
de asistencia técnica y actividades de seguimiento en varias reglog %I w ‘@‘\ o’l\
Asimismo, se destacaron acciones de toma de muestras, analisis & laBe 1*% ‘()L ;&y
reuniones técnicas con el ICA orientadas a fortalecer lineamientos fltosaﬁli\aﬂé
estrategias conjuntas de monitoreo. , . \Q@‘
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Por su parte, Carmen.Julio Duarte complementé esta informacion presentando los
avances estratégicos relacionados con la.eonformacion de una Red Nacional Sanitaria
para Maiz y Soya, desarrollada en coordinacion con el ICA, Agrosavia y otros actores
institucionales. Explico el trabajo adelantado con los Consejos Sanitarios Regionales
para definir plagas y enfermedades prioritarias, acordar metodologias de monitoreo,
identificar zonas y lotes centinela, y fortalecer el flujo de informacion para la toma de
decisiones técnicas. Adicionalmente, mostré resultados preliminares de monitoreos en
campo y del uso de sistemas digitales para el seguimiento de plagas como Spodoptera
frugiperda y Dalbulus maidis, resaltando la importancia de integrar capacidades publicas
y privadas para consolidar un sistema de alertas confiable.

En relacion con el Proyecto de Mejoramieiito Continuo de la Oferta Tecnolégica de
Genotipos de Maiz Se informé que el objetivo del proyecto es contribuir al desarroilo y
evaluacion de materiales genéticos de maiz, orientados a fortalecer la competitividad y
avanzar en independer:cia tecnologica.

Ala fecha se han establecido lotes de polinizacion, lotes para formacion de poblaciones,
pruebas de hibridos primarios y secundarios, ensayos preliminares de rendimiento y
pruebas regionales en distintas localidades del pais.

Se reporté la seleccion de 200 lineas que seran base para nuevos hibridos y el avance
en cosechas y aumentos de semilla con protocolos de manejo destinados a garantlzar
pureza genética.

El porcentaje de ejecucién reportado es del 75% con una ejecucién presupuestal del
60%

Respecto al Proyecto de Monitoreo y Evaluacion de Enfermedades de Importancia
Econdmica, busca fortalecer la vigilancia fitosanitaria mediante monitoreo, diagnéstico
y evaluacién de practicas de manejo.

Se realizo el seguimiento de parcelas seleccionadas en las regiones priorizadas, se
desarrollaron dias de campo en Cérdoba, Cesar y Meta, y se llevaron a cabo reuniones
de articulacién con el ICA.

La ejecucion del proyecto se encuentra en el 65%.

Finaimente, se presenté el avance del Proyecto de Organizaciéon de Grupos de
Rendimiento Econdémico Maximo en Cebada. Este proyecto tiene por objetivo
identificar zonas productoras con mejores practicas técnicas y administrativas para lograr
mayores rendimientos econdémicos en cebada.

Se establecieron seis ensayos en campo y se desarrollaron 16 demostraciones de
meétodo y tres dias de campo, con alta participacion de agricultores.

Ademas, se registraron productores en Boyaca y Narifio para analisis de rendimiento y
costos, identificando préacticas que influyen en la productividad. También se expusieron
las afectaciones climaticas del primer semestre y su impacto en el cultivo.
El proyecto alcanza una ejecucion fisica del 77% y presupuestal del 72%.

Comentarios de los participantes:

Durante la presentacion del Informe de Avance de Proyectos, a cargo de la Direccién

_ Técnica y de Extension Agricola de FENALCE; «l comisionado Daniel Aguel intervino
para reconocer el trabajo presentado.
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7.41.2. Programa de Apoyo a la Comercializacién

El Director Econémico y de Apoyo & la,Comercializacion de FENALCE, Henry Vargas,
present6 los avances del tercer trimestre a corte 30 de septiembre del afio en curso,
destacando el progreso de los proyectos orientados al fortalecimiento de la informacion
econdmica, la comercializacion y la calidad del maiz.

Sefialé que el Proyecto Centro de Informaciéon y Divulgacién Econémica y
Estadistica ha mantenido una dindmica constante de generacion y actualizaciéon de
informacion clave para la toma de decisiones del subsector cerealista, logrando avances
significativos tanto en la producciéon de andlisis de mercado como en la atencidén de
solicitudes técnicas de productores, la actualizacion de precios nacionales e
internacionales y el fortalecimiento de los mecanismos de divulgacién, especialmente
mediante plataformas digitales y visitas a regiones productoras.

Asimismo, resalté el trabajo adelantado en el componente de control y seguimiento
aduanero, donde los observadores en puertos han realizado inspecciones permanentes
que permitieron identificar situaciones relevantes en el ingreso y almacenamiento de
grano importado.

El avance en la ejecucion del proyecto es:

Ejecucién presupuestal: 66%
Ejecucion de actividades: 77% -

En cuanto al Proyecto de Fortalecimiento a la Comercializacion y la Calidad del
Maiz, informé que se han desarrollado diversas acciones de acompafiamiento a
productores y actores de la cadena para facilitar procesos de comercializacion,
monitoreo de ofefta, seguimiento a precios y articulacién de oportunidades de negocio,
incluyendo la realizacion de una rueda de negocios y jorhadas técnicas con amplia
participacién.

En materia de calidad, se avanzé en actividades de poscosecha, analisis técnicos de
laboratorio, planes de mejora y acciones de capacitacién dirigidas tanto a productores
como a profesionales, acompafadas de materiales técnicos y piezas comunicativas
desarrolladas para fortalecer las practicas de‘manejo del grano. Adicionalmente, se han
adelantado ejercicios de monitoreo de plagas y calibracién de equipos con el fin de
contribuir a la inocuidad y al mejoramiento continuo de los procesos asociados al maiz
nacional.

El avance en la ejecucién del proyecto es:

Ejecucion presupuestal: 66% |
Ejecucién de actividades: 77%

Respecto al proyecto “Colombia si sabe”, correspondiente a la estrategia integral de
comunicaciones y divulgacion en cereales, cuya finalidad es fortalecer el
posicionamiento de los cereales producidos en el pais y fomentar su consumo,
apropiacion y preferencia en la dieta de las familias colombianas, Diana Garcia, jefe de
la Oficina de Comunicaciones de FENACLE presento los avances obtenidos durante el
periodo informado. -

«
Se indicé que el proyecto cuenta con un plan estratégico de comunicaciones en o\?
ejecucion, apoyado por un equipo multidisciplinario de siete personas encargado de a&o\@ \“\ q}\
implementacién. Asimismo, se efectud la adquisicién de herramientas tecn ‘\
necesarias para el desarrollo de las actividades, incluyendo licencias de® w@g B&J
(Hootsuite y Adobe SUIte) un computador de disefio, un equipo mévil-con ﬁan d f “\6”

y el servicio de monitoreo de noticias y redes sociales. ‘%0
s
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En relacién con la presencia en medios de comunicacion, se han emitido 17 boletines de
prensa sobre temas de cereales, que han generado 458 publicaciones, todas con tono
positivo. De manera adicional, la entidad ha sido consultada directamente por los
medios, lo que ha permitido la generacion de 211 publicaciones adicionales.

En cuanto a espacios publicitarios, desde méyo se mantiene una pauta sostenida en La
Finca de Hoy de Caracol Television, con 110 emisiones al 30 de septiembre. También se
han realizado cufias radiales en el marco de -asambleas y eventos institucionales, asi
como piezas informativas difundidas en emisoras regionales para alertas tempranas
dirigidas a agricultores.« .

Se report6 la produccion de tres ediciones de la Revista El Cerealista, con 14, 20 y 18
articulos de cereales respectivamente; la cobertura de las asambleas regionales y de un
evento de Bavaria en Boyacd; la creacién de 263 piezas graficas para redes sociales,
204 piezas promocionales y 22 piezas de arquitectura efimera para eventos
institucionales. En materia audiovisual, se han producido 198 videos con contenidos
centrados en cereales.

Sobre desempefio en redes sociales, se presentaron los indicadores acumulados por
trimestre, que incluyen aumentos en seguidores, alcance e interacciones. También se
destacaron las publicaciones y boletines periédicos emitidos durante el afio: 39 ediciones
de NotiFenalce, 36 de Al dia con el clima y 10 ediciones de Al grano con Fenalce.
Finalmente, se informé que se adelanta el proceso de actualizacion del sitio web
institucional con el fin de mejorar el acceso a contenidos para los agricultores.

El porcentaje de ejecucién de actividades del proyecto supera el 75%, de acuerdo con
lo presentado.

Por ultimo, los avances del proyecto Consolldacmn de la Organizacion de la Cadena
Macional del Maiz,fueron presentados por la profes:onal Jannia Teresa Gomez Mojica,
de la Direccién de Plansacion de FENALCE.

Segun informo, al 30 de septiembre el proyecto registraba un 62% de ejecucion
presupuestal y un 50% de avance en actividades.

En el primer componente, referido a los acercamientos regionales, se han llevado a cabo
reuniones con las secretarias de agricultura de los departamentos de Cérdoba y Valle
del Cauca, que son las regiones priorizadas dentro del proyecto.

Respecto al segundo componente, orientado a la operatividad de los consejos y comités
departamentales, se cuenta ya con cuatro reglamentos elaborados, los cuales han sido
socializados. Estos reglamentos incorporan las especificaciories planteadas por los
comités, conforme a las propuestas de los representantes de los distintos eslabones de
la cadena productiva.

En cuanto al desarrolio de las sesiones de los comités departamentales, Jannia Gémez
destacé que estas se han venido realizando, algunas de ellas con acompafiamiento del
MADR, tanto de manera virtual como presencial, y que los comités ya se encuentran
instalados y en funcionamiento. Resalté que se trata de un proceso de articulacion con
los actores regionales, cuyo propdsito es irabaiz directamente con los representantes
de la cadena en cada territorio.

Finalmente, frente al componente relacionado con los esquemas de relacionamiento con
los actores, sefialdé que se ha venido trabajando juntamente con el area de
Comunicaciones de FENALCE para mantener el seguimiento a los productos y
desarrollos que se generan en las regiones. Asi mismo, indicé que se permanece a la

_.espera de la realizacién de la reunién del Consejo Nacional de la Cadena, la cual se
. programara de acuerdo con la disponibilidad del Ministerio.
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7.4.2. Proyectos financiados por el Fondo Nacional de Leguminosas

A continuacion, se presentan los avances de los proyectos en ejecucion con cargo al
Fondo Nacional de Leguminosas, correspondientes al tercer trimestre de la vigencia,
segun lo expuesto por los profesionales responsables.

En relacidbn con el proyecto orientado a la Consolidacion de Mesas Técnicas
Agroclimaticas para el cultivo de leguminosas, cuyo objetivo es apoyar el
mejoramiento y optimizaciéon de la produccién mediante la generacion de informacion
climatica, pronésticos y alertas tempranas, Dayra Carolina Gutiérrez (FENALCE),
informd que durante el periodo evaluado se han elaborado 18 boletines agroclimaticos
con recomendaciones dirigidas a las regiones productoras. Asimismo, se han llevado a
cabo 9 reuniones de Mesas Técnicas Agroclimaticas, en las cuales se formularon
prondsticos y lineamientos técnicos para los cultivos de frijol y arveja. El proyecto
presenta un avance del 86% en la ejecucidn de actividades y un 66% de ejecucion
presupuestal al 30 de septiembre.

Respecto al proyecto Experto — Sistema de Extension de Leguminosas para Zonas
Productoras de Colombia, cuyo proposito es disefiar e implementar un modelo de
extension para fortalecer la investigacion aplicada y el ajuste tecnologico en las zonas
productoras, se informé que el componente de extension ha avanzado con el
establecimiento de 13 viveros y 16 parcelas demostrativas, asi como con la realizacion
de 5 demostraciones de método y 1.925 visitas a predios de agricultores vinculados al
proceso. Adicionalmente, se llevd a cabo una reunién técnica de planificacién y
seguimiento en el mes de marzo.

En el componente de extensidn en frijol Vigna en el Caribe colombiano se establecieron
viveros de germoplasma, y las actividades de establecimiento de parcelas se
desarrollaran en octubre.

Por su parte, en el componente de nutricion organico-mineral se establecieron doce
parcelas, se realizaron 16 demostraciones de método, 4 talleres de socializacion de
resultados, 4 visitas de seguimiento por parte de la direccion del componente y un tfotal
de 190 visitas dirigidas a agricultores. :

En el componente de fortalecimiento productivo del cultivo de arveja se establecieron 6
parcelas de conocimiento y se efectuaron 3 capacitaciones a productores, destacandose
ademas que el laboratorio de la UDENAR avanza en el aislamiento de patégenos para
orientar la seleccion de materiales con tolerancia a Fusarium. Al corte del tercer trimestre,
el proyecto registra un 41% de ejecucion de actividades.y un 36% de ejecucion
presupuestal.

En cuanto al proyecto de Fomento al Cultivo de Frijol Caupi en la Pequeiia
Agricultura Familiar dirigido a pequefios productores como estrategia para la seguridad
alimentaria y nutricional, se informé que a la fecha ya fue despachada la totalidad de la
semilla destinada a los ocho departamentos beneficiarios. El proyecto presenta un
avance del 50% en la ejecucion de actividades, con un 97% de ejecucion presupuestal.

En el marco del proyecto Centro de Informacion y Divulgacion Econdmica y
Estadistica — Leguminosas, cuyo propdsito es generar, analizar y divulgar informacion
econdmica y estadistica del subsector, Henry Vargas (FENALCE) indicé que durante el
trimestre se realizaron todas las “dcti:alizaciones mensuales de precios nacionales,

costos de produccion y APR; se publicaron 29 boletines semanales de precios en “;(
centrales mayoristas; y se atendieron 26 solicitudes de informacion. o“ ‘\" Y

\ o>
Asimismo, se efectuaron 9 actualizaciones mensuales de datos de lmpo "‘\“ \\“Q\"“
registré un incremento del 5,8% en los contactos de la comunidag ,&\\\\\“ Q\y
También se resalté la participacion de 600 personas en la Jornada Aca'aeml

la publicacién de 3 articulos sobre coyuntura sectorial y la realizacién de 7 VIs?t@s%?zonas
o
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productoras para la identificacion de prdblé’mvéti'cas regionales. El proyecto presenta un
77% de ejecucién de actividades y un 51% de ejecucion presupuestal.

Sobre el proyecto de Fortalecimiento de la Comercializaciéon de Leguminosas,
orientado a promover acuerdos directos entrg.productores y empresas transformadoras
para reducir la intermediacién en la cadena, se informé que se han realizado 150
gestiones de apoyo comercial, asi como el fortalecimiento de una base con 194 nuevos
contactos de actores de la cadena

Durante el periodo se atendié una demanda de 7.091 toneladas de frijol por parte de
compradores; se elaboraron 93 reportes de estimacion de oferta; y se registréd la
comercializacién de 800 toneladas de producto. También se mantiene actualizada la
base semanal de precios nacionales; se participd en tres eventos sectoriales que
reunieron a 427 actores; y se brindd acompafiamiento a 177 asociaciones, y
comercializadores en los departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Narifio, Sucre y
Cérdoba.

Adicionalmente, se realizaron 55 reportes de precios y fletes, 37 reportes de precios en
centrales mayoristas, y se acompafié a 90 productores de frijol durante la rueda de
negocios del Congreso Fenalce, asi como a asociaciones en actividades desarrolladas
en Corabastos. El proyecto presenta un avance del 75% en actividades y del 68% en
ejecucion presupuestal.

Finalmente, en relaciéon con el proyecto Colombia Si Sabe — Estrategia Integral de
Comunicaciones y Divulgaciéon en Leguminosas, destinado al posicionamiento y
fomento del consumo de leguminosas produsidas en el-pais, Diana Garcia (FENALCE)
informd que se encuentra en ejecucion ‘el plan estratégico de comunicaciones,
desarrollado por un equipo muitidisciplinario de tres profesionales. Se adquirieron las
herramientas tecnolédgicas requeridas para ‘la operacion del proyecto, incluyendo
licencias de software, equipo de disefio, dispositivo mévil con plan de datos y servicios
de monitoreo de medios.

Durante el periodo informado se emitieron catorce boletines de prensa, que dieron lugar
a 393 publicaciones con impacto positivo en los medios. Adicionalmente, se generaron
168 publicaciones mas derivadas de requerimientos directos de periodistas y medios de
comunicacion. Se mantiene una pauta publicitaria en el programa La Finca de Hoy de
Caracol Televisién, con 110 emisiones, y se realizaron cufias radiales en el marco de
eventos institucionales y alertas tempranas dirigidas a agricultores.

Asimismo, se produjeron tres ediciones de la revista E/ Cerealista, con 13, 17 y 14
articulos dedicados a leguminosas. En el ambito audiovisual se han producido 182
videos relacionados con estos cultivos. La estrategia incluye también la elaboracion de
222 piezas graficas para redes sociales, 203 piezas promocionales y 22 piezas de
arquitectura efimera utilizadas en eventos institucionales.

Se informé igualmente que continlia el proceso de actualizacion de la pagina web
institucional con el fin de mejorar la disposizién c2 los contenidos para los agricultores.
El proyecto supera el 62°o de ejecucién de actividades al cierre del periodo evaluado.

7.5. Informe de Ejecucion Presupuestal

El director financiero y de recaudo de FENALCE, Hermann Mantilla Gonzéalez, presenté
el informe de ejecucion presupuestal correspondiente al tercer trimestre de la vigencia,
con corte al 30 de septiembre, precisando que las cifras expuestas se encuentran
actualmente en proceso de revisiéon por parte de ia auditoria interna y que el informe
definitivo sera remitido al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural conforme a los
lineamientos establecidos. Sefiald, ademas, que el detalle financiero se encuentra
consignado en los anexos 6 a 13, de acuerdo con los requisitos establecidos en la
resolucidn presupuestal vigente.
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La informacién de la ejecucion presupuestal del Fondo Nacional Cerealista y del Fondo
Nacional de Leguminosas se encuentra en el Anexo 7 del acta.

7.6. Informe del Plan dé Mejoramiéﬁto

La jefe de la Oficina de Control Interno de FENALCE, Sandra Bibiana Martinez Avila,
presentd el informe de avance del Plan de Mejoramiento correspondiente al periodo con
corte al 30 de septiembre. Sefialé que, a esa fecha, el Plan registra un avance general
del 75%, de acuerdo con el seguimiento efectuado por la auditoria interna.

Indicd que los detalles del avance fueron expuestos previamente durante la reunion
preparatoria con los miembros de la Comision; por tanto, y atendiendo a la premura del
tiempo en la sesion, se limité a reiterar el porcentaje consolidado e invité a los
comisionados a manifestar cualquier inquietud adicional en caso de requerir
aclaraciones especificas. -

En el Anexo 8 se encuentra la presentacién que contiene los avances en la ejecucion
del plan de mejoramiento de la entidad.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS

Sy

Al abrirse el espacio de propcsiciones y varios, Hermann Mantilla Gonzalez (FENALCE),
consulto a los miembros de las Camisiones sobre temas a tratar. Sefialé que el MADR
solicité incluir el analisis relativo a los recursos asignados, y no ejecutados, para la zona
del Catatumbo en virtud del decreto de emergencia expedido en su momento.

La delegada del Ministerio, Tania Gamarra Escobar, introdujo el punto y dio paso a la
intervencion de la asesora juridica del Ministerio, Greys Ly Vargas Ibarra, quien explicé
el alcance del concepto remitido a FENALCE. Expuso que, conforme a la autonomia con
la que cuenta el administrador del Fondo y a lo previsto en la normativa aplicable,
corresponde a la Comisidn de Fomento decidir si los recursos asignados para el
Catatumbo deben ejecutarse o si debe adoptarse una nueva determinacion, dado que el
decreto que sustentaba dichas acciones ya no se encuentra vigente. Precisé que el
Ministerio no puede orientar la decision ni intervenir en ella.

A continuacién, se abriod la discusion entre los miembros de la Comisién.

El comisionado del Fondo Nacional Cerealista, Daniel Aguel, reiter6 la posicion
expresada en la reunion presencial previa, indicando que no consideraba procedente
ejecutar recursos parafiscales en una zona que no aporta recaudo al Fondo, pues ello
podria generar problemas de representatividad y de legalidad. Sefialé que su voto era
negativo e invitdé a los demas miembros a considerar este criterio, aclarando que su
postura no desconoce las necesidades de la poblacion del Catatumbo, sino que se
fundamenta en la correcta aplicacién de los recursos parafiscales.

Ricardo Sanchez Galvis (MADR), secretario técnico de la Cadena Nacional del Maiz,
manifestd que, ademas de las consideraciones expuestas, el tiempo restante del afio no
haria viable la ejecucién adecuada de las actividades, por lo que recomendé6 no aprobar
el proyecto.

Por su parte, Nancy Maria Hernandez Quintero, comisionada del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, coincidié con las intervenciones anteriores e indicd que, dada la\)‘p.“
etapa del afno, no era posible implementar un proyecto de manera adecuada. Pro v '
que los recursos fueran incluidos dentro del plan de inversiones del afio 2026 g *% ‘6‘)?;\%“ O .2
) a0 ?;&‘-*"2& WY "-\\Q\Q\:‘""

. , e e
El comisionado Armando Herrera, representante de los agricultores, @aﬁ?’ﬁé&@@&%@&%r »° §§)
con los planteamientos expuestos, sefialando que los recursos deben priqg@a?‘%@‘@n las
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regiones donde los agricultores aportan a las.fondos parafiscales, considerando ademas
la situacion de orden publico y las limitaciones .de tiempo para el cierre de! afio.

Tras escuchar las intervenciones, se concluyé que no se aprueba la ejecucion de los
recursos asignados al Catatumbc. En consecuencia, y segun lo reiterado por el
MADR, los recursos por valor de $200 millones del Fondo Nacional Cerealista y $75
millones del Fondo Nacional de Leguminosas, deberan revertirse a la reserva y ser
incluidos en la programacion del afio 2026. FENALCE presentara el ajuste presupuestal
correspondlente enla proxnma sesion.

Posterlormente, la profesional Edna Cecilia Espinosa Salazar, de FENALCE, presento
una inquietud en relacion con el procedimiento de citacion a las sesiones de la Comision.
Sefialé que, de acuerdo con el Reglamento, la Secretaria Técnica, a cargo de FENALCE,
debe realizar dichas citaciones, y que, con el fin de garantizar acceso oportuno a las
grabaciones para la elaboracion de ias actas, seria conveniente que la Federacion
generara los enlaces de conexidn a las reuniones. Indicd que en una sesién anterior se
habian presentado dificultades técnicas con la grabacion.

La delegada Tania Gamarra aclard que, &ii iz nractica, FENALCE ha realizado las
citaciones y que el Ministerio Unicamente remite las fechas concertadas. Confirmé que
FENALCE cuenta con los accesos necesarios para las grabaciones y que no ha habido
restricciones desde el MADR. Se acordé que FENALCE y el Ministerio coordinaran
directamente la mejor forma de proceder para evitar inconvenientes futuros.

En un punto adicional, Ricardo Sanchez Galvis (MADR) solicito a FENALCE compartir
con la UPRA la informacion derivada del proceso de caracterizacion de asociaciones y
de capacidades regionales de secamiento y almacenamiento, con el fin de fortalecer los
insumos del sistema de informacién utilizado por dicha entidad. FENALCE manifesto6 su
disposicién para articular esta informacion una vez culmine el proceso de levantamiento.

No habiendo mas intervenciones, se dio por terminada la sesion a las doce y media de
la tarde (12:30 p.m.) del 20 de octubre de 2025.

LADY CATHERINE PIZA MONTENEGRO
Presidente Ton%o. Co

= . Setretario
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