Fenalce

= Cultivamos Seguridad -
FONDO NACIONAL CEREALISTA

ACUERDO No 06/25

Por el cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos e Inversiones, Gastos Decreto 2025/96 y
contraprestacién, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciermnbre del 2026. ,

La Comisién Nacional de Fomento Cerealista y de Leguminosas de grano distintas al frijol
soya:

CONSIDERANDO

1. Que en uso de las facultades que le otorga la Ley 67/83, su Decreto Reglamentario
1000/84, el Decreto 2025/96 y. el Decreto Unico Regtamentc rio 1071 de 2015 y en
desarrollo del Contrato de la Administracion de la Cuota de Fomiento Nacional Cerealista

y el Ordinal Segundo del Articulo 29 de la Ley 101 de 1993, deb!e aprobar el presupuesto

de inversiones y gastos del Fondo de Fomento Nacional Cereahsta comprendido entre

el 1 deeneroy el 31 de diciembre del 2026.

2. - Los ingresos. presentados para-el 2026 ascienden a la suma*de $9 037.583.271, con
respecto al presupuesto de 2025, se disminuye en un 17%, debldo basicamente al menor
superdvit de vigencia anteriores que se disminuye en un 43%, debido a mayor ejecucion
de proyectos durante la vigencia 2025.

3. Quelos ahgresbs calculados para la vigencia 2026 ascienden 'a $9.037.563.271, de los
cuales fos mas importantes corresponden al recaudo de laicuota de fomento de la
vigencia que asciende ala suma de $6.435.988.411, El procedlrhlento para la estimacién
y. célculo del presupuesto del recaudo de la cuota de Fomehto del Fondo Nacicnal
Cereahsta para el periodo 2026, se tuvo en cuenta elementos de importancia, como son:

El pronostaco de precios, areas, y produccién para 2026 se desarroilo utilizando ia
siguiente metodologia: se apllcaron cuatro modelos de Machlnle L.earning supervisado:
ARIMA, SARIMA, Prophet y Random Forest. Estos modelos se definen de la siguiente
manera; ARIMA es un modelo clasico de prediccion de series temporales que combina
componentes autorregresivos (AR), de media movil (MA)-y diferenciacion (1) para
estabilizar series no estacionarias; SARIMA es una extensién de ARIMA que incorpora
factores estacionales para capturar patrones ciclicos; Random Forest es un modelo
basado en multiples arboles de decision que trabajan en c‘:)njunto para mejorar la
precision de las predicciones; Prophet,” desarrollado por Facebook, es un modelo
disefiado para predecir series temporales incluso .con datos faltantes y patrones
irregulares.

Adicionaimente, se dividié el conjunto de datos en un 80% para entrenamiento y un 20%
para prueba con el objetivo de mejorar la precisién y prediccion de los modelos. Para
evaluar la precisién de cada modelo, se utilizaron las métricas|de evaluacién de error y
de precisién, seleccionando el modelo con el valor méas bajo.

Es importante destacar que, para los precios del maiz amarilio, maiz blanco y soya, fa

prediccion se realizo a partir de la prediccion de los contratos futuros de cada producto y

se construyeron los precios considerando variables como: Base's TRM, fletes y seguros.

La cuota de fomento de la vigencia que asciende a la suma de $6 435.988.411, se calcula
utilizando fos prondsticos de siembra del semestre B de 2025 que es la produccxon
comercializada durante el primer semestre de 2026, y el semestre A de 2026 que es la
produccién comercializada durante el segundo semestre de| 2026, los rendimientos
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esperados, las perdidas por autoconsumos y Pos-cosecha en ¢ada una de las regiones
productoras.

Los resultados del procedimiento arrojan un valor total presupuestado de recaudo de $
64.35.988.411, y se encuentran discriminados en los grados de detalle departamental y
municipal, para cada una de las diferentes actividades en elicuadro correspondiente
anexo 1.

El menor recaudo se la cuota de fomento aumenta levemente se espera el mismo
comportamiento de los precios y areas del 2025.

Que la Resolucidn 00532 de diciembre de 2023 del Ministerio de Agricultura y Desarrolio
Rural, presenta anexos de1 al 6 el detalle de los gastos de fuxpcsonamlento los gastos
por programas de inversion y gasios de contraprestacion por administracion, asi: El
presupuesto de inversiones y gastos del Fondo Nacional de Cereales presentado para
la vigencia 2026 es de $8.980.003.648, de los cuales $1. 147 020.752 equivalente al
13%, del total del presupuesto de gastos e Inversiones se lencuentran asignados a
funcionamiento y gastos de administracion del recaudo sin mclu:r la contraprestac;on
$7.189.384.054 correspondiente. al 80% se encuentran asignad ios a gastos de inversion
y $643.598.841 por contraprestacidn por administracion | Ic:on un porcentaje de
participacién del 7% del total del presupuesto de inversiones «y gastos, quedando una
reserva para futuros gastos de inversion de $57.559.623. [
| }
Que el incremento por servicios personales (salarios, honoranos y derivados), se solicitd
el incremento IPC causado para la vigencia 2025 publicado por el DANE y los salarios
que-éstén ligados al salario minimo-como los asesores de recéudo lo que el Gobierno
Nacional decrete para el salaric minimo, para efectos de este presupuesto se estima el
IPC en un 5%, el cual se ajustara cuando se tenga el dato establemdo por el DANE y el
salario minimo por el Gobierno Nacional al igual que el auxmo ce transporte.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la suma de NUEVE MIL TRE!NTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN PESOS M/CTE,
($9.037.563.271), como recursos para la vigencia comprendidal entre enero 1y el 31 de

[
i

diciembre del 2026, de acuerdo con el siguiente detalle:

 vbmdencums  leresupuestono
£ Nombre,de Ia, Cu_enta, SR ;;iS!G'mENTEzozsﬁ

Sl s 8853934671

Cuota de Fomento (Aphca para Fondos de Fomento) o

- Cesiones de Estabilizacién (Aplica para Fondos de _ $ 6.435.988.411
Estabilizacion) ‘

Fenalce

« Cultivamos Seguridad -

Intereses de Mora $ 37.500.000
Superavit 1 $2380.446.260
‘lNGglEggicmmElﬁ'lg;SOS “DE - CAPITAL - O NO ! - $ 183628600
Ingresos Financieros' £.$183.628.600"
__ Ingresos Financieros . o $183.628.600
TOTAL, PRESUPUESTO DE INGRESOS ?’ ' $9.037.563.271
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. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

©  SERVICIOS PERSONALES ()

_CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION

 GASTOS DE INVERSION

- SERVICIOS PERSONALES '
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ARTICULO SEGUNDO: Con base en los recursos del articulo |
de NUEVE MIL TREINTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS
DOSCIENTOS SETENTA'Y UN PESOS M/CTE. ($9.037.563.2

orimero, aprobar la suma
SESENTA Y TRES MIL
'71), para el presupuesto

de inversiones y gastos Decreto 2025/96, vigencia fiscal de "026 de acuerdo con ei

siguiente detalle:

. GASTOS DE ADM!NISTRACION

Sueldos

Vacaciones

Prima legal

Cesantias

Intereses sobre cesantias

Seguro Social y/o Fondos Privados
Cajas de Compensacion

Aportes ICBF

SENA

' :ADQUSICIGN ‘DE BIENES Y SERVICIOS (GASTOS
. GENERALES) (*} .© - Bae

Honoranos‘
Materiales y suministros
Arrendamientos
Viaticos y gastos de viaje
Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones
Comunicaciones y transporte
Seguros
Impuestos y gastos legales
Comisiones y gastos bancarios .
Equipos de comunicacion y computacion
Gastos del maximo érgano de direccion
Cuota de fiscalizacion y auditaje
Publicidad y Divulgacién
Incentivo al cumplimiento del recaudo

: 'PRESUPUESTO

o PROXIMA -

VIGENCIA 2026
. $1.790.619.594
$ 1.147.020.752
© $702.493.387
$ 446.708.400
$ 31.046.234

$ 37.225.700
$37.225.700

$ 4.467.084

$ 102.822.352
$19.110.185

$ 14.332.639
$9.555.003

$ 444.527. 365

$ 67.897. 638
$ 450.000

$ 34.100.640
$ 114.625.358
$ 23.890.000
$ 27.530.220
$ 4.200.000
$31.516.771
$ 41.040.000
$ 10.000.000
$15.373.328
$12.384.410
$ 23.080.000
$ 13.200.000

Capacntacxon
Contrapres‘(acron por Admlmstra“clpn‘ B

i F‘GASTOS DE INVERSION' EJECUTADOS DIRECTAMENTE
POR LA ADMINISTRACION S ‘

Sueldos

Al
LQ
FN

$ 25.240.000
©§edsse8at
$643.598.841

"$ 7 105 052.054

©§7105.052.084
§2.272.888.146
$ 1.429.856.325
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Augxilio de transporte ] $ 5.040.000
Vacaciones | $101.385.293
Prima legal | $ 121.565.100
Cesantias | $ 121.565.100
Intereses sobre cesantias : $ 14.587 812
Seguro Social y/o Fondos Privados i $ 338.473.531
Cajas de Compensacion | $ 62.406.660
Aportes ICBF : $ 46.804.995
~ SENA o $ 31 203 330
A GENeRALE T Y SERVICIOS (GASTOS | sssesarurs
Honorarios i $1 17.453.300
Servicios de aseo, vigilancia y seguridad Cg . $33.279.221
Materiales y summlstros (insumos agricolas y pecuanos) ' $11.798.926
Mantenimiento | $20300.000
Servicios pablicos : $ 59.620.602
Viaticos y gastos de viaje 1 $27.390.600
Impresos, publicaciones, suscripciones'y afiliaciones ! $ 30.955.680
Comunicaciones y transporte , ; $13.212.756
Seguros- o $ 11.298.000
Equxpos de comunlcacmn y oomputac:on & $ 5. 000. 000
o V_PROGRAMAS YPROYECTOS e $836 s
-,P"°?:§?/'E§néAcT|§ﬁNSFEREwA DE TECNOLOG'A A | $2918420091
Mejoramlento continuo de la oferta tecnologlca de genotlpos de
maiz de alta tecnologia para -las diversas regiones $ 688.791.085
productoras de maiz en Colombia.
Experto en cereales de Colombia 2025-2026 $ 50.210.000
Mejoramlento continuo de la oferta tecnolcjguca de genotipos de -, '
maiz de alta tecnologla para ‘las” diversas regiones $21.228.443
productoras de maiz en Colombia.2025-2026
Fomento a la siembra de maiz como alternativa de rotacion y
asocio sostenible en agroecosistemas sustentables, con $ 23.100.000

pequefios agricultores en las principales zonas productoras
de Colombia en el 2025 ‘

Organizacion de grupos de rendimiento econémico méaximo
{rem) con cullivadores de cebada cervecera en los $74.220.000
altiplanos Cundiboyacense y de Narifio.

Monitoreo y Evaluacidén de Enfermedades de Importancia
Econdmica e iImplementacion de Medidas de Manejoenlas . $ 349.440.000
Principales zonas productoras de Maiz en Colombia.

Capacitaciéon en mantenimiento y operacion de maquinaria y
equipos para la mecanizacién agricola en zonas $ 244.624.989
productoras de cereales (maiz)

ExPerto; Sistema de Extensidn en Cereales para las Zonas
Productoras de Colombia. $1.215.880.272

Observatorio y Ecosistema Digital de Cereales $ 250.920.302
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» Cultivamos Seguridad «
Programa 2: APOYO ALA COMERC!ALIZACION o  '$1.574.412.642
Fortalecimienio a la calidad y la comercializacion del malz $ 455.038.198

Centro de informacion econémica y estadistica ‘ $ 509.520.000

Colombia si sabe una estrategia integral de comunicacién y
divulgacion en cereales ‘
Funcionamiento de la organizacion de la cadena nacional de |
maiz
i TOTAL GASTOS DE FUNCIONAM!ENTO CUOTA ADMON
o E INVERSION o s i
RESERVA PARA FUTUROS GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO E lNVERSION ‘

~ TOTAL, PRESUPUESTO T '_ © $9.037.563.271

$ 442.140.856

$ 167.713.588

 $8.895.671.648

$ 141.891.623

ARTICULO TERCERO Para constancia se firma en de Bogota D C ., alos 22 dias del mes
de diciembre de 2025. ,

LADY CATHERINE PizA MONTENEGRO
Presidentefaefpn &

TRUJILLO DIAZ
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FONDO NACIONAL CEREALISTA
PRESUPUESTO VIGENCIA ANO 2026
PRESENTACION

INGRESOS

LB

T

Péssupusr;'rd SOLICITADG

INGRESOS RECURSOS DE CAPITAL O NO OPERAC!ONALES :

: i?’
- o n . PRESUPUESTOS ticiTapo | -
Nombre de fa Cuenta © - . PROYECCION CIERREDEL 2025 i Roil AN SIGUENTEPRESUPUESTO
‘, S s SlGUIENTEIPR@UPUESTO . AJUSTADO ANO ACTUAL
AJOSTADO ARO ACTUAL | (VARIACION PORCENTUAL
k. (VARIAcloNAhsoz.UTA)) SRE S
INGRESOS GORRIENTES U OFERACIONALES s © /080370304800 s BsIssaeTIO0 |8 7'4'—;; AT A
Cuota de Fomento (Aplica para Fondos de Fomento) o Cesiones | g 6.388.468.850,00] 5 6.435988.411,00 $ 47519561 00 1%
de Estabilizacion (Aplica para Fondos de Estabilizacion)
Intereses de Mora s 3750000000]5  37.50000000] § 0%
Superavt 5 417773429800 §  2.380.446.260,00] 5 179728803500 4%
_' 229535751,60 sg 18362860000 iy 4§907151oo e e n e

ke

Ingresos Financieros - : 229 535.751,00 "% 183 628 600 00

47907 151,00 - 10

“20% 737

Ingresos Financieros 229.535751,00| $ 183.628.600,00

45(907.151,00

-20%

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS $

110:833.238.899,001 §  8.037.563.271,00]-

- 4:7981675.628,00

AP

I
INGRESOS

Los ingresos presentados para el 2026 ascienden a la suma}‘
con respecto al presupuesto de 2025, se disminuye en un 1/
caida en el presupuesto obedece a menor superavit de vngenm
disminuye en un 43%, este superavit se disminuye por m
proyectos durante la vigencia 2025 conforme al articulo 31 de la

INGRESOS OPERACIONALES
CUOTA DE FOMENTO DE LA VIGENCIA

El procedimiento para la estimacion y calculo del presupuesto del recaudo de
Fondo Nacional Cerealista para el periodo 2026, Para la estimacién y proyecc
se utilizé una base de datos histérica que comprende observaciones mensua
hasta junio de 2025. A partir de esta serie, se construyeron modelos de pred!
extender los pronosticos hasta junio de 2026. El ejercicio se centrd en la eV
distintos enfoques metodoldgicos, incluyendo modelos estadisticos clasicos,
bayesianos, y modelos de aprendizaje automatico supervisado, todos lmp
bajo criterios rigurosos de desempefio predictivo.

La materia prima del analisis fueron los precios nacionales al productor, a
extrajo una serie mensual por cada producto. Cada serie se dispuso en una
columnas: la fecha en formato [SO (YYYY-MM-DD) y el valor numérico de
Antes de modelar, se ordend cada serie en forma cronoldgica, se convirtieron|
a clase Date y precio a numérico), se verifico la periodicidad mensual y se:
descartar valores faltantes. No se imputaron datos: en caso de NA, se;

de $9.037.563.271,

%, basicamente la

a anteriores que se
ayor ejecucion de
‘Ley 101 de 1993.

la cuota de Fomento del
i6n de precios agricolas,
es desde enero de 2009

ccion con el propdsito de
aluacién comparativa de

modelos estructurales y

ementados y evaluados

partir de los cuales se
hoja de calculo con dos
precio correspondiente.
los tipos de datos (fecha
revisé la integridad para

jexcluyeron los registros

afectados para no sesgar la evaluacién. Tras estas validaciones, los archivos se cargaron en el

software estadistico RStudio para su procesamiento.




El enfoque metodolégico combiné modelos estadisticos econométricos clasicos de series de tiempo
con modelos de aprendizaje automatico. Entre los primeros se incluyeron ARIMA y su version
estacional (SARIMA), el modelo ETS de suavizamiento exponencial, Prophet como descomposicion
aditiva con estacionalidad mensual y BSTS (Bayesian Structural Time Series) con nivel local y un
componente estacional configurado en cinco meses para esta iteracion exploratoria. En paralelo, se
implementaron Random Forest y XGBoost como modelos de aprendizaje supervisado con ingenieria
de caracteristicas simple: se generaron rezagos del precio (3, 6 y 12 lags) y variables de calendario
(mes y afo). Tras crear los rezagos, se eliminaron las primeras filas incompletas para evitar NA
inducidos por los lags. En los modelos de ML, el pronédstico a 18 pasos se realizd de manera
recursiva, alimentando cada prediccion futura con las estimaciones del paso anterior cuando
correspondia.

En total, se corrieron 11 configuraciones de modelado, combinando = variantes estadisticas
(ARIMA/SARIMA, ETS, Prophet y BSTS) y de aprendizaje automatico (Random Forest y XGBoost)
con distintos numeros de rezagos (3, 6 y 12) y ajustes de hiperparametros (por ejemplo, profundidad,
tasa de aprendizaje y nimero de arboles). Esta diversidad buscd cubrir patrones lineales, estacionales
y no lineales y ofrecer una base comparativa amplia antes de la seleccién final.

Para asegurar una evaluacion honesta, cada serie se dividié temporalmente fijando como fecha de
corte el 1 de julio de 2024. El tramo histérico hasta junio de 2024 se utilizé para entrenar, y el periodo
de julio de 2024 a diciembre de 2025 (18 meses) se reservd como conjunto de prueba fuera de
muestra. Sobre este tramo holdout se calcularon métricas de error con utilidades robustas que alinean
longitudes, descartan pares no finitos y contemplan la inestabilidad del MAPE cuando existen valores
reales cercanos a cero. Especificamente, se reportaron MAE y RMSE (en unidades monetarias) v,
como métricas relativas, MAPE y sMAPE; esta Ultima se privilegié6 como indicador porcentual por su
mayor robustez ante valores bajos. Luego de evaluar, cada modelo se reentrend con toda la historia
disponible para emitir el prondstico de 18 meses, manteniendo consistencia entre entrenamiento,
prueba y proyeccion final.

Los resultados se entregaron estandarizados. Para cada modelo y producto se generd un archivo de
Excel con tres hojas: (i) Evaluacién_Prueba, con la comparacién cronoldgica entre el valor observado
y la prediccion del periodo de prueba e intervalos cuando el modelo los provee; (ii) Métricas, con
MAE, RMSE, MAPE y sMAPE calculados sobre el holdout; y (iii) Prediccion_Futura, con el horizonte
de 18 meses proyectado y, cuando aplica, bandas de confianza o credibilidad. Adicionalmente se
produjeron gréaficos de apoyo tanto para la fase de evaluacion como para la de proyeccion.

La seleccién de modelos se definid con un criterio operativo centrado en el riesgo en pesos: se
priorizé el RMSE como métrica principal al ordenar alternativas dentro de cada producto. La razén es
doble. Por un lado, el RMSE esté en las mismas unidades del precio y penaliza cuadraticamente los
errores grandes, lo cual es deseable cuando los desvios amplios en COP pueden traducirse en
decisiones de compra o venta subéptimas con efectos materiales. Por otro, el RMSE ofrece una
comparacion directa y estable entre modelos ajustados sobre la misma serie, capturando de forma
sensible la dispersion de los residuales a [o largo del horizonte de prueba. Para evitar que el enfoque
se sesgue por valores atipicos, se complementd la lectura con el MAE —menos sensible a outliers y
atil como mediana del error absoluto— y con el sMAPE como verificacion porcentual homogeneizada
entre escalas; el MAPE se reportd a titulo informativo, reconociendo su fragilidad ante observaciones
cercanas a cero. En la practica, la selecciéon en cada producto se realizé ordenando por RMSE en el
periodo de prueba y, cuando existieron empates o diferencias marginales, se desempaté con sMAPE
y la estabilidad visual de la trayectoria (suavidad y ausencia de deriva) en la comparacidn
real-predicho. En casos de desempefios muy cercanos, se dej6 abierta la posibilidad de emplear un
ensamble simple (promedio) entre los dos finalistas para reducir varianza sin perder sesgo.




La cuota de fomento de la vigencia que asciende a la suma de $6.435.988l4 11, se calcula utilizando
los prondsticos de siembra del semestre B de 2025 que es la produccion|,comercializada durante el
primer semestre de 2025, y el semestre B de 2026 que es la produccién i’{comercializada durante el
segundo semestre de 2026, los rendimientos esperados, las perdidas por autoconsumos y Pos-
cosecha en cada una de las regiones productoras.

Los resultados del procedimiento arrojan un valor total presupuestado de reéaudo de $ 6.435.988.411,
un poco por encima del recaudo se la cuota de fomento con respecto al|2024, se espera que los

|
1

precios del maiz sigan bajos principal producto de recaudo. w

: =
|

TOTAL FNC 216.076 | 4,3 936.826 110.992

¥

4,0 439.956

" TONELADAS
PRESUPUESTADAS

614.666

| 38.697
653.363
226.599
31.426

: 258,024
287; L911.387
$62,0001318] . F L izean
SAg07 C2.017
183 514,526

| ; 11720118
5igas | T Tas.a83




. Valor Estimado de}
Productién pararecauds’
20268 (81

: YalorEstImadodela ik
otfceidn pard recaudor | o

£566.699.997.006
1 28506,964:667.11

-335:377.029:111:54.
§i “11.764.855:519;22

S
X

3 ' 325.991,847} 380,609,760, szs 38
L 867.713,095,89 1

*12.343.987.304:44
184105091 16" 5.222:807.717,73
080:000.60 |57 T 1075 688 420,05 |
778,269,553 3

837.562.870.412,99 | $ 1.334.987,40 | §  390.967.968.297,43 | $ 9.213.981.290,33 69,9%] $ 6.435.988.410,67

/s 1.318.580.69 5

TOTAL FNC

De acuerdo con los cuadros anteriores se estima una evasion del 30%, la estrategia que ha vendo
implementando Fenalce como administrador del Fondo Nacional de Cereales son: 1. Se adelante por
parte del equipo de recaudo visitas a los diferentes tipos de comercializadores o transformadores con
el fin de hacer seguimiento a la liquidacion y pago de las cuotas de fomento; 2. Se realiza mediante
indagacién en los diferentes actores y canales de comercializacion (supermercados, grandes
superficies, fruvers, plazas de mercado, comercializadores, transformadores, etc..) con el fin de
identificar nuevos posibles recaudadores de la cuota de fomento; 3. Se indaga a través de bases de
datos de las camaras de comercio de acuerdo a la razén social de diferentes actores para lograr
identificar potenciales recaudadores; 4 se realizan reuniones con comercializadores con el fin de
sensibilizar sobre las bondades del recaudo; 5. Se realizan capacitacién con productores con el fin de
obtener informacion de la comercializacién de los diferentes cereales y se les da informacién a estos
productores sobre el recaudo de las cuotas de fomento y la importancia de este en la inversién que
realiza el fondo parafiscal y como ellos se benefician de esta inversién, en los dias de campo con
productores se le da espacio o estacion al area de recaudo donde se explica el funcionamiento del
fondo el recaudo y la inversion de los recursos asi como la legislacidn vigente en términos generales
del fondo.

INTERESES MORA CUOTA DE FOMENTO, SANCIONES

Corresponde a los intereses pagados por los recaudadores de cuota de fomento por mora de esta, se
estimaron en $37.000.000, con respecto al afio anterior permanece igual, que corresponde al
promedio histérico de recaiudo de intereses moratorio.

SUPERAVIT VIGENCIA ANTERIOR

Corresponde a los saldos de los recursos obtenidos y no ejecutados o que no fueron comprometidos
en la vigencia anterior. Se determinan descontando del total de recursos obtenidos por todos los
conceptos de ingreso, el valor real gjecutado por los gastos de funcionamiento e inversién del Fondo.
Se estimaron en $2.380.446.260, con respecto al presupuesto de 2025 se disminuye en un 43%, se
calcula teniendo en cuenta las proyecciones del recaudo de 2025 y la ejecucién de gastos de
funcionamiento e inversiones de 2025. Esta disminucion obedece a mayor ejecucion principalmente
de proyectos de inversién durante la vigencia 2025, cumpliendo con el objeto del fondo conforme al
articulo 31 de la ley 101 de 1993.

El total de ingresos operacionales se estimé en la suma de $8.853.934.671.




INGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS FINANCIEROS

Corresponde a los rendimientos generados por inversiones de los excedéntes de tesoreria que se

encuentran en el sector financiero, estimados en $183.628.600, se tuvo en ‘c

uenta la disponibilidad de

recursos en tesoreria y la tasa de interés DTF 8%. Con respecto al afio anterior disminuye en un 20%.
Se invierten en CDTS en bancos catalogados triple A y en fiducias de renta variable bajo el marco

normativo de recursos publicos emitidos por el Gobierno Nacional.
Total, ingresos no operacionales estimados en $183.628.600 para Ia»vigenci%
EGRESOS i

Con respecto al presupuesto de 2025 se esta disminuyendo el presupuesto

2026.

total en 17%, Los gastos

de inversion se disminuyen en un 17% y los de funcionamiento aumentan 3% (por debajo de la
variacion de la inflacién en Colombia que para la vigencia 2025 se estima que va a estar alrededor el
5%). En términos absolutos el presupuesto de 2026 disminuye en $1.795.675.627 con respecto al de
2025, es importante destacar que los estudios y proyectos se disminuyen:en un 10%, y la Reserva

para Futuras Inversiones y Gastos disminuye en un 95%. Como se detalla er

eI siguiente cuadro:

: o | ANO: VIGENTEI
PRESUPUESTO_ ; e P%%F;(Llﬁiro‘ smuf&?«?& (%)
| AJUSTADO 2025 "'G?INC'A 2026 11‘2’:;';‘2‘3& A
GASTOS DE FUNGIONAMIENTO : '3‘1-747=?§?_<§29 : 2%
GASTOS DE ADMINISTRAC!ON 8 1.108.485.944 |- $1 47.020.752 0 R '
SERVICIOS PERSONALES (%) ©$669.040.419 | rs;go'z.,&ss;séj gy
Sueldos $425.436.000|  $446.708.400 5%
Vacaciones $ 29.567.802 $! 31.046.234 5%
Prima legal $ 35.453.000 $37.225.700 59%
Cesantias $ 35.453.000 $37.225.700 5%
Intereses sobre cesantias $4.254.360 11$ 4.467.084 5%
Seguro Social y/o Fondos Privados $97.925.918 $ 102.822.352 5%
Cajas de Compensacién $ 18.200.149 $19.110.185 5%
Aportes ICBF $ 13.650.114 $14.332.639 5%
SENA ) $9.100. 076 ;w$ 9.555. 093 5%
égﬁggﬁgg) I(JI)E BIENES Y SERVICIO§ (GASTOVS”, o s 439.',‘ ,5, 525 s %4527 365 o L
Honorarios $ 64.664.638 $ 67.897.638 5%
Materiales y suministros $425.000 $450.000 6%
Arrendamientos $ 32.476.800 $ 34.100.640 5%
Vidticos y gastos de viaje $ 114.625.358 $114.625.358 0%
Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones $23.890.000 $/23.890.000 0%
Comunicaciones y transporte $ 27.530.220 $127.530.220 0%




Seguros

$ 4.000.000

$ 4.200.000

5%
Impuestos y gastos legales $ 31.515.771 $ 31.515.771 0%
Comisiones y gastos bancarios $ 41.040.000 $ 41.040.000 0%
Equipos de comunicacion y computacién $ 10.000.000 $ 10.000.000 0%
Gastos del méximo érgano de direccion $ 15.373.328 $15.373.328 0%
Cuota de fiscalizacion y auditaje: $ 12.384.410 $12.384.410 0%
Publicidad y Divulgacion $ 23.080.000 $ 23.080.000 0%
tncentivo al cumplimiento del recaudo $ 13.200.000 $ 13.200.000 0%
Capacitacion $ 25.240.000 $ 25.240.000 0%
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION $638.846.885 | §643.508.841 1%
Contraprestacion por Administracion $ 638.846.885 $ 643.598.841 1%
ASTOS B A 3.026.955.680 | $7.189.384.054 |  j0r
.055.680| $7.189.384058|
SERVIC i 54."649'755;, $2272.888.146 5%
Sueldos $1.361.764.260 | $ 1.429.856.325 5%
Auxilio de transporte $ 4.800.000 $ 5.040.000 5%
Vacaciones $ 96.557.184 $101.385.293 5%
Prima legal $ 115.776.000 $121.565.100 5%
Cesantias $ 115.776.000 $ 121.565.100 5%
Intereses sobre cesantias $13.893.120 $ 14.587.812 5%
Seguro Social y/o Fondos Privados $ 322.354.975 $338.473.531 5%
Cajas de Compensacion $59.434.767 $ 62.406.660 5%
Aportes ICBF $ 44.576.075 $ 46.804.995 5%
SENA $29.717.384 $31.203.330 5%
e | sImaesss| sumamars) o,
Honorarios $ 111.860.800 $ 117.453.300 5%
Servicios de aseo, vigilancia y seguridad $ 31.694.496 $ 33.279.221 5%
Materiales y suministros (insumos agricolas y pecuarios) $ 11.798.926 $11.798.926 0%
Mantenimiento $29.300.000 $29.300.000 0%
Servicios publicos $ 59.629.692 $ 59.629.692 0%
Viaticos'y gastos de viaje $ 27.399.600 $ 27.399.600 0%
Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones $ 30.955.680 $ 30.955.680 0%
Comunicaciones y transporte $13.212.756 $13.212.756 0%
Seguros $ 11.298.000 $11.298.000 0%
Equipos de comunicacion y computacion $5.000.000 $ 5.000.000 0%
PROGRAMAS Y PROYE - .530.155.965 | $4.577.168.734 A%
3| ssomrsnont|




GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Mejoramiento continuo de la oferta tecnolégica de genotipos de

maiz de alta tecnologia para las diversas regiones productoras $ 662.722.957 $ 688.791.085

de maiz en Colombia. o 4%
Experto en cereales de Colombia 2025-2026 $ 56.509.437 $ 50.210.000 “11%
Mejoramiento continuo de la oferta tecnolégica de genotipos de )

maiz de alta tecnologia para las diversas regiones productoras $28.415.063 $21.228.443

de maiz en Colombia.2025-2026 3 5%
Fomento a la siembra de maiz como alternativa de rotacion y

asocio sostenible en agrosistemas sustentables, con pequefios $0 $ 23.100.000

agricultores en las principales zonas productoras de Colombia D/

en el 2025 ‘ 0%
Organizacién de grupos de rendimiento econdmico maximo "

(rem) con cultivadores de cebada cervecera en los altiplanos $ 177.000.000 $74.220.000
Cundiboyacense y de Narifio. : 0%
Monitoreo y Evaluacion de Enfermedades de Importancia i

Econdmica e Implementacion de Medidas de Manejo en las $ 165.200.000 $ 349.440.000

Principales zonas productoras de Maiz en Colombia. i 112%
Capacitacion en mantenimiento y operacion de maquinaria y G

equipos para la mecanizacion agricola en zonas productoras de $ 275.000.000 $244.624.989

cereales (maiz) ‘j 11%
ExPerto: Sistema de Extension en Cereales para las Zonas g

Productoras de Colombia. $1.533.618.346| $ 1.‘1 00.221.272 5%
Observatorio y Ecosistema Digital de Cereales $1fi‘.50.920.302
Programa 2: APOYO A LA COMERCIALIZACION | $2123490162| $1874.412642) gy
Fortalecimiento a la calidad y la comercializacion del maiz $.473.902.692 $455.038.198 4%
Centro de informacién econdmica y estadistica $ 797.046.010 $i“ 09.520.000 -36%
Colombia si sabe una estrategia integral de comunicacién y $ 672.692.460 $ 442.140.856

divulgacion en cereales R o -34%,
Funcionamiento de la organizacion de la cadena nacional de $ 179.849.000 $167.713.588

maiz ek BT 7%
TOTAL, GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, CUOTA ADMONE | = $9.774.288.500 | $'8§%_80;q 3648 o
INVERSION - Lo e e e e o 8%
RESERVA PARA FUTUROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $1.058.950.389 $/57.559.623

E INVERSION : -95%
TOTAL, PRESUPUESTO $10833.238.898 | $9/037563.271| a7y,

Comprende los gastos que tienen por objeto atender las necesidades del

ondo de Fomento, para

cumplir con las funciones asignadas en el marco normativo vigente, ihcluyendo los gastos de

administracion del recaudo correspondientes a los establecidos en el artlcI

ulo 2.10.2.2. del Decreto

1071 de 2015. Se entiende por gastos del control administrativo los que se generan en el ejercicio de
las actividades relacionadas con el seguimiento y evaluacién de la inversion financiera y de legalidad

de los recursos del Fondo, en los diferentes proyectos de inversion, asi ¢
propio funcionamiento asi como los de sistematizacién registro y procesa
relacionada con el recaudo y la inversién de los recursos del fondo, igualmen
maximo 6rgano de direccion, como son el reconocimiento a sus miembros (d
los gastos de desplazamiento, alimentacién y alojamiento, cuando asista
presenciales y los que el érgano maximo de direccion considere nece
funcionamiento, también incluyen los gastos de la auditoria interna para el

omo los destinados a su
miento de la informacién
te losa gastos propios del
elegados y asistentes) de
n a las sesiones plenas
sarios para su correcto
desarrollo y ejecucion de




las funciones sefaladas en el articulo 2.10.1.1.1 y siguientes del decreto 1071 de 2015 y los gastos
judiciales y extrajudiciales para la recuperacion de las cuotas de fomento dejadas de pagar.

Los gastos de funcionamiento estan compuestos por servicios personales, adquisiciones de bienes y
servicios y la contraprestacion por administracién del recaudo de las cuotas de fomenio conforme al
contrato de administracion vigente de este fondo.

. . ANO
G VIGENTE/
PRESUPUESTO .}~ " ANQ"
y ol PROXIMAC -t . SIGUIENTE
ool MIGENCIA 2026 F - & (%)
1o e Variacion .
- e enpel "porcentual
| GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ol 81147332829 $1.790.619.504 | oo
GASTOS DE ADMINISTRACION $1.108.485.944 $ 1.147.020.752 3%
SERVICIOS PERSONALES (%) $669.040.419 $702.493.387 5%
ADQUSICION DE BIENES Y SERVICIOS (GASTOS
CONTRAPRESTA | se3BBdesss|  $643508841) gy
Contraprestacion por Administracion $638.846.885 $643.598.841 19,

Los gastos de funcionamiento solicitados para la vigencia 2026 ascienden a la suma de
$1.790.619.594 con respecto al 2025 se incrementan en un 2%, Los gastos de administracion que
corresponden a los servicios personales y la adquisicion de bienes y servicios ascienden a la suma de
$1.147..020.752 con respecto al afio anterior se incrementan en un 3%, y la contraprestacion por
administracion asciende a la suma de $643.598.841 que corresponde al 10% de la estimacion de los
ingresos por recaudo de la cuota de fomento conforme al contrato de administracion firmado entre
Fenalce y el MADR..

GASTOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO

Son los gastos del personal que labora con cargo a los recursos de los fondos, tales como: sueldos,
auxilio de transporte, vacaciones y primas legales, indemnizaciones, honorarios, dotacién y suministro
a trabajadores, sistema general de seguridad social, prestaciones sociales y parafiscales, sin perjuicio
de los que la ley establezca. :

En General los servicios de personal suben el 5% que es la estimacion del incremento del IPC para el
2025, se solicita el incremento salarial del IPC suministrado por el DANE para la vigencia 2025, que
para efectos de este presupuesto se estimé en un 5%. Este incremento se ajustard en el mes de
marzo de 2026 conforme a lo que publique el DANE. Los salarios que tengan que ver con el salaric
minimo se incrementaran lo que decrete el Gobierno Nacional como incremento del salario minimo y
auxilio de transporte.

Este ajuste implica que los servicios personales de funcionamiento del fondo se incrementen
$33.452.968 equivalente al 5%.




PRESUPUESTO VIGENTE ANQ SIGUIENTE(%)

, G S AJUSTADO 2025 Varlacion

i e . o : L porcentual
SERVICIOS PERSONALES {*) : ; G S 669 040 419, 10 g 70z ’ ‘ 5%
Sueldos 425.436.000,00 446.708.40000 5%
Vacaciones 29.567.802,00 31.046.233,80 5%
Prima legal 35.453.000,00 317.225.700,00 5%
Cesantias 35.453.000,00 137.225700,00 5%
Intereses sobre cesantias 4.254.360,00 4.467.084,00 5%
Seguro Social y/o Fondos Privados 97.925.918,00 102.822.352,29 5%
Cajas de Compensacion 18.200.149,00 19.110.185,35 5%
Aportes ICBF 13.650.114,06 14.332.639,01 5%
SENA 9.100.076,04 f“9.555.092|68 5%

Los cargos solicitados son los siguientes: i
i
Director de Recaudo, Asistente de Recaudo, 2 Auxiliares de Cuota de Fomento, Analista de Sistemas,
2 auxiliares contables, Tesorera Fondos. Estos funcionarios son de nivel na‘éional ubicados en la sede
principal y financiados por los tres fondos parafiscales y 3 asesores| de recaudo financiados
Unicamente por este fondo.

A continuacién, se discrimina el salario de cada funcionario con su incremento del 5% estimacién del
IPC para el 2025, prestaciones y seguridad sociales detallada mensual y antia. Es de aclarar que solo
se presupuesta lo de ley conforme a la legislacion laboral vigente para CoIo mbia Anexo a estas notas
explicativas se encuentra el manual de funciones de cada funcnonarlo
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GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO:

Representa el valor de los gastos no originados en servicios personales, que son necesarios para
apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de los fondos.

Los gastos generales de funcionamiento se incrementan en un 1% con respecto al presupuesto de
2025, el incremento basicamente obedece a la inflacién estimada para la vigencia 2025 de algunos
rubros, y otres no se incrementan de acuerdo con la ejecucion proyectada del 2025.

S— 1 _ANO .

( o | VIGENTE/
. MAVIGENCI 2076 | 7 Z o)

i | Variacién

. .| porcentual
Honorarios 64.664.638,00 67.897.638,00 5%
Materiales y suministros 425.000,00 450.000,00 6%
Arrendamientos 32.476.800,00 34.100.640,00 5%,
Viaticos y gastos de viaje 114.625.358,00 114.625.358,00 0%
Lrg:iaariisoonse,spublicaciones, suscripciones y 23.890.000,00 23.890.000,00 %
Comunicaciones y transporte 27.530.220,00 27.530.220,00 0%
Seguros 4.000.000,00 4.200.000,00 5%
impuestos y gastos legales 31.515.771,00 31.515.771,00 0%
Comisiones y gastos bancarios 41.040.000,00 41.040.000,00 0%
Equipos de comunicacién y computacion 10.000.000,00 10.000.000,00 0%
Gastos del maximo 6rgano de direccion 15.373.328,00 15.373.328,00 0%
Cuota de fiscalizacion y auditaje 12.384.410,00 12.384.410,00 0%
Publicidad y Divulgacion 23.080.000,00 23.080.000,00 0%
Incentivo al cumplimiento del recaudo 13.200.000,00 13.200.000,00 0%
Capacitacion 25.240.000,00 25.240.000,00 0%
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRAC 0| | 64359884140 | 19
Contraprestacion por Administracion 638.846.885,00 643.598.841,40 1%

A continuacion, se explica cada uno de los rubros de gastos generales de funcionamiento:

Honorarios: Obedecen a los honorarios desighados para la Auditoria interna del Fondo con un
incremento del 5% como estimacién del IPC de la vigencia 2025, este rubro se ajustara al dato
oficial emitido por el DANE. El valor solicitado es de $67.897.638.

Materiales y Suministros: Se solicitan $450.000 con el fin de adquirir papeleria para el manejo de
‘ base de datos (Compra de certificados de camara de comercio), con respecto al afio anterior se

incrementa en $50.000 equivalente al 6 %.

Arriendo: Corresponde al arriendo de la oficina de Cota con un incremento del 5% con respecto al

aflo anterior, para un total de este rubro de $34.100.640 para el afio 2026, se solicita este el

incremento del IPC estimado en el 5 %, el costo mensual es de $2.841.720.




Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los gastos de desplazamlen
recaudo y direccién de nivel central a las distintas regiones del pais par
capacitacion y supervision de los proyectos de inversién incluida los gasto<
del equipo de recaudo para hacer visitas a recaudadores y reuniones con pr
$114.625.358, NO se incrementa con respecto al presupuesto de 2025.

o de los asesores de
a dictar los cursos de
de auditoria interna y
bductores, estimado en

8. Seguimiento Recaudadores 94.945.790,00 ,
Gastos de Viaje - '55.450:790,00 :
Asesor de Recaudo (con Cargo al FNC) 207.569,00f 150,00 |31.135.350,00
) Asistente de Recaudo 293.056,00 20,00 5.861.120,00
Director de Recaudo 461.358,00 20,00 9.227.160,00
Auditor Fondos Parafiscales 461.358,00 20,00 9.227.160,00
Transporte Terrestre 11.14.695.000,00 |
Vr Trasporte fuera Zona Principal 35.000,00{ 197,00 6.895.000,00
Vr Transporte Zona Principal 30.000,00f 160,00 4.800.000,00
Tiquetes Aéreos 4:20.800.000,00 800.000,00{ 26,00 20.800.000,00
Transporte Intermunicipal G ’7:0'00.000’”00 70.000,00[ 100,00 7.000.000,00

J :

En el cuadro anterior los gastos de auditoria corresponden a visitas de rec
corresponde a visitas técnicas a proyectos de inversion del fondo, asi com
técnicos del fondo.

audo y en el siguiente
O asistencia a eventos

i
&
i
I
|

7.700.000 449.105

34| 630,000 7]

[ 2.410.000 |

| 15.269.568 |
!

Impresos y Publicaciones: corresponde a papeleria impresa espemallzadc de recaudo con el fin
de control el mismo se estimé en $23.890.000, no se incrementa con respecto al presupuesto de
2025, los costos de las materias primas se mantienen gracias a nego‘| aciones ya realizadas
(Papel) esto corresponde a materiales para la divulgacién y democratlzamm del Fondo (Que es el
recaudo de la cuota de fomento, como se integra la comisién de fomento, \en que se invierten los
recurso del fondo como elegir y ser elegido a las comisiones de los fondos, como aplicar las
resoluciones de precios). E

Papeleria Impresa Especializada | 23.890.000
Talonario Actas Visita $ 25.000 50| $ 11250.000
Recibos de Caja Recaudo $1.350[4.500| $6/075.000
Talonarios de Consignacién $11.500| 250 $2/875.000.
Tarjetas de Presentacion $1.700| 700| $ 1/190.000
Cartillas de Leyes $ 12.500 | 1.000 | $ 12/500.000

Comunicaciones y transporte: Se hizo un presupuesto de acuerdo con Ias necesidades teniendo
en cuenta la ejecucidén promedio mensual del afio 2025, y se estimé comunicamones (Correo), vy
transporte, para un total de este rubro de $27.530.220, corresponde a los envios masivos de
recaudo y transporte de mensajeria, con respecto al presupuesto de 2025 n |se incremento.

Seguros: Para este rubro se tuvieron en cuenta las pélizas contra Hurto ncend|o dafio y hurto

equipo electronico, seguro de manejo y seguro de vida, de los activos y funC|
al Fondo de Fomento Cerealista, se incrementa el 5% con respecto al del
2025 en $4.200.000.

Impuestos y Gastos Legales: Para este rubro se tuvieron en cuenta los im

1000, para un total de este rubro de $31.515.771, se mantiene igual al del
2025.

Comisiones y gastos bancarios: Se estimaron las comisiones,

consignaciones que se efectiian por recaudo de cuota de fomento, lo que

onarios pertenecientes
presupuesto inicial de

puestos como el 4 por
presupuesto inicial de

Basicamente por las

genera comisién por




parte de los bancos cuando pertenecen a otras plaza, para este presupuesto se tuvo en cuenta la
ejecucion de ese rubro en el afio 2025, adicionalmente se estiman los gastos bancarios,
basicamente el convenio de recaudo y desglose de las consignaciones y los gastos por consulta de
saldo electronica de las cuentas del Fondo, para un total de este rubro de $41.040.000, con
respecto al presupuesto inicial de 2025 no se incrementa.

Equipo de Coémputo: Corresponde a la reposicién de tres equipos de coémputo por obsolescencia
por valor de $10.000.000 con cargo a funcionamiento, no se incrementa con respecto a la vigencia
2025, la reposicién de equipos se viene haciendo de manera gradual afio tras afio.

Gastos comision de fomento: Se estiman los gastos en los que incurre el Fondo en las reuniones
de comisioén de fomento, se calcula un tique aéreo ida y vuelta por reunién y gastos de transporte
de los asistentes, mas las atenciones a esta comision, para un total de gastos por reunion de
$3.843.332, se prevé 4 reuniones al afio por lo que este rubro asciende a la suma de $15.373.328,
NO presenta una variacion con respecto al presupuesto final de 2025

Cuota de auditaje Contraloria General de la Republica: Corresponde al pago que por ley hacen
las entidades publicas vigiladas por esta entidad, para el funcionamiento de la CGR, asciende a la
suma estimada en $12.384.410. no se incrementa con respecto al afio anterior debido a que no se
tiene a la fecha informacién por parte de la CGR del costo de 2025.

Publicidad y Divulgacién: corresponde a los gastos de publicidad del recaudo de la cuota de
fomento con el fin de mantener el recaudo se estimé en $23.080.000, No se incrementa con
respecto al 2025.

4. Divulgacién Promocion y Publicidad 23:080.000
Elementos de Difusion $ 6.765.000
Cartillas Diwlgacion $ 5.100 1.000 $ 5.100.000
Afiches Diwilgativos $1.665] 1.000 $ 1.665.000
Publicaciones de Diwulgacion $ 5.300.000 1 $ 5.300.000
Mensajes Masivos de Texto - Diwlgacion informacion ) $ 250 5.000 $ 1.250.000
Elementos de Identificacién Integrantes Equipo Recaudo $ 250.000 12 $ 3.000.000

Incentivo Cumplimiento de Recaudo:

La metodologia propuesta es la siguiente: se hard un corte a diciembre de 2026, si se
cumple o se supera la meta inicial programada aprobada para el 2026, se pagara un
incentivo de $800.000 a cada integrante del equipo de recaudo (3 asesores y 4 de oficina)
y adicionalmente se pagara el 5% por cada peso adicional recaudado distribuido en partes
iguales al mismo equipo de recaudo. Este rubro con respecto al 2025 no se incrementa.

Capacitacion: corresponde a los talleres estratégicos del equipo de recaudo y reuniones con
productores y comercializadores para capacitarlos en el recaudo de la cuota de fomento y el
funcionamiento del fondo con el fin de fomentar la democratizacién de este Que es el recaudo de la
cuota de fomento, como se integra la comisién de fomento, en que se invierten los recurso del
fondo como elegir y ser elegido a las comisiones de los fondos, como aplicar las resoluciones de
precios), se estimé en $23.040.00, y se dejan $2.200.000 para capacitaciones de funcionamiento
(CGR, Contaduria, etc.) no se incrementa con respecto al 2025.




5. Talleres Estratégicos - Reuniones Informativas|  23.040.000,00
Talleres Estratégicos © 711.040:000,00 :
Gastos de Estadia o de Viaje 2.500.000,00 2 5.000.000,00
Refrigerios 800.000,00 2 1.600.000,00
Transporte Aéreo 2.220.000,00 2 4.440.000,00
Reuniones Informativas 7112.000.000,00 i
Divulgacién, promocién y publicidad 200.000,00 8 1.600.000,00
Refrigerios 800.000,00 8 6.400.000,00
Alquiler equipos 200.000,00 8 1.600.000,00
Transporte 300.000,00 8 2.400.000,00

Contraprestacién por Administracion

La contraprestacion por administracion por el recaudo de la cuota de foment: cerealista asciende a
la suma de $643.598.841, equivalente al 10% del recaudo de la cuota de fomento cerealista, como

. se acordo en el contrato de administracion de este fondo parafiscal flrmac
Agricultura y Desarrollo Rural. Con respecto al afio anterior se incrementa en

GASTOS DE INVERSION

|
Son aquellos que contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utiIizQ
recursos publicos parafiscales, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recu
produccién o de provisidn de bienes o servicios. |
La destinaciéon de estos recursos se encuentra establecida en la Ley 1(
especificas de creacion de los fondos, asi como, en las obligaciones pactad

administracion. IF
\

0 con el Ministerio de
1%.

n total o parcialmente
perar la capacidad de

1 de 1993, las leyes
as en los contratos de

Los gastos administrativos de inversién son los sefialados en el Ordinal Segundo del Articulo 9° del

Decreto 2025 de 1996 -compilado en el Decreto Unico Reglamentario 1071
relacionados con la formulacion, coordinacién, administracién, ejecucion,
difusién, y control de los programas y proyectos de inversion.

i
e

En todo caso, no hacen parte de los gastos administrativos de - mve
Funcionamiento del Fondo.

Servicios personales Administrativos de Inversién:

Partiendo de la base que los proyectos de inversion requieren de un compo
ejecucion, en este rubro se discrimina los costos de personal que laborara o
en cada programa de inversion. t

Son los gastos del personal que presta sus servicios con cargo a Ios re
apropiado para cada uno de los programas a ejecutar, tales como: sueldos
vacaciones, primas legales, indemnizaciones, dotacién y suministro al
general de seguridad social, prestaciones sociales y parafiscales, sin perJL
establezca.

Fenalce como administrador del fondo presenta dentro de la formulacion del
trabajo y/o el personal requerido para ejecutar las actividades previstas en

|de 2015 -, esto es, los

aluacnon, mformamon,

rsién los Gastos de

nente humano para su
prestaré Sus servicios

cursos de los fondos
auxilio de transporte,
‘trabajadores, sistema
icio de los que la ley

proyecto, el equipo de
el mismo, su forma de

contratacion, la asignaciéon mensual u honorarios, prestaciones sociales y aportes parafiscales si

aplica, de acuerdo con el formato denominado “Ficha técnica formulaCIon
Anexo 14 y “Gastos de personal funcionamiento y equipo de trabajo Inversno

Se solicita la suma de $2.272.888.146 es la misma planta de personal de
presupuesto de 2025 se -incrementa en 5%, explicado basicamente en ||

de proyectos fondos”
" Anexo No. 5.

2025, con respecto a
a estimaciéon del IPC

informado por el DANE para la vigencia 2025, los salarios que tengan que ver con el salario




minimo se incrementaran lo que decrete el Gobierno Nacional para el salario minimo y auxilio de
transporte para el 2026.

ANO@I
Sueldos .361.764.260,00 5%
Auxilio de transporte ’ 4.800.000,00 5.040.000,00 5%
Vacaciones 96.557.184,00 101.385.293,40 5%
Prima legal 1156.776.000,00 121.565.100,00 5%
Cesantias 115.776.000,00 121.565.100,00 5%
Intereses sabre cesantias 13.893.120,00 14.587.812,00 5%
Seguro Social y/o Fondos Privados 322.354.975,00 338.473.531,01 5%
Cajas de Compensacion 59.434.767,00 62.406.659,74 5%
Aportes ICBF 44.576.075,00 46.804.994,80 5%
SENA 29.717.384,00 31.203.329,87 5%

Los cargos solicitados son los siguientes:

Programa de Transferencia de Tecnologia. Asistente Técnico Antioquia

Asistente Técnico Huila

Director Técnico

Asistente Técnico Sucre
Asistente Técnico Narifio

Asistente direccion Técnica

Director de Proyectos Asistente Técnico Tolima

Asistente de Proyectos

Asistente Técnico Cesar Guajira

Especialista en Suelos y Aguas (Nutricion)

Pasante
Asistente Técnico Valle del Cauca
Pasante
Asistente Técnico Vichada
ASiStente TécniCO BO”Var - Aﬂérltico Programa de Apoyo a |a Comercia"zacién:
Asistente Técnico Cerete
Asistente Técnico Aguachica Dlrlector AC
Asistente Técnico Cundinamarca As!stente AC
Asistente Técnico Boyacé Asttente AC
Asistente Técnico Meta Asistente AC

El personal de apoyo a la comercializacién se financia por los tres fondos parafiscales.

A continuacidn, se discrimina el salario de cada funcionario con su incremento del 5% estimacion del
IPC para el 2025, prestaciones y seguridad sociales detallada mensual y anua. Es de aclarar que solo
se presupuesta lo de ley conforme a la legislacién laboral vigente para Colombia Anexo a estas notas
explicativas se encuentra el manual de funciones de cada funcionario.
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GASTOS GENERALES DE INVERSION:

Los gastos generales de inversion presentan un incremento del 2% con r
2025, debido basicamente al incremento en el costo de vida (Inflacién) en a

S s (e yad 1)

specto al presupuesto de
unos de los rubros.

Los gastos generales de inversion solicitados son los siguientes:

Honorarios: Obedecen a los honorarios designados para el lider mejorador:
como estimacion del IPC de la vigencia 2025, este rubro se ajustara al ld

DANE. El valor solicitado es de $117.453.300, equivalente a $9.787.775 men'sual—

Servicio de Aseo, vigilancia y Seguridad: Corresponde a la vigilancia de‘l
variacion del 5% debido al incremento estimando del IPC. Se solicitan $3

$2.773.268 mensual.

Materiales y suministros: En este rubro se realizé un inventario y un estimativo de las necesidades
de papeleria de la parte de inversion del Fondo y se estimé como se detalla
de papeleria en la suma de $11.798.927, no presenta in incremento con re
2025 debido a menor consumo de papel, como se detalla a continuacion:

“ANO
‘ : VIGENTEI
b : o ; i . ANO:
B PRESUPUESTO IGENTE PROXIMA VIGENCIA SIGUIENTE :
| AWUSTADO2025 - 2026l (%)
: o s Vanaclon .
: ' o porcentual .
ADQUSICION DE BIENES Yoo : e «
'SERVICIOS (GASTOS i 339 §27 174 80 e R
GENERALES) ShERR e ‘ 2%
Honorarios 111.860.800,00 117 453 300 00 5%
Servicios de aseo, vigilancia y ;
sequridad 31.694.496,00 33.379.220,80 5%
Materiales y suministros
{(insumos agricolas y 11.798.926,00 11.7198.926,00
ecuarios) i 0%
Mantenimiento 29.300.000,00 29.300.000,00 0%
Servicios publicos 59.629.692,00 59.629.692,00 0%
Viaticos y gastos de viaje 27.399.600,00 27.399.600,00 0%
Impresos, publicaciones, bt
suscripciones y afiliaciones 30.955.680,00 309 °5.680,00 0%
Comunicaciones y transporte 13.212.756,00 13.212‘756,00 0%
Seguros 11.298.000,00 11.298.000,00 0%
Equipos de comunicacion y L
computacion 5.000.000,00 5._900.000,00 0%

con un incremento del 5%
ato oficial emitido por el

a oficina de Cota con una
3.279.221 equivalentes a

en el anexo de la compra
specto al presupuesto de

AZ QFICIO

INVERSION ESTADISTICA




BANDAS DE CAUCHO 210 5 1.050 5 1.050 15 3.1580
BORRADOR NATA (CAJA) 3.675 1 3.675 1 3.675 3 11.025
CINTA DE EMPAQUE 1.260 1 1.260 1 1.260 10 12.600
CINTA EPSON 1170 6.510 1 6.510 0 0 10 65.100
CINTA PEGANTE 12*40 840 3 2.520 3 2.520 10 8.400
CLIPS 420 5 2.100 5 2.100 15 6.300
COSEDORA 5.250 2 10.500 2 10.500 4 21.000
GANCHOS COSEDORA 1.890 10 18.900 10 18.900 10 18.900
CORRECTOR LIQUIDO LIQUID PAPER 2.100 4 8.400 4 8.400 5 10.500
CHINCHES 525 5 2.625 5 2.625 5 2.625
DILUYENTE PARA CORRECTOR 1.260 4 5.040 4 5.040 5 6.3d0
ESFERO NEGRO (CAJA) 5.250 2 10.500 2 10.500 6 31.500
ESFERO ROJO (CAJA) 5.250 2 10.500 2 10.500 6 31.500
FECHADOR 3.780 0 0 0 0 1 3.780
FOLDER OFICIO 1.575 30 47.250 30 47.250 50 78.7"50
FONOMEMO 7.875 3 - 23.625 3 23.625 10 78.750
FORMAS CONTINUAS 9.5*11 57.750 0 0 0 0 8 462.000
GANCHO LEGAJADOR 945 10 9.450 10 9.450 20 18.900
LAPIZ NEGRO 473 10 4.725 10 4.725 20 9.450
LAPIZ ROJO 473 0 0 0 0 20 9.450
LIBRETA BLOCK ANALISIS 3.675 0 0 0 10 36.750
LIBRETA BORRADOR 1.575 10 15.750 10 15.750 10 15‘7“30
LIBRETA TAQUIGRAFIA 1.575 10 15.750 10 15.750 10 15.750
MARCADORES VARIOS COLORES 1.050 10 10.500 10 10.500 10 10.500
MARBETES 945 10 9.450 10 9.450 10 9.450
MEMITOS 945 10 9.450 10 9.450 10 9.450
PASTAS NORMA DATA 10AP 11.550 0 0 0 0 10 115.500
PEGASTICK 2.100 5 10.500 5 10.500 10 21.000
REPUESTOS MINAS 0.5 7.350 3 22.050 3 22.050 3 22.050
RESALTADOR VARIOS COLORES 1.575 10 15.750 10 15.750 10 15.750
RESMA FOTOCOPIA OFICIO 12.600 1 12.600 1 12.600 1 12.600
RESMA FOTOCOPIA CARTA 75 GR 10.500 20 210.000 20 210.000 40 420.000
ROLLOS CALCULADORA PAPEL 630 5 3.150 5 3.150 5 3.150
CINTA CALCULADORA BICOLOR 1.890 5 9.450 5 9.450 10 18.900
ROLLO PAPEL KRAFT 24 MTS 26.250 0 0 0 0 3 78.750
SACAGANCHOS 1.575 2 3.150 2 3.150 4 6.300
SOBRE DE MANILA OFICIO 105 200 21.000 200 21.000 300 31.500
TONER PARA FOTOCOPIADORA 157.500 4 630.000 4 630.000 2 315.000
TINTA PARA IMPRESORA A COLOR 91.875 3 275.625 3 275.625 6 551.250
TINTA PARA IMPRESORA NEGRA 91.875 3 275.625 3 275.625 6 551.250
CINTA FAX CUOTA 105.000 0 0 0 0 5 567.800
LIBROS ESPECIALIZADOS 94.500 3 283.500 3 283.500 3 283.500
TINTA IMPRESORA LASER 189.000 0 0 0 0 6 1.134.,000
RECARGUE TINTA IMPRESORA NEGRO | 21.000 12 252.000 12 252.000 15 315.000




Mantenimiento: Se tiene en cuenta el mantenimiento de los equipos de corr
proyectos de inversion, tanto de mantenimiento correctivo como preventlvo del equipo de cémputo y
servidores que den apoyo a los programas de inversién ya que a todo equ po electrénico necesita y
debe hacérsele un mantenimiento periédico para su correcto funuonamuento para lo cual se contrata
con una empresa que realiza esta labor con dos mantenimientos prevenhvos en el afio por cada

equipo se cuenta con un inventario aproximado de 100 equipos, al igual qu

puto y de software de los

el de la fotocopiadora y

se hace una estimacion de repuestos para un total de $29.300.000, como se aprecia en el anexo de

gastos generales de mantenimiento, no se incrementa con respecto al presup uesto de 2025.
i
Equipos de Computo (preventivo-correctivo) 19.840.000
Contrato Mantenimiento SIIGO 111.500.000
Repuestos 16.340.000
Mantenimiento Fotocopiad 111.620.000

Servicios Publicos: En este rubro se tuvo en cuenta el consumo mensual
2025, de cada una de las lineas telefonicas a cargo del personal de i mvers
cada uno de los asistentes técnicos y personal de inversion como se puede

|lejecutado durante el afio
i6n y comunicaciones de
observar en el anexo de

gastos generales no presenta incremento con respecto al presupuesto de 2325 para un total de este
1:_

rubro de $59.629.692:

Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los gastos de desplazamlento
basicamente a nivel central a las distintas regiones del pais para dictar Ios
supervisién y auditoria interna de los proyectos de inversién este rubro s
$27.399.600, con respecto al presupuesto de 2025, no presenta variacion.

Conmutador 1.007.134 1| 12.085.608
Teléfono Celular Comcel - Conmutador 120.000|]  1.440.000
Celular Dpto Econémico 240.000 2.880.000
Subtotal Teléfono 1.367.134|!| 16.405.608
Servicio 42 Celulares Ingenieros Reg 3.602.007 35.958.252
Total, Aseo, Vigilancia, Serv. PubllcosyAdmon 3.602.007 43.224.084
TOTAL ‘1‘ 59.629.692

del personal de inversion
cursos de capacitacion y
e estimo en la suma de

11.798.927



PERSONAL DE INVERSION
DIRECCION TECNICA | 9646100 | 22 | 466345 [ 10.259.600 |[ 600000 | o 5.400.000 | [  15.659.600
380.000 00 || 600.000 [ s 3.000.000 11.740.000

[DIRECCION TECNICA | 10.259.600 . [ 5.400.000 | [ 15.659.600 |
{MANEJO DE SUELOS Y NUTRICION | [ 3.000.000 | | 11.740.000 i

Suscripciones y afiliaciones: Corresponden a las suscripciones que mantiene el departamento
econémico, para obtener la informacidon manejada por esta actualizada y su detalle estda en el
desagregado del presupuesto, rubro que asciende a la suma de $30.955.680, corresponde a la
afiliacion del area de Apoyo a la Comercializacién corresponden a registros de importaciones, internet,
informacién de la pagina web y publicaciones de precios diarios etc. Con respecto al afio 2025 no
presenta variacion, y la suscripcion para seguimiento y supervision en campo en tiempo real.

Comunicaciones y transporte: Se hizo un presupuesto de acuerdo con las necesidades teniendo en
cuenta la ejecucidn promedio mensual del afio 2025, y se estimé comunicaciones (Correo), y
transporte, para un total de este rubro de $13.212.756, corresponde a los envios masivos del
programa de transferencia de tecnologia y de apoyo a la comercializacién no se incrementa con
respecto al presupuesto de 2025.

Seguros: Para este rubro se tuvieron en cuenta las pélizas contra Hurto, Incendio, dafo y hurto
equipo electrdnico, seguro de manejo y seguro de vida, de los activos y funcionarios pertenecientes al
Fondo de Fomento Cerealista, se mantiene igual al del presupuesto inicial de 2025-en $11.298.000.

Equipo de Computo: Se presupuesta el licenciamiento de antivirus por la suma de $5.000.000, no se
incrementa con respecto a la vigencia 2025.

ESTUDIOS Y PROYECTOS

Conforme a la ley 101 de 1993 en el Articulo 31°. Destinacién de los recursos. Los recursos que se

generen por medio de contribuciones parafiscales agropecuarias y pesqueras deben ser invertidos

en los subsectores agropecuario o pesquero que los suministra, con sujecion a los objetivos

siguiente:

Investigacién y transferencia de tecnologia, y asesoria y asistencia técnica.

Adecuacién de la produccién y control sanitario.

Organizacién y desarrollo de la comercializacion.

Fomento de las exportaciones y promocién del consumo.

Apoyo a la regulacién de la oferta y la demanda, para proteger a los productores

contra oscilaciones anormales de los precios y procurarles un ingreso remunerativo.

6. Programas econdémicos, sociales y de infraestructura para beneficio del subsector
respectivo.

ik N

De acuerdo con este mandato de ley se presentan los programas de transferencia de tecnologia,
investigacién y apoyo a la comercializacién donde se incluye la promociéon al consumo y control
sanitario, no se presentan proyectos de infraestructura ya que el fondo no cuenta con los recursos
suficientes para realizar la inversidn en secamiento y almacenamiento de granos por tanto estos
proyectos se presentan a otras fuentes de financiacién.




Estos programas obedecen a un estudio y encuestas realizadas en las dife

erentes regiones con el fin

de establecer las necesidades regionales de los productores v mitigar las r”ecesidades del sector, y a
y

una socializacion hechas con los productores que hacen parte de los organo

En cada una de las fichas técnicas de cada proyecto (Anexo 14) se
presupuesto, los antecedentes, objetivos, indicadores y demas requisitos co
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Con respecto al afio anterior los estudios y proyectos de inversion se d

programa de transferencia de tecnologia se disminuye en un 12%, ef
comercializacion decrece en un 26%, con el fin de cumplir los objetivos (
productores en la comercializacion para que se puedan proteger contra las
tasas de cambio y costos de los insumos y atacar los problemas de comercia
a los productores. '

i

s maximos de direccion.

evidencia en detalle el

nforme a los lineamientos

isminuye en un 17%, el
.programa

de apoyo. a la

de dar herramientas a los
ariaciones en los precios,
lizacion que tanto afectan

En estudios y proyectos se solicitan la suma de $4.577.168.734, para dos programas asi: 1. Programa

de Transferencia de Tecnologia e Investigacién la suma de $3.002.756.091
la Comercializacién la suma de $1.574.412.642

Los proyectos de transferencia de tecnologia Experto en cereales d
Mejoramiento continuo de la oferta tecnolégica de genotipos de maiz de
diversas regiones productoras de maiz en Colombia.2025-2026 y Fomento a
alternativa de rotacién y asocio sostenible en agrosistemas sustentables, c

| 2. Programa de Apoyo a

e Colombia 2025-2026;

alta tecnologia para las

la siembra de maiz como
on pequefios agricultores

en las principales zonas productoras de Colombia en el 2025, corresponden los dos primeros a las

cosechas de las siembras realizadas durante el uiltimo trimestre de 2025 qu|

primer trimestre de 2026 y el de fomento a la siembra de maiz corresponde
acompaiiamiento a la comercializacién de los productores a los que se
sembraron durante el ultimo trimestre de 2025 que cosechan hasta el prlme
se exigié por parte de los miembros de la comision de fomento cuando se a
reunion de septiembre de 2025.

El proyecto de Observatorio y Ecosistema Digital de Cereales es un proyec
herramientas tecnoldgicas para la divulgacion de la informacién técnica y ec
a los productores su justificacion, objetivos, antecedentes e indicadores se e
de este proyecto.

El programa de apoyo a la comercializacién se le da continuidad a Ios;
adelantaron durante la vigencia 2025.

e se cosechan durante el
> al seguimiento técnico y
les entrego semilla y la
r trimestre de 2026 como
probéd este proyecto en la

0 nuevo con el fin de dar
onémica de los proyectos
ncuentran en el anexo 14

cuatro proyectos que se

e ANOC

| VIGENTE/
PRESUPUESTO | . ANO
- [PROXIMA | SIGUIENTE.
. VldENClA zozs %)

- Variacion
: porcentual :

PROGRAMAS Y PROYECTOS L

.577.168.734

Programa 1: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA A
INVESTIGACION. [

$3.406.665.803 |

J?ooz 756, 091 o

B -1 z% )

A2%




Mejoramiento continuo de la oferta tecnologica de genotipos

de maiz de alta tecnologia para las diversas regiones $662.722.957 $688.791.085
productoras de maiz en Colombia. _ 4%
Experto en cereales de Colombia 2025-2026 $ 56.509.437 $50.210.000 -11%
Mejoramiento continuo de la oferta tecnologica de genotipos

de maiz de alta tecnologia para |as diversas regiones $28.415.063 $21.228.443
productoras de maiz en Colombia.2025-2026 i 25%
Fomento a la siembra de maiz como alternativa de rotacion y

asocio sostenible en agrosistemas sustentables, con .

pequefios agricultores en las principales zonas productoras $0 $23.100.000

de Colombia en el 2025 0%
Organizacién de grupos de rendimiento econdmico maximo

(rem) con cultivadores de cebada cervecera en los altiplanos $ 177.000.000 $74.220.000
Cundiboyacense y de Narifio. 0%
Monitoreo y Evaluacion de Enfermedades de Importancia

Econdmica e Implementacion de Medidas de Manejo en las $ 165.200.000 $ 349.440.000

Principales zonas productoras de Maiz en Colombia. 112%
Capadcitacion en mantenimiento y operacion de maquinaria y

equipos para la mecanizacién agricola en zonas productoras $ 275.000.000 $244.624.989

de cereales (maiz) 11%
ExPerto: Sistema de Extension en Cereales para las Zonas

Productoras de Colombia. $ 1.533.618.346 $1.300.221.272 5%
Observatorio y Ecosistema Digital de Cereales $ 250.920.302
Programa 2: APOYO A LA COMERCIA L | $2123490162|  $1574412642 gy
Fortalecimiento a la calidad y la comercializacién del maiz $ 473.902.692 $ 455.038.198 4%
Centro de informacién econdmica y estadistica $ 797.046.010 $ 509.520.000 -36%
Colombia si sabe una estrategia integral de comunicacién y

divulgacion en cereales $672.692.460 . $442.140.856 -34%
Funcionamiento de la organizacion de la cadena nacional de

i 9 $ 179.849.000 $167.713.588 %

RESERVA PARA FUTUROS PROYECTOS DE INVERSION

La reserva para futuros proyectos que es de $57.559.623, se estima en la diferencia entre los ingresos
totales y los gastos solicitados, recursos que estan a disposicion de la comisidén de fomento previo
estudio y anélisis de proyectos de inversion y gastos de funcionamiento y con respecto al afio anterior
varia en un -95%. Es de aclarar que el objeto del fondo es la inversién en proyectos de inversion que
beneficien al subsector conforme al articulo 31 de la ley 101 de 1993, esta reserva queda sin ser

asignada a gastos.

La disminucion de esta reserva obedece a la disminucidn de ingresos debido a la disminucién del

superavit la cual obedece a la ejecucion de programas y proyectos los cual es el objeto del fondo.
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