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FONDO DE FOMENTO DEL FRIJOL SOYA

ACUERDO No 006/25

“Por el cual se aprueba el Presupuesto de ingresos, Inversiones y Gastos Decreto
2025/96 y 1071 de 2015, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31
de diciembre del 2026".

La Comisién de Fomento de Frijol Soya:
CONSIDERANDO

1. Que en uso de las facultades que le otorga la Ley 114 del 4 de febrero de 1994, y el
Decreto Reglamentario 1592 del 27 de julio de 1994, el Decreto. Unico Reglamentario
1071 de 2015 y en desarrolio del Contrato de la Administracion de la Cucta de Fomento
Naciona! del Frijol Soya, debe aprobar el presupuesto de ingresos, inversiones y gastos
del Fondo de Fomento Nacional del Frijol Soya, comprendido entre el 1 de enero y el 31

de diciembre del 2026. ‘i

2. Los ingresos presentados para el 2025 ascienden a la suma de $4.052.065.843, con
respecto al presupuesto de 2025, se disminuye en un 21%, basicamente la caida en el
presupuesto obedece a menor superdvit de vigencia anteriores gue se disminuye en un
40%. Debido a la ejecucién de proyectos de inversion durante la vi‘gencia 2025.

3. Que los ingresos calculados para la vigencia 2026 ascienden a §4.052.65.843, de los
cuales los mas importantes corresponden al recaudo de la cuota de fomento que
asciende a la suma.de $1.980.303.337, E! procedimiento para la estimacién y calculo del

presupuesto del recaudo de la clota de Fomento del Frijol Soya Tara el periodo 20286,

se tuvo en cuenta elementos de importancia, como son:

El prondstico de precios, éreas, y produccion para 2026 se desarroli6 utilizando la
siguierite metodologia: se aplicaron cuatro modelos de Machine L‘eaming supervisado:
ARIMA, SARIMA, Prophet y Random Forest. Estos modelos se definen de ia siguiente
manera: ARIMA es un modelo clasico de prediccion de series terﬁporales gue combina
compenentes autorregresivos (AR), de media mévil (MA) vy diferenciacion {l) para
estabilizar series no estacionarias; SARIMA es una extension de ARIMA que incorpora
factores estacionales para capturar patrones ciclicos; Random Forest es un modelo
basado en muitiples arboles de decision que trabajan en conjunto para mejorar la
precision de las predicciones; Prophet, desarrollado por Facebook, es un modelo
disefiado- para predecir series temporales incluso con datos 'faltantes y patrones

irregulares.

Adicionalmente, se dividié el conjunto de datos en un 80% para en enamiento y un 20%
para prueba con el objetivo de mejorar la precisién y prediccién de los modelos. Para
evaluar la precision de cada modelo, se utilizaron las métricas de jevaluacién de errory

de precisidn, seleccionando el modelo con el valor mas bajo.

Es importante destacar que, para jos precios de la soya se tuvo en cuenta el pasado de
la misma variable.

La cuota de fomento de la vigencia que asciende a la suma de $1 .92;30.303.337, se calcula
utilizando los prondsticos de siembra del semestre B de 2025 que es la produccion
comercializada durante el primer semestre de 2026, y el semestre A de 2026 que es la
produccion comercializada durante el segundo semestre de 2626, jos rendimientos
esperados, las perdidas por autoconsumos y Postcosecha en cada una de las regiones

productoras.
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Los resuitados del procedimiento arrojan un valor total presupuestado de recaudo de $
1.980.303.337, y se encuentran discriminados en los grados de detalle departamental y
municipal, para cada una de las diferentes actividades en el cuadro correspondiente. El
incremento con respeto a la vigencia 2025 del 26% obedece al incremento de areas
sembradas de soya principaimente en ia altillanura colombiana.

4. Que la Resolucion 00532 de diciembre de 2023 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, presenta anexos de1 al 6 el detalle de los gastos de funcionamiento, los gastos
por programas de inversién y gastos de conifraprestacion por administracién, asi: El
presupuesto de inversiones y gastos del Fondo Nacional del F rijol’ Soya presentado para
la vigencia 2026 es de $3.064.408.041, de los cuales $248.720.q07, equivalente al 7%,
del total del presupuesto de gastos e inversiones se encuentran asignados a
funcionamiento y gastos de administracion del recaudo sin inc!g%ir la contraprestacion.
$2.191.576.234 correspondiente al 54% se encueniran asignadcx§ a gastos de inversion
y $198.030.334 por contrapresiacién por administracion con un porcentaje de
participacion del 5% del total del presupuesto de inversiones y gastos, quedando una
reserva para futuros gastos de inversién de $1.413.738.367, la disminucién de la reserva

obedece a la mayor ejecucion en proyectos de inversion que es el objeto del fondo.

5. Que el incremento por servicios personales (salarios, honorarios Jgderivados), se solicité
el incremento 1PC causado para la vigencia 2025 publicado por el DANE y los salarios
que estén ligados al salario minimo como los asesores de recaL‘Edo lo que el Gobierno
Nacional decrete para el salario minimo, para efectos de este presupuesto se estima el
IPC en.un 5%, el cual se ajustara cuando se tenga el dato establecido por el DANE y €l
salario minimo por el Gobierno Nacional al igual que el auxilio de|transporte.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la suma de CUATRO MIL CINCUENTA Y DOS MILLONES
SESENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M/CTE.
{$4.052.065.843), como recursos para la vigencia comprendida entre enero 1y el 31 de
diciembre del 2026, de acuerdo con el siguiente detalle; *

Sl e s U B PRESUPUESTO ANO:
-~ Nombre de la Cuenta ‘ SIGUIENTE 2026

INGRESOS CORRIENTES U OPERACIONALES 3.929.756.923

s
Cuota de Fomento (Aplica para Fondos de Fomento) o
Cesiones de Estabilizacidn (Aplica para Fondos de $ 1.980.303.337
Estabilizacién)
Intereses de Mora 13 4.500.000
Superévit $ 1.944.963.586
INGRESOS RECURSOS DE CAPITAL O NO | ., , .
OPERACIONALES o T $ ,1 22.308.920» :
. .Ingresos Financieros ... 8 . . 122308.920
Ingresos Financieros $ 122.308.920
 TOTAL PRESUPUESTODEINGRESOS 1'% 4.052.065.843

ARTICULO SEGUNDO: Con base en los recursos del articulo primero, aprobar ia suma de
CUATRO MIL CINCUENTA Y DOS MILLONES SESENTA Y CINCO MIiL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M/CTE. ($4.052.065.843), para el
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presupuesto de ingresos, inversiones y gastos, vigencia fiscal del 2026, de acuerdo con

el siguiente detalle:

- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO - o
GASTOS DE ADMINISTRACION

" SERVICIOS PERSONALES ()~ 7 o e

Sueldos

Vacaciones

Prima legal

Cesantias

intereses sobre cesantias

Seguro Social y/o Fondos Privados
Cajas de Compensacion

Aportes ICBF -

SENA )

ADQUSICIGN DE BIENES Y SERVICIOS
GENERALES) (%) e e

Honorarios

Servicios de aseo, vigitancia'y seguridad
Materiales y suministros

Mantenimiento

Servicios publicos

Arrendamientos

Viaticos y gastos de vigje
Comunicaciones y transporte

Impuestos y gastos legales

Comisiones y gastés bancarios

Gastos del maximo 6rgano de direccién
Cuota de fiscalizacion y auditaje -
Publicidad y Divulgacion

Incentivo al cumplimiento del recaudo
Capacitacion

- ‘CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION - - o o

Contraprestacxon por Adm;mstrac:on
' GASTOSDEINVERSION =

o GASTOS DE INVERSION EJECUTADOS DIRECTAMENTE POR o

" LA ADMINISTRACION

._,SE_RVICiO,S PERSONALES . . ... ... ...
Sueldos

Vacaciones

Prima legal
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(GASTOS !

ADA

LOS
FNC -

. PRESUPUESTO _
‘ PROXIMA
. VIGENCIA
2026

- $446.751.241
~ $248.720.907
. $135.121.526

$ 85.922.400
$ 5.971.606
$7.160.204
$7.160.204

$ 859.224
$19.777.428
$ 3.675.760
$2.756.820
$ 1.837.880

- $.113.509.381-
$7.724.863

$ 5.060.949

$ 5.016.932

$ 3.100.000
$7.195.860

$ 5.668.226
$26.319.916
$6.117.946

$ 2.904.000
$4.241.088

$ 15.000.000

$ 2.261.602

$ 2.688.000

$ 5.500.000

$ 14.800.000
-+$198.030.334
$ 198.030.334
$2.191.576.234

. $2.617.656.799
. $241.575.810.
$ 153.615.600
$10.676.284

$ 12.801.300
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Cesantias $12.801.300
Intereses sobre cesantias $ 1.536.156
Seguro Social y/o Fondos Privados $ 35.358.899
Cajas de Compensacion ' $6.571.676
Aportes ICBF $ 4.928.756
SENA i $ 3.285.838
K 'ADQUSIC!ON DE "“BIENES Y SERVICIOS AGASTOS 1 o e
GENERALES) i : $19.188.000
Vidticos y gastos de viaje $ 12.948.000

~ Impresos, pubhcacmnes suscrlpcmnes y afi hamones ) ‘ $ 6.240.000
' PROGRAMAS Y PROYECTOS - ‘ | = $ 1 930 812 425‘

* Programa= 1:. -~ TRANSFERENCIA - DE TECNOLOGIA A A
INVESTIGACION _ . $ 904 276 927

ExPerto: Sistema de Extension en el Cultivo de Soya en Colombia. - $ 560.238.979

Monitoreo y Evaluacion de - enfermedades de  Importancia :
Econdmica e implementacion de Medidas de Manejo en Ias
Principales Zonas Productoras de Soya en Colombia , $ 185.100.000

Fomento al Cultivo de la Soya como alternativa de rotacién en los |
sistemas productivos regionales mediante la entrega de
semilla de la aita calidad gene’uoa durante el semestre B de

2025 $ 24.000.000
Observatorio y Ecosistema Digital de Fmol Soya - $ 134.937.948
" Programa 2: APOYO A LA COMERCIALIZACION © " ¢1.026.635.498
Centro de inforthacion econdmica y estadistica en Frijol Soya ‘ $ 300.300.000
Estrategia Integral de Comunicacién y Divulgacién en Soya ‘ $ 319.573.136
Fortalecimiento a la Comercializacién y-la Calidad de Soya j $ 351.624.499
Funcionamiento de la Organizacion de la Cadena Nacional de la
Soya $ 55.037.863
. ‘TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO CUOTA ADMON E e
" "INVERSION - . $2.638.327.476
RESERVA PARA FUTUROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E
INVERSION , $ 1.413.738.367
TOTAL, PRESUPUESTO .. .. .o o ib o $ 4.062.086.843.

ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en de Bogota D.C.: alos 22 dias del mes

de diciembre de 2025.
ol T
LADY CATHERINE PIZA MONTENEGRO UJIELO DIAZ
Presidente -taeda &
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FONDO NACIONALFRIJOL SOYA
PRESUPUESTO VIGENCIA ANO 2026

. : po e T e R R RS SOLIGITADD
S : i G i | PRESUPUES FO'SOLICITADO |- ©
e T S e -PRESUPUESTOANG | -1 e 2 nn b 2 | ARG SIGUIENTEIPRESUPUES TO
: Nonjbrede,’il‘ague/qta.: e ,P’R/oyecc;og\’lmamspggozsv sicuietEzozs | Az(é)s hUsste |/ -AJUSTADD ARG ACTUAL:
i | e D‘?.A!VIC ACTUA'—Q?'; r(vnnmc_lgufggcamum_ ;
: . | (VARIAGION ABSOLUTA) ' ] et : g
INGRESOS CORRIENTES U OPERACIONALES |~ & $ 41473243518 3192976692315 T BBATEEI2 [ e
Cuota de Fomento (Aplica para Fondos de Fomento) o Cesiones 3 1575155938 | § 1.980.303.337| & 405.147.399 26%
de Estabilizacién (Aplica para Fondos de Estabilizacién)
Intereses de Mora $ 4.500.000| $ 4.500.000| $ - 0%
Superavit 5 3.235.076.497 | § 1.944.953.586 | -5 1.290.122.911 -40%
- i R e e 254804878 . 122308.920]% Coa808eT e
INGRESOS RECURSOS DE CAPITAL O NO OPERAGIONALES . ; s e RN DR L R
Ingres 7 T T B $ 0 112618904871 § "122.308,920 % 28808671 02
Ingresos Financieros $ 125.189.487( & 122.308.920 [ -3 2.880.567 -2%
OTROS INGRESOS $ AA83TB0.000 6 e T e e T B 760,000 | 0 0%
Recuperaciones $ 183.750.000| $ BE 183.750.000 0%
TOTAL PRESUPUESTO DEINGRESOS 7 $ 542987102287 140052066843 )% *41,071:606.079 S

Los ingresos presentados para el 2026 ascienden a la suma de $4.052.068.843,

con respecto al presupuesto de 2025, se disminuye en un
caida en el presupuesto obedece a menor superavit de vige
disminuye en un 40%, este superavit se disminuye por
proyectos durante la vigencia 2025 conforme al articulo 31 de

INGRESOS CORRIENTES U OPERACIONALES

CUOTA DE FOMENTO DE LA VIGENCIA

21%, basicamente la

ncia anteriores que se
mayor ejecucion de
la Ley 101 de 1993.

El procedimiento para la estimacion y calculo del presupuesto del recaudo de la cuota de Fomento del
Frijol Soya para el periodo 2026, se tuvo en cuenta elementos de importancia, como son:

Para la estimacién y proyeccién de precios agricolas, se utilizé una &
comprende observaciones mensuales desde enero de 2009 hasta juni

vase de datos historica que
o de 2025. A partir de esta

serie, se construyeron modelos de prediccidn con el propésito de extende;;r los pronésticos hasta junio
de 2026. El ejercicio se centré en la evaluaciéon comparativa de distintos enfoques metodoldgicos,

incluyendo modelos estadisticos clasicos, modelos estructurales y

Payesianos, y modelos de

aprendizaje automatico supervisado, todos implementados y evaluados bajo criterios rigurosos de

desemperio predictivo.

La materia prima del analisis fueron los precios nacionales al productor, a partir de los cuales se

extrajo una serie mensual por cada producto. Cada serie se dispuso en

una hoja de célculo con dos

columnas: la fecha en formato ISO (YYYY-MM-DD) y el valor numérico del precio correspondiente.
Antes de modelar, se ordend cada serie en forma cronoldgica, se convirtieron los tipos de datos (fecha
a clase Date y precio a numérico), se verificé la periodicidad mensual y| se revisé la integridad para

descartar valores faltantes. No se imputaron datos: en caso de NA,

se excluyeron los registros




afectados para no sesgar la evaluacion. Tras estas validaciones, los archivos se cargaron en el
software estadistico RStudio para su procesamiento.

El enfoque metodolégico combiné modelos estadisticos econométricos clasicos de series de tiempo
con modelos de aprendizaje automatico. Entre los primeros se incluyeron ARIMA y su versién
estacional (SARIMA), el modelo ETS de suavizamiento exponencial, Prophet como descomposicién
aditiva con estacionalidad mensual y BSTS (Bayesian Structural Time Series) con nivel local y un
componente estacional configurado en cinco meses para esta iteracion exploratoria. En paralelo, se
implementaron Random Forest y XGBoost como modelos de aprendizaje supervisado con ingenieria
de caracteristicas simple: se generaron rezagos del precio (3, 6 y 12 lags) y variables de calendario
(mes y afo). Tras crear los rezagos, se eliminaron las primeras filas incompletas para evitar NA
inducidos por los lags. En los modelos de ML, el pronéstico a 18 pasos se realizd de manera
recursiva, alimentando cada predicciéon futura con las estimaciones del paso anterior cuando
correspondia.

En total, se corrieron 11 configuraciones de modelado, combinando variantes estadisticas
(ARIMA/SARIMA, ETS, Prophet y BSTS) y de aprendizaje automatico (Random Forest y XGBoost)
con distintos ndmeros de rezagos (3, 6 y 12) y ajustes de hiperparametros (por ejemplo, profundidad,
tasa de aprendizaje y numero de arboles). Esta diversidad buscé cubrir patrones lineales, estacionales
y no lineales y ofrecer una base comparativa amplia antes de la seleccidn final.

Para asegurar una evaluaciéon honesta, cada serie se dividié temporalmente fijando como fecha de
corte el 1 de julio de 2024. El tramo histérico hasta junio de 2024 se utilizé para entrenar, y el periodo
de julio de 2024 a diciembre de 2025 (18 meses) se reservd como conjunto de prueba fuera de
muestra. Sobre este framo hcldout se calcularon métricas de error con utilidades robustas que alinean
longitudes, descartan pares no finitos y contemplan la inestabilidad del MAPE cuando existen valores
reales cercanos a cero. Especificamente, se reportaron MAE y RMSE (en unidades monetarias) vy,
como métricas relativas, MAPE y sMAPE; esta titima se privilegié como indicador porcentual por su
mayor robustez ante valores bajos. Luego de evaluar, cada modelo se reentrené con toda la historia
disponible para emitir el prondstico de 18 meses, manteniendo consistencia entre entrenamiento,
prueba y proyeccion final.

Los resultados se entregaron estandarizados. Para cada modelo y producto se genero un archivo de
Excel con tres hojas: (i) Evaluacion_Prueba, con la comparacién cronolédgica entre el valor observado
y la prediccion del periodo de prueba e intervalos cuando el modelo los provee; (ii) Métricas, con
MAE, RMSE, MAPE y sMAPE calculados sobre el holdout; y (iii) Prediccién_Futura, con el horizonte
de 18 meses proyectado y, cuando aplica, bandas de confianza o credibilidad. Adicionalmente se
produjeron graficos de apoyo tanto para la fase de evaluacién como para la de proyeccién.

La seleccion de modelos se definid con un criterio operativo centrado en el riesgo en pesos: se
priorizéd el RMSE como métrica principal al ordenar alternativas dentro de cada producto. La razén es
doble. Por un lado, el RMSE esta en las mismas unidades del precio y penaliza cuadraticamente los
errores grandes, lo cual es deseable cuando los desvios amplios en COP pueden traducirse en
decisiones de compra o venta subdptimas con efectos materiales. Por otro, el RMSE ofrece una
comparacion directa y estable entre modelos ajustados sobre la misma serie, capturando de forma
sensible la dispersién de los residuales a lo largo del horizonte de prueba. Para evitar que el enfoque
se sesgue por valores atipicos, se complementé la lectura con el MAE —menos sensible a outliers y
util como mediana del error absoluto— y con el sMAPE como verificacién porcentual homogeneizada
entre escalas; el MAPE se reporté a titulo informativo, reconociendo su fragilidad ante observaciones
cercanas a cero. En la practica, la seleccién en cada producto se realizd ordenando por RMSE en el
periodo de prueba y, cuando existieron empates o diferencias marginales, se desempaté con sMAPE
y la estabilidad visual de la trayectoria (suavidad y ausencia de deriva) en la comparacion




real-predicho. En casos de desempefios muy cercanos, se dejo abierta
ensamble simple (promedio) entre los dos finalistas para reducir varianza

La cuota de fomento de la vigencia que asciende a la suma de $1.980.3
los prondsticos de siembra del semestre B de 2025 que es la producci
primer semestre de 2026, y el semestre A de 2026 que es la produccic
segundo semestre de 2026, los rendimientos esperados, las perc
Postcosecha en cada una de las regiones productoras.

Los resultados del procedimiento arrojan un valor total presupu

1.1980.303.337, y se encuentran discriminados en los grados de detalle

para cada una de las diferentes actividades en el cuadro correspondiente.

La disminucién obedece a caida estimada de los precios de la soya.

la posibilidad de emplear un
sin perder sesgo.

03.337, se calcula utilizando
on comercializada durante el
on comercializada durante el
jidas por autoconsumos vy

estado de recaudo de $
departamental y municipal,

TOTAL FNS 22.413

79

197.868

| TONELADAS
L PRESUPUESTADAS

220,282

TOTAL FNS

220.282

Valor Estimada de la
Produccién:para recaido
_'2025 ALS)

Vaior Estimado de
P(educclén para; fecaud:
20258/(8) :x Y

Preclo 20268:
$/Top promedio

Precio 2026 Ar'.
$/Tor promedio

39:295:950.238,46 1.803.039751 6.2 1

39.285.990.239

S 1753.2483% 15" 5

TOTAL FNS

356:764.677.202.41 1
356.764.677.20.

De acuerdo con los cuadros anteriores se estima una evasién del 0%,

implementando Fenalce como administrador del Fondo Nacional de Legu

por parte del equipo de recaudo visitas a los diferentes tipos de comerci
con el fin de hacer seguimiento a la liquidacién y pago de las cuota
mediante indagacién en los diferentes actores y canales de comercializ
nuevos posibles recaudadores de la cuota de fomento; 3. Se indaga a tra
camaras de comercio de acuerdo a la razén social de diferentes a

sobre las bondades del recaudo; 5. Se realizan capacitacién con prod

acion con el fi

u

la estrategia que ha vendo
minosas son: 1. Se adelante
ahzadores o transformadores

§ de fomento; 2. Se realiza
in de identificar

vés de bases de datos de las

ctores para lograr identificar
potenciales recaudadores; 4 se realizan reuniones con comercializador:

‘es con el fin de sensibilizar

‘ctores con el fin de obtener

informacién de la comercializacion y se les da informacion a estos produc{ores sobre el recaudo de las

cuotas de fomento y la importancia de este en la inversién que realiza el
se benefician de esta inversion, en los dias de campo con productores s

area de recaudo donde se explica el funcionamiento del fondo el rec

recursos asi como la legislacion vigente en términos generales del fondo.

f‘ondo parafiscal y como ellos
e le da espacio o estacién al

caudo y la inversion de los




INTERESES MORA CUOTA DE FOMENTO, SANCIONES

Corresponde a los intereses pagados por los recaudadores de cuota de fomento por mora de esta, se
estimaron en $4.500.000, con respecto al afio anterior NO presentan variacién corresponden a
reliquidacion de la vigencia anteriores al 2026 y recaudadoras morosas de acuerdo con el seguimiento
que hace el equipo de recaudo.

SUPERAVIT VIGENCIA ANTERIOR

Corresponde a los saldos de los recursos obtenidos y no ejecutados o que no fueron comprometidos
en la vigencia anterior. Se determinan descontando del total de recursos obtenidos por todos los
conceptos de ingreso, el valor real ejecutado por los gastos de funcionamiento e inversion del Fondo.
Se estimo6 en $1.944.953.586, se calcula proyectado los ingresos de la vigencia 2025 restandole los
gastos proyectados de la vigencia 2025, lo que da como resultado una disminucién del 40% con
respecto al presupuesto de 2025.

Total, Ingresos operacionales estimados en $3.929.756.923, para la vigencia 2026.
INGRE:SOS NO OPERACIONALES
INGRE:SOS FINANCIEROS

Corresponde a los rendimientos generados por inversiones de los excedentes de tesoreria que se
encuentran en el sector financiero, estimados en $122.308.920, se tuvo en cuenta la disponibilidad de
recursos en tesoreria y la tasa de interés DTF 8%. Con respecto al afo anterior se disminuye en un
2%, La disminucién obedece a que hay menores recursos de tesoreria y a la caida de la tasa de
interés de captacién, es decir menor efectivo. Estos recursos se invierten de acuerdo con el mandato
de la ley de creacion de fondo en programas y proyectos de transferencia de tecnologia, investigacién,
apoyo a la comercializacién y en la administracién del recaudo, se invierten en CDTS en bancos
catalogados triple A y en fiducias de renta variable bajo el marco normativo de recursos publicos
emitidos por el Gobierno Nacional.

EGRESOS

Con respecto al presupuesto de 2025 se esta disminuyendo el presupuesto total en 12%. Los gastos
de inversion se disminuyen en un 4% y los de funcionamiento crecen en un 12, este incremento en los
gastos de funcionamiento obedece principaimente al incremento de contraprestacion del 26% debido
al incremento en los ingresos del recaudo de la cuota de fomento, asi como a la estimacién del
incremento de salarios que se solicita sea la inflacion causada de la vigencia 2025 emitida por el
DANE que para este presupuesto se estima en un 5%. En términos absolutos el presupuesto de 2026
disminuye en $577.206.079 con respecto al de 2025, la Reserva para v Futuras Inversiones y Gastos
disminuye en un 83%. Como se detalla en el siguiente cuadro:

ANO VIGENTE/
1 ANO

| SIGUIENTE(%)
>l Mariacién:




| porcentual -

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

$ 397. 571 7511 '

. $446 751 241 a

A

GASTOS DE ADMINISTRACION s 240.056. 157 __$2a8.720. 07| 4%
'SERVICIOS PERSONALES (%) $1281686.449|  $135421526| 5%
Sueldos $ 81.830.400 $ 85.922.400 5%
Vacaciones $5.687.212 $ 5.971.606 5%
Prima legal $ 6.819.204 $ 7.160.204 5%
Cesantias $ 6.819.204 $ 7.160.204 5%
Intereses sobre cesantias $ 818.304 $ 850.224 5%
Seguro Social y/o Fondos Privados $ 18.835.540 $19.777.428 5%,
Cajas de Compensacion $ 3.500.705 '|$ 3.675.760 5%
Aportes ICBF $ 2.625.528 $ 2.756.820 5%
SENA $ 1.750352 1$1. 837.880 5%
ADQUSICION DE BIENES Y,SER‘VICIOS( o e
(GASTOS GENERALES) () Gl ' $ 11, 369 708’ . $ 113 509, 331 2%
Honorarios $7.357.163 $ 7.724.863 5%
Servicios de aseo, vigilancia y seguridad $ 4.819.951 1$ 5.060.949 5%
Materiales y suministros $5.016.932 $5.016.932 0%
Mantenimiento $ 3.100.000 $ 3.100.000 0%
Servicios publicos $ 7.195.860 $ 7.195.860 0%
Arrendamientos $ 5.398.310 $ 5.668.226 5%
Vidticos y gastos de viaje $ 25.066.587 $.26.319.916 5%
Comunicaciones y transporte $5.826.615 $6.117.946 5%
Impuestos y gastos legales $ 2.904.000 $ 2.904.000 0%
Comisiones y gastos bancarios $ 4.241.088 $ 4.241.088 0%
Gastos del maximo érgano de direccion $15.321.600 $ 15.000.000 2%
Cuota de fiscalizacion y auditaje $2.261.602 $ 2.261.602 0%
Publicidad y Divulgacion $ 2.560.000 $ 2.688.000 5%
Incentivo al cumplimiento del recaudo $ 5.500.000 '|$ 5.500.000 0%
Capacntacxon $ 14.800.000 $14.800.000f 0%
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION  $157.515504|  $198.030.334|  26%
Contraprestamon por Admlmstrac:lon $ 157.515. 594 $1198. 030 334 26%
GASTOS DE INVERSION ' ‘$ 2 286 746 5857: s i191 576 234_ ol
GASTOS DE INVERSION EJECUTADOS i L
DIRECTAMENTE POR LA ADMINISTRACIO ol s22 585 $ _2‘5191 576 23| A%
SERVICIOS PERSONALES ' | $230.071.930|  $241575810| . 5%
Sueldos $ 146.300.400|  $ 153.615.600 5%
Vacaciones $10.167.878 $ 10.676.284 5%




Prima legal

$ 12.191.700 $ 12.801.300 5%
Cesantias $12.191.700|  $12.801.300 5%
Intereses sobre cesantias $ 1.463.004 $ 1.536.156 5%
Seguro Social y/o Fondos Privados $ 33.675.103 $ 35.358.899 59,
Cajas de Compensacion $6.258.731 $6.571.676 5%
Aportes ICBF $ 4.694.048 $4.928.756 5%
SENA _ $3.129.366 $3285838| 5%
ADQUSICION D bl e e
(GASTOS GENERALES 88.000| $19188.000 = & 0%
Vidticos y gastos de viaje $ 12.948.000 $ 12.948.000 0%
Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones $ 6.240.000 $ 6.240.000 0%
PROGRAMAS . | $2037.486.655| $1.930.812425 5%
Programa 1: - e
A INVESTIGACION _ | $904.276.927 1%
Experto: Sistema de Extension en el Cultivo de Soya
en Colombia. $535.147.813 $ 560.238.979 5%
Mejoramiento genético para la obtencién de nuevas
variedades de soya para la Orinoquia Colombiana $ 336.475.500 $0 -100%
Monitoreo y Evaluacion de enfermedades de
Importancia Econémica e Implementacién de
Medidas de Manejo en las Principales Zonas
Productoras de Soya en Colombia $ 144.200.000 $ 185.100.000 0%
Fomento al Cultivo de la Soya como aiternativa de
rotacion en los sistemas productivos regionales
mediante la entrega de semilla de ia alta calidad
genética durante el semestre B de 2025 $ 24.000.000
Infraestructura de Limpieza y secamiento mévil para
pequefios agricultores de soya de la region del Ariari
en el Departamento del Meta
Digital de Frijol Soya « _ $ 134.937.948 0%
COMERCIALIZACION 1.663.342| $1.026.535.498| 0%
onomica y estadistica en
Frijol Soya $ 315.137.788 $ 300.300.000 -5%
Estrategia Integral de Comunicacion y Divulgacion
en Soya $ 356.628.548 $ 319.573.136 -10%
Fortalecimiento a la Comercializacién y la Calidad
de Soya $ 289.825.006 $ 351.624.499 21%
Funcionamiento de ia Organizacion de la Cadena
Nacional de\la Soya ’ $ 60.072.000 i} $ 55,037,863 -8%
TOTAL, G# D s
ADMON E INVERS 684.318.336 |+ 52.638.327.476 . 2%
RESERVA PARA FUTUROS GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO E INVERSION $1.944.953.586 $1.413.738.367 27%
TOTAL, PRES! e $4629.271.922|  $4.052.065.843 |  A42%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO




Comprende los gastos que tienen por objeto atender las necesidades d
cumplir con las funciones asignadas en el marco normativo vigente
administracién del recaudo correspondientes a los establecidos en el a
1071 de 2015. Se entiende por gastos del control administrativo los que s
las actividades relacionadas con el seguimiento y evaluacion de la invers
de los recursos del Fondo, en los diferentes proyectos de inversion, as
propio funcionamiento asi como los de sistematizacién registro y proce
relacionada con el recaudo y la inversion de los recursos del fondo, igualm
maximo drgano de direccion, como son el reconocimiento a sus miembros
los gastos de desplazam|ento, alimentacién y alojamiento, cuando asi
presenciales y los que el érgano maximo de direccion considere n
funcionamiento, también incluyen los gastos de la auditoria interna para
las funciones sefialadas en el articulo 2.10.1.1.1 y siguientes del decretc
judiciales y extrajudiciales para la recuperacién de las cuotas de fomento ¢

R4

]

]

Los gastos de funcionamiento estan compuestos por servicios personale
servicios y la contraprestacion por administracion del recaudo de las cuc
contrato de administracion vigente de este fondo.

el Fondo de Fomento,'para

incluyendo los gastos de

rtfculo 2.10.2.2. del Decreto

€ generan en el gjercicio de

i6n financiera y de legalidad
i como los destinados a su

samiento de la informacion
ente losa gastos propios del
(delegados vy asistentes) de

istan a las sesiones plenas
ecesarios para su correcto

el desarrollo y ejecucién de
1071 de 2015 y los gastos
ejadas de pagar.

s, adquisiciones de bienes y

tas de fomento conforme al

; T Ao -
. . VIGENTEI :
: ‘PF.ESUPUESTO o ARD
wégffé’iﬁ'ﬁiifoo . | PROXIMA | SIGUIENTE*“
A ' V,IGENCIA 2026 :
2025 . P Varlaclén :
) . ; e : : it ‘por’c‘entual "
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $397.571.751| | $44e751.241) 0 2%
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 240.056.157 $ 248.720.907 4%
SERVICIOS PERSONALES (*) $ 128.686.449 $ 135.121.526 5%
ADQUSICION DE BIENES Y SERVICIOS (GASTOS
GENERALES) (*) $ 111.369.708 $ 113.599.381 2%
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION $157.515.594 $ 198.030.334 26%

Los gastos de funcionamiento solicitados para la vigencia 2026 ascienden
con respecto al 2025 se incrementan en un 12%, Los gastos de adminis
los servicios personales y la adquisicién de bienes y servicios ascienden
con respecto al afio anterior se incrementan en un 4%, y la contrapr
asciende a la suma de $198.030.334 que corresponde al 10% de la esti
recaudo de la cuota de fomento, conforme al contrato de administracion
MADR, crece con respeto al 2025 en un 26%.

GASTOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO

Son los gastos del personal que labora con cargo a los recursos de los f
auxilio de transporte, vacaciones y primas legales, indemnizaciones, hono
a trabajadores, sistema general de seguridad social, prestaciones sociales
de los que la ley establezca.

En General los servicios de personal suben el 5% con respecto al afio ant
que la inflacion para el 2025 va a estar al rededor del 5%, el incremento

ala suma de $446.751.241
traciéon que corresponden a
a la suma de $248.720.907

estacién por administracion
macién de los ingresos por

firmado entre Fenalce y el

ondos, tales como: sueldos,

rarios, dotacién y suministro

s y parafiscales, sin perjuicio

erior debido a que se estima

salarial solicitado es el IPC



caudado para la vigencia 2025 los salarios que estén ligados al salario minimo se solicita lo que el
Gobierno Nacional decrete para la vigencia 2026.

Este ajuste implica que los servicios personales de funcionamiento del fondo se incrementen
$6.435.077, equivalente al 5%.

ey | AOTRTE
1 PROXIMAVIGENCIA | ANO SICUIENTE(%)
i S o026 b Variacion
o il porcentual’

ERVIC $135121528] 5%
Sueldos $ 81.830.400 $85.922.400 5%
Vacaciones $5.687.212 $5.971.606 5%
Prima legal $6.819.204 $7.160.204 5%
Cesantias $6.819.204 $7.160.204 5%
Intereses sobre cesantias $ 818.304 $859.224 5%
Seguro Social ylo Fondos Privados $ 18.835.540 $19.777.428 5%
Cajas de Compensacién $ 3.500.705 $3.675.760 5%
Aportes ICBF $2.625.528 $2.756.820 5%
SENA $1.750.352 $ 1.837.880 5%

Los cargos solicitados son los siguientes:

Director de Recaudo, Asistente de Recaudo, 2 Auxiliares de Cuota de Fomento, Analista de Sistemas,
2 auxiliares contables, Tesorera Fondos. Estos funcionarios son de nivel nacional ubicados en la sede
principal y financiados por los tres fondos parafiscales y 1 asesor de recaudo financiados tnicamente
por este fondo.

A continuacion, se discrimina el salario de cada funcionario con su incremento del 5% estimacién del
IPC para el 2025, prestacionas y seguridad sociales detallada mensual y anua. Es de aclarar que solo
se presupuesta lo de ley conforme a la legislacion laboral vigente para Colombia Anexo a estas notas
explicativas se encuentra el manual de funciones de cada funcionario.

- INFORMACION MENSUAL
““PARAFISCALES SEGUN
LOS PORCENTAJES
~ ESTABLECIDOS PORLA

" peena | FECHA :
. FECHA | TERMINAC 'LABORA" -
INICIO | - TIONS . DOS - :
Cler JJONTTDBOS g aRID
A " MENSUAL
~ ANTERIOR

GAST'OS DE FUNCIONAMIENTO

Director de Recaudo | 01/01/2026 | 31/12/2026 1.367.600

Asistente de

01/01/2026 | 31/12/2026
Recaudo

468.800




T 0,
Tesoreria Fondos 01/01/2026 | 31/12/2026 365 501.500 5,0%

0,
Asesor de Recaudo 01/01/2026 | 31/12/2026 365 2.853.700 5,00 ; o
Auxiliar Cuota de
Fomento 01/01/2026 | 31/12/2026 365 264.400 5,009
Analista de Sistemas | 01/01/2026 | 31/12/2026 5,0%

365 547.800

Auxiliar Contable 01/01/2026 | 31/12/2026 365 293.900 5,0%

il 0,
Auxiliar Contable 01/01/2026 | 31/12/2026 365 257.100 5,0%

Auxiliar Cuota de o
Fomento 01/01/2026 | 31/12/2026 365 264.400 5,00

TOTAL, GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 6.819.200 ; $ 7.160.200

GASTOS DE FUNCIONAMIEN

Director de Recaudo

Asistente de Recaudo

Tesoreria Fondos

Asesor de Recaudo

Auxiliar Cuota de Fomento

Analista de Sistemas

Auxiliar Contable

Auxiliar Contable

Auxiliar Cuota de Fomento

FUNCIONAMIENTO

650.916

“
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" VACAEIONES AL

o
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO % 2 e e Lt g
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GASTOS GENERALDE DE FUNCIONAMIENTO




Representa el valor de los gastos no originados en servicios personales, que son necesarios para
apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de los fondos.

En términos generales los gastos generales de funcionamiento se incrementan en 2% con respecto al
presupuesto de 2025 equivalentes a $2.229.673, debido principalmente al incremento el IPC estimado
por el DANE que apara la Vigencia 2025 se estima en un 5%, en de los honorarios y un incremento
del 5% de mantenimiento, arriendo, vigilancia, gastos de viaje, comunicaciones y publicidad los deméas

rubros no se incrementan se solicitan para el 2026 $113.599.381.

v ; ANO,

o . VIGENTE/

-6y | PRESUPUESTO- ANO ..

A [ PROXIMA . ‘| SIGUIENTE

| VieENCIAZ0Z6 | (%)
oo e Vardaeion
-porcentual
$113.599.381 2%

Honorarios $7.357.163 $7.724.863 5%
Servicios de aseo, vigilancia y seguridad $ 4.819.951 $ 5.060.949 5%
Materiales y suministros $5.016.932 $ 5.016.932 0%
Mantenimiento $ 3.100.000 $ 3.100.000 0%
Servicios publicos $7.195.860 $7.195.860 0%
Arrendamientos $ 5.398.310 $ 5.668.226 5%
Viaticos y gastos de vigje $ 25.066.587 $ 26.319.916 5%
Comunicaciones y transporte $5.826.615 $6.117.946 5%
Impuestos y gastos legales $ 2.904.000 $ 2.904.000 0%
Comisiones y gastos bancarios $ 4.241.088 $ 4.241.088 0%
Gastos del maximo 6rgano de direccién $ 15.321.600 $ 15.000.000 2%
Cuota de fiscalizacién y auditaje $2.261.602 $2.261.602 0%
Publicidad y Divulgacion $ 2.560.000 $ 2.688.000 5%
Incentivo al cumplimiento del recaudo $ 5.500.000 $ 5.500.000 0%
Capacitacion $14.800.000] $14.800.000 0%
CONTRAPRES a 74 $198.030334|  26%
Contraprestaciéon por Administracion $ 157.515.594 $ 198.030.334 26%

A continuacién, se explica cada uno de los rubros de gastos generales de funcionamiento:

Honorarios: Corresponde a los honorarios de la auditoria interna con respecto al afio 2025 se solicita
un incremento del 5% equivalente a la inflacién estimada IPC del 2025, el valor de la apropiacion es
de $7.724.863.

Servicio de vigilancia y Seguridad: Corresponde a la vigilancia de la oficina de Cota con una
variacién del 5% debido al incremento estimando del IPC. Se solicitan $5.060.949.




Materiales y suministros: En este rubro se realizé un inventario y un estimativo de las necesidades
de papeleria de la parte administrativa del Fondo y se estimé como se detalla en el anexo de la
compra.de papeleria en la suma de $5.016.932, no se incrementa con respecto al afio anterior.

Servicios pUblicos: En este rubro se tuvo en cuenta el consumo mensual ejecutado durante el afio
2025, de cada una de las lineas telefénicas a cargo del funcionamientc‘ del Fondo para un total de
este rubro de $7.195.860, con respecto al presupuesto de 2025, NO se presenta incremento con

respecto al presupuesto de 2024 debido a las promociones que hacen qué estos costos no suban.

Arriendo: Corresponde al arriendo de la oficina de Cota con un incremento del 5% con respecto al
afo anterior, para un total de este rubro de $5.668.226, se presenta un incremento del 5% por
incrementos en el nivel de costos para la vigencia 2025.

Viaticos y gastos de viaje: Corresponde a los gastos de desplazamle to del personal de recaudo
para hacer visitas y reuniones con productores, estimado en $23 319.916 para gastos de
desplazamiento de funcionamiento requeridos para el funcionamiento del fondo, (toma de inventarios,
revision de presupuestos, etc..) con respecto a la vigencia 2025 presenta un incremento del 5%.

6. Seguimiento Recaudadores 23 319 .916 $0
Gastos de Viaje 1 5.287.600 $0
Asesor de Recaudo (con Cargo al FNS) $227.140 40 $9.085.600
Asistente de Recaudo $292.000 7 $ 2.044.000
Director de Recaudo $ 462.000 6 $2.772.000
Auditor Fondos Parafiscales y Juridica . $462.000 3 $ 1.386.000
Transporte Terrestre o 3.1"132'.?;'1“63: $0
Vr Trasporte fuera Zona Principal $ 60.006 30 $ 1.800.000
Vr Transporte Zona Principal $ 60.000 30 $1.632.316
Tiquetes Aéreos = 4000000 | $ 1.000.000 4 $ 4.000.000
Transporte Intermunicipal ".'»vﬁk‘ka‘O’."OOOv $ 75.000 8 $ 600.000

Comunicaciones y transporte: Se hizo un presupuesto de acuerdo con |las necesidades teniendo en
cuenta la ejecucion promedio mensual del afio 2025 y se estim6 comunicaciones (Correo), y
transporte, para un total de este rubro de $6.117.946, con respecto al presupuesto de 2025 se
incrementa en un 5% equivalente a la inflacién proyectada.

Impuestos y Gastos Legales: Para este rubro se tuvo en cuenta los impuestos se tuvo en cuenta el
4 por 1000, para un total de este rubro de $2.904.000, este rubro NO se incrementa con respecto al
presupuesto de 2025.

Comisiones y gastos bancarios: Se estimaron las comisiones, bésicarr‘ ente por las consignaciones
que se efectlian por recaudo de cuota de fomento, lo que genera comls‘lon por parte de los bancos
cuando pertenecen a otras plazas, para este presupuesto se tuvo en cuenta la ejecucién de ese rubro
en el afio 2025, adicionalmente se estiman los gastos bancarios manejo p}or uso del portal y los gastos
por consulta de saldo electronica que se hacen a las cuentas del Fondo, para un total de este rubro de
4.241.088, NO se proyecta incremento con respecto al presupuesto de 2025 debido a mayor niimero

de consignaciones esperadas.




Gastos comisién de fomento: Se estiman los gastos en los que incurre el Fondo en las reuniones de
comisiéon de fomento, se calcula un tique aéreo ida y vuelta por reunion mas transporte, mas las
atenciones a esta comision, se prevé 4 reuniones al afio por lo que este rubro asciende a la suma de
$15.000.000, presenta una variacion con respecto al presupuesto de 2025 del -2%.

Cuota de auditaje Contraloria General de la Republica: Corresponde al pago que por ley hacen las
entidades publicas vigiladas por esta entidad, para el funcionamiento de la CGR, asciende a la suma
estimada en $2.261.602. no incrementa con respecto al afio anterior, debido a que no se tiene
informacién por parte de la CGR.

Publicidad y Divulgacién: corresponde a los gastos de publicidad del recaudo de la cuota de
fomento con el fin de mantener el recaudo se busca dar informacion a comercializadores y
productores sobre el recaudo y su inversién asi como la legislacién del fondo con el fin de que los
productores tengan mayor participacion en los medios democraticos para la eleccion de los miembros
de la comision de fomento, se estimd en $2.688.000, se incrementa con respecto al presupuesto de
2025, en un 5% de acuerdo con el incremento del costo de las impresiones y el material de
identificacion de los asesores de acuerdo con el siguiente detalle:

Incentivo Cumplimiento de Recaudo:

Se solicitan $5.500.000 con respecto al afio anterior NO se incrementa y la metodologia propuesta es
la siguiente: se hara un corte a diciembre de 2026, si se cumple o se supera la meta inicial
programada para el afio se pagara un incentivo de $800.000 a cada integrante del equipo de recaudo
(1 asesor y 4 de oficina) y adicionalmente se pagara el 5% por cada peso adicional recaudado
distribuido en partes iguales al mismo equipo de recaudo hasta el tope del presupuesto aprobado.

Capacitacion: corresponde a los talleres estratégicos del equipo de recaudo y reuniones con
productores para capacitarios en el recaudo de la cuota de fomento y el funcionamiento del fondo con
el fin de fomentar la democratizacion de este en los temas de participacién en la eleccion de los
miembros de la comision de fomento, se estimoé en $14.800.000, NO se incrementa se con respecto al
2025.

5. Reuniones Informativas 14.800.000 $ 120.058
Talleres Estrategicos S 7711.600.000 $0
Gastos de Estadia o de Vigje $ 2.750.000 2 $ 5.500.000
Refrigerios $ 850.000 2 $ 1.700.000
Transporte Aéreo $ 2.200.000 2 $ 4.400.000
Reuniones Informativas Sl 30200.000 $0
Divulgacion, promocién y publicidad $ 200.000 2 $ 400.000
Refrigerios $ 800.000 2 $ 1.600.000
Alquiler equipos $ 300.000 2 $ 600.000
Transporte $ 300.000 2 $ 600.000

Cuota de Administracién

La cuota de administracién por el recaudo de la cuota de fomento de frijol soya asciende a la suma de
$198.030.334, equivalente al 10% del recaudo de la cuota de fomento, como se acordd en el contrato
de administracién de este fondo parafiscal firmado con el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural.
Con respecto al presupuesto de 2025 se disminuye en un 26% debido al mayor recaudo programado
para el 2026.




GASTOS DE INVERSION

Son aquellos que contemplan actividades limitadas en el tiempo, que
recursos publicos parafiscales, con el fin de crear, ampliar, mejorar o
produccion o de provision de bienes o servicios.

La destinacién de estos recursos se encuentra establecida en la L
especificas de creacién de los fondos, asi como, en las obligaciones p
administracion.

Los gastos administrativos de inversion son los sefialados en el Qrdinal
Decreto 2025 de 1996 -compilado en el Decreto Unico Reglamentario
relacionados con la formulacién, coordinacién, administracion, ejecuci
difusién, y control de los programas y proyectos de inversion.

En todo caso, no hacen parte de los gastos administrativos de
Funcionamiento del Fondo.

Servicios personales Administrativos de Inversién:
Partiendo de la base que los proyectos de inversidn requieren de un ¢
ejecucion, en este rubro se discrimina los costos de personal que laborar.

cada programa de inversion.

-Son los gastos del personal que presta sus servicios con cargo a los recu

ey 101 de 1993,
actadas en los contratos de

utilizan total o parcialmente
recuperar la capacidad de

las leyes

Segundo del Articulo 9° del

1071 de 2015 -, esto es, los
on, evaluacion,

informacion,

inversién los Gastos de

omponente humano para su
4 0 prestara sus servicios en

rsos de los fondos apropiado

para cada uno de los programas a ejecutar, tales como: sueldos, auxilio de transporte, vacaciones,

primas legales, indemnizaciones, dotacion y suministro a trabajadores, si

|
social, prestaciones sociales y parafiscales, sin perjuicio de los que la ley

Fenalce como administrador del fondo presenta dentro de la formulaciéL

trabajo y/o el personal requerido para ejecutar las actividades prevista‘

contratacién, la asignacién mensual u honorarios, prestaciones social
aplica, de acuerdo con el formato denominado “Ficha técnica formulacién

iIstema general de segundad

establezca.

del proyecto, el equipo de

s en el mismo, su forma de
es y aportes parafiscales si

de proyectos fondos” Anexo

14 y “Gastos de personal funcionamiento y equipo de trabajo Inversién” Anexo No. 5.

Se solicita la suma de $241.575.810 es la misma planta de person
presupuesto de 2025 se incrementa en 5%, explicado basicamente en la ¢
por el DANE para la vigencia 2025, los salarios que tengan que ve
incrementaran lo que decrete el Gobierno Nacional para el salario minime
el 2026.

a

I de 2025, con respecto a

estimacion del IPC informado

r con el salario minimo se
> y auxilio de transporte para
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~ PRESUPUESTO ?
PROXIMA VIGENGIA | ANO SIGUIENTE(%)
T g Variacion
2026
k ; porcentual -

ANO VIGENTE]

SR e $0a1 575810

P

5%

$ 146.300.400

Sueldos $ 153.615.600 5%
Vacaciones $10.167.878 $10.676.284 5%
Prima legal $12.191.700 $ 12.801.300 5%
Cesantias $12.191.700 $12.801.300 5%
Intereses sobre cesantias $ 1.463.004 $ 1.536.156 5%
Seguro Social y/o Fondos Privados $33.675.103 $ 35.358.899 5%
Cajas de Compensacion $6.258.731 $6.571.676 5%
Aportes ICBF $4.694.048 $4.928.756 5%
SENA $ 3.129.366 $3.285.838 5%

Los cargos solicitados son los siguientes:

Programa de Transferencia de Tecnologia:

Asistente de Proyectos

Director de Proyectos

Asistente Técnico Meta

Programa de Apoyo a la Comercializacion:

Asistente AC

Director AC

Asistente AC

Asistente AC

El personal de apoyo a la comercializacion se financia por los tres fondos parafiscales.

A continuacién, se discrimina el salario de cada funcionario con su incremento del 5% estimacion del
IPC para el 2025, prestaciones y seguridad sociales detallada mensual y anua. Es de aclarar que solo
se presupuesta lo de ley conforme a la legislacion laboral vigente para Colombia Anexo a estas notas
explicativas se encuentra el manual de funciones de cada funcionario.




PROGRAMA No. 1TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E INVESTIGACION

Asistente de Proyeclos 01/01/2026 3111212026 365 637.500 5,0%
Director de Proyecios 01/01/2026 311212026 365 2.089.600 5,0%
Asistente Tecnico Meta 01/01/2026 11212026 365 5 620.300 5,0%

- SUBTOTAL PROGRAMA i - :
PROGRAMA No. 2 APOYO A LA COMERCILIZACION

365 390.400
| SUBTOTAL PROGRAMA No 14,300

TOTAL GASTOS DE INVERSION

Asistente AC 01/0112026 31112/2026 365 390.400 5,0%
Director AC 01/01/2026 3111212026 365 2.673.100 5,0%
Asistente AC 01/01/2026 311212026 365 390.400 5,0%
Asistente AC 01/01/2026 31/12/2026 5,0%

A No 1: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E INVESTIGACION
Asistente de Proyecios

Director de Proyectos
As tente Tecnico Meta

Amstente AC

Director AC
Asistente AC

ASIStente AC

i CAI;
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PROGRAMA No 1: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA £ INVESTIGACION 2 : ¥ : i :
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[Brecir g2 Proyecos —B33m [ FE) EEDE R o 19630 3T RIvAH 219410013 FrT) 21811000[§ P 2
|Awiztente Tecnico Mets 10315800 [ $. 6437553 9467161 (S -, 395349 § o1 3.028.435 1.3314.745 B 5”‘ 300 P FOR:156 580130008 451584 3 1113684565

S Y07 PROGRHATG T 7 | 8 1 o ST 8T AR A |8 T e L e o e R O ) G e Y Y R Y T TRy
PROGRAMA No. 2 APOYO A LA COMERCILIZACH : - : .
[peinie 1€ o680 RS (G EH| Zoas 2 ] e e EREAE ]
[Dreckr AC 33684600 3.061.910 . 4502808 188037 1A440.899 720448 336.816 - 2305800 TR 52967 686
[izsEne AC e e CE] R Y R T RN ] AW s Wiae TR
e 2C 1580 IR ] T T2t B3 Bl 50 857 7735502

G e RO BT R T ] L e T KR T R 1) e I Ry Y F e a7y et L S R I

0 39,538,000 423.236 S 0.247.436 9.961.504

GASTOS GENERALES DE INVERSION

Los gastos generales de inversion con respecto al presupuesto de 2025
solicitan $19.188.000, distribuido en dos rubros asi:

967.504

TOTAL GASTOSDE | § 1538156005 13%4810 S 20536486 S 857604$ 651675 S 3285%8 $ 492&757 $ 12.801.300 5 4536156 $ 123013005 10576.284 $ 241515801
RANTO

No presentan variacién, se




b PRESUPUESTQ | ANOVIGE! ;“Elo :
' PROXIMAVIGENCIA | ANO SIGUIENTE(Y)
S Variacion
o +2026 i
125 rEi porcentual
ADQUSICIC it 188000 - . - §19488000] . 0%
Viaticos y gastos de viaje $ 12.948.000 $ 12.948.000 0%
Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones $6.240.000 $6.240.000 0%

A continuacién, se explica cada uno de los rubros:

Viaticos y Gastos de viaje: Corresponde a los gastos de viaje para la supervision y auditoria interna
de los proyectos de inversion en campo, se solicitan $12.948.000 con respecto a la vigencia 2025 No
presentan variacion.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

PERSONAL DE APOYO

[Area tecnica [ 6100100 | 19 | 492.000 | 9.348.000 | 600.000 [ 6 [ 3600000 | [ 12948000 |
TOTAL TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA [Se00.000 | [ 12948000 ]

Suscripciones y afiliaciones: este rubro NO crece con respecto al presupuesto de 2025 y
corresponde a la suscripcion de un programa de seguimiento en linea de funcionarios de campo
donde se mapean los recorridos y nos da informacion de sitios de comercializacién de la soya, para el
2026 se solicitan $6.240.000

ESTUDIOS Y PROYECTOS

Conforme a la ley 101 de 1993 en el Articulo 31°. Destinacién de los recursos. Los recursos que se

generen por medio de contribuciones parafiscales agropecuarias y pesqueras deben ser invertidos

en los subseclores agropecuario 0 pesquero que los suministra, con sujecién a los objetivos

siguiente: :

Investigacion y transferencia de tecnologia, y asesoria y asistencia técnica.

Adecuacién de la produccién y control sanitario.

Organizacién y desarrollo de la comercializacion.

Fomento de las exportaciones y promocién del consumo.

Apoyo a la regulacién de la oferta y la demanda, para proteger a los productores

contra oscilaciones anormales de los precios y procurarles un ingreso remunerativo.

6. Programas econémicos, sociales y de infraestructura para beneficio del subsector
respectivo.

s W

De acuerdo con este mandato de ley se presentan los programas de transferencia de tecnologia,
investigacion y apoyo a la comercializacion donde se incluye la promocion al consumo y control
sanitario, se presenta un proyecto de infraestructura para pequefios.

Estos programas obedecen a un estudio y encuestas realizadas en las diferentes regiones con el fin
de establecer las necesidades regionales de los productores y mitigar las necesidades del sector, y a
una socializacion hechas con los productores que hacen parte de los érganos maximos de direccion.




En cada una de las fichas técnicas de cada proyecto (Anexo 14)
presupuesto, los antecedentes, objetivos, indicadores y demas requisitos
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Con respecto al afio anterior los estudios y proyectos de inversion.
programa de transferencia de tecnologia se aumenta en un 96%,

se evidencia en detalle el
conforme a los lineamientos

se aumenta en un 48%, el
el programa de apoyo a la

comercializacion crece en un 0.5%, con el fin de cumplir los objetivos de dar herramientas a los
productores en la comercializacion para que se puedan proteger contra las variaciones en los precios,

tasas de cambio y costos de los insumos y atacar los problemas de come

a los productores.

Para estudios y proyectos se solicitan recursos por $1.930.812.425, distr
Transferencia de tecnologia e investigacion la suma de $904.276.927 y
comercializacién la suma de $1.026.535.498.

Transferencia de Tecnologia e investigacion se presentan dos proyectos

rcializacion que tanto afectan

buidos en dos programas: 1.

el Programa de Apoyo a la

nuevos: 1. Infraestructura de

Limpieza y secamiento movil para pequefios agricultores de soya de la region del Ariari en el

Departamento del Meta, por $661.700.000, con el fin de apoyar a los pequefios productores de soya

en el ariari su justificacién, objetivos, antecedentes e indicadores se e

este proyecto (Este Proyecto no fue aprobado por la Comision de fomer

ncuentran en el anexo 14 de
r‘1to por lo que se retira), v el

proyecto de Observatorio y Ecosistema Digital de Leguminosas por valor de $134.937.948 es un

proyecto nuevo con el fin de dar herramientas tecnolégicas para la d
técnica y econdmica de los proyectos a los productores su justificacio
indicadores se encuentran en el anexo 14 de este proyecto.

El proyecto de transferencia de tecnologia Fomento al Cultivo de la Soya
en los sistemas productivos regionales mediante la entrega de semil

vulgacién de la informacién
N, objetivos, antecedentes e

como alternativa de rotacion
a del alta calidad genética

durante el semestre B de 2025, corresponde a la semilla de alta tecr‘\ologl’a entrega a pequefios

productores durante el ditimo trimestre de 2025, ya sembrada que se
trimestre de 2026, los recursos solicitados son para darle continuidad
productores hasta la comercializacién o transformacion del grano de soya

El programa de apoyo a la comercializacion se le da continuidad a |
adelantaron durante la vigencia 2025.

cosechara durante el primer
a las visitas técnica a estos

0S cuatro proyectos que se

[ ARo
b e e L VIGENTES
' beearpiiEate | PRESUPUESTO ~ANO. .
|| PRESUPUESTO | ' PROXIMA | SIGUIENTE
AUSTADO 3025 | VIGENCIAZ026 | ()
TR SN Y b o Variacien
e . ey Cldo i e s ‘fi’:lp'orqéntual
PROGRAMASYPROYECTOS = |  $2.037.486.655| §1.930.812425 %
Programa 1: TRANSFERENCIADE = e b b
TECNOLOGIA A INVESTIGACION - $1.015.823.313|  $904.276.927 | 1%
ExPerto: Sistema de Extension en el Cultivo de
Soya en Colombia. $ 535.147.813 $ 560.238.979 5%
Mejoramiento genético para la obtencién de
Nuevas variedades de soya para la Orinoquia
Colombiana $ 336.475.500 $0 -100%




Monitoreo y Evaluacion de enfermedades de
Importancia Econémica e Implementacion de
Medidas de Manejo en las Principales Zonas
Productoras de Soya en Colombia $ 144.200.000 $ 185.100.000 0%

Fomento al Cultivo de la Soya como alternativa de
rotacién en los sistemas productivos regionales
mediante la entrega de semilla de la alta calidad

genética durante el semestre B de 2025 $24.000.000| 0%

Observatorio y Ecosistema Digital de Frijol Soya $ 134.937.948 0%

COMERCIALIZACION P $1.026.535.498 | - 0%

Centro de informacién econdmica y estadistica en

Frijol Soya $ 315.137.788 $ 300.300.000 -5%
Estrategia Integral de Comunicacién y Divulgacion

en Soya $ 356.628.548 $ 319.573.136 -10%
Fortalecimiento a la Comercializacién y 1a Calidad

de Soya $ 289.825.006 $ 351.624.499 21%
Funcionamiento de la Organizaciéon de la Cadena .

Nacional de la Soya $ 60.072.000 $ 55.037.863 -8%

RESERVA PARA FUTUROS PROYECTOS DE INVERSION

La reserva para futuros proyectos que es de $1.413.738.367, se estima en la diferencia entre los
ingresos totales y los gastos solicitados, recursos que estan a disposicion de la comisidén de fomento
previo estudio y analisis de proyectos de inversion y gastos de funcionamiento y con respecto al afio
anterior varia en un -27%. Es de aclarar que el objeto del fondo es la inversion en proyectos de
inversion que beneficien al subsector conforme al articulo 31 de la ley 101 de 1993, esta reserva
queda sin ser asignada a gastos.

La disminucién de esta reserva obedece a la disminucién de ingresos debido a la disminucién del
superavit la cual obedece a la ejecucion de programas y proyectos los cual es el objeto del fondo.




