LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTAY
LEGUMINOSAS-ADMINISTRADO POR FENALCE.

ACTA DE LA COMISION NACIONAL CEREALISTA Y DE LEGUMINOSAS
DE GRANOS DISTINTOS AL FRIJOL SOYA
REUNION PRESENCIAL No. 203

En Bogotd, D.C., a los treinta (30) dias del mes de abril de dos mil veinticinco (2025),
siendo las 8:30 a.m., se reunié en el Salon Guadalupe del Hotel Tequendama, la
Comisién Nacional Cerealista y de l.eguminosas, previa convocatoria efectuada
mediante citacion por correo electrénico del dia 04 de abril de 2025, que fue enviada a
cada uno de los integrantes de la Comision. La sesién se lievé a cabo con la asistencia
de las personas que se relacionan a continuacion, de acuerdo con el Articulo Cuarto de
la Ley 114 de 1994:

- ElI (Ia) Ministro (a) de Agricultura y Desarrollo Rural o su delegado, quien lo
presidira: doctora América Astrid Melo Velandia - Directora de Cadenas Agricolas
y Forestales, por delegacién de la sefiora Ministra de Agricultura.

- El(1a) Ministro (a) de Comercio, Industria y Turismo o su delegado, doctora Nancy
Hernandez Quintero, por delegacién de ese Ministerio.

- Tres (3) de los tres miembros elegidos en el Congreso Nacional Cerealista y de
LLeguminosas de acuerdo con la Resolucién No. 031 de febrero de 2016: doctores
1) Armando Rafael Herrera, 2) Rosendo Pirachican Aguillén y 3) Daniel Aguel
Mooney. e

De la misma manera, asistieron en calidad de invitados: Ricardo A. Sanchez - Técnico
MADR, Ruth M. Ibarra - Funcionaria. MADR, Elvia Maria Saucedo — Abogada OAJ y
Sandra Mahecha Lizarazo Funcionaria MADR, profesionales de la Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales del MADR; Alexandra Espitia, Auditora Interna del Fondo; y
Funcionarios profesionales de Fenalce: Carmen Julio Duarte Pérez, Hermann Mantilla
Gonzalez, Henry Vargas Zuleta, Diana Garcia, Damaris Diaz Olmos, Dayra Carolina
Gutiérrez y Fredy Riveros Bejarano.

Actué como secretario Arnulfo Trujillo Diaz, Gerente de Fenalce quien procedié a dar
lectura al siguiente:

ORDEN DEL DiA

Verificacion del quérum
Aprobacién del Orden del Dia
Organigrama y funciones de la Comisién
Lectura y aprobacion del Acta Anterior No. 202 de noviembre 21 de 2024
Presentacion y aprobacion de proyectos de inversion
Aprobacion acuerdos presupuestales
Informe de Gestion vigencia 2024
Informe de la Auditoria Interna vigencia 2024
Presentacion y aprobacién estados financieros con corte diciembre 31 de 2024
Proceso seleccidon Auditoria Interna :
Informe del Administrador de los Fondos — 1° trlmestre afo 2025
11.1  Situacién del Sector
11.2  Informe de Testrena .
11.3 Recaudo Cuotas de Fomento
11.4 Ejecucion Presupuestal
11.5 Informe avance de proyectos
11.6 Avance Plan de Mejoramiento vigencias 2022-2023 \:‘oﬂ‘
12. Proposiciones y varios A
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La Doctora América hizo una introducciéon de las medidas adoptadas p%\"la mﬁiﬁvﬁ%\%ﬂ"w
Martha Carvajalino para el sector agropecuario, enfocado a la consohdaum @e\“fa
reforma agraria y el impulso de un campo productivo con justicia social, manlf@sﬁndo la
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priorizacion de la compra publica de alimentos producidos por pequefios agricultores
nacionales, asi como la ejecucién de decretos que buscan financiar, proteger sistemas
agroalimentarios y garantizar la tierra.

Por otra parte, el Gerente de Fenalce, Dr. Trujillo informé que la Federacion se encuentra
implementando un Plan Estratégico 2025-2035, enfocado en fortalecer las
organizaciones de base gremial, impuisar la productividad campesina y asegurar la
seguridad alimentaria del pais. Este plan, que se extiende por diez afios, busca integrar
a las areas de Fenaice y a sus miembros, con el objetivo de consolidar el liderazgo de la
federacién a nivel nacional y regional.

1. VERIFICACION DEL QUORUM:

Conforme alaley 101 de 1993 la Comision de Fomento de Cereales y Leguminosas esta
conformada de la siguiente manera:

E! Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural o su delegado quien la preside.

El Ministro de Comercio o su delegado

(3) Agricultores de cereales elegidos democraticamente.

(1) Represéntate de los cultivadores de leguminosas de grano distintas al frijol
soya elegido de una terna presentada al MADR elegida democraticamente.

PN~

Es decir, la conforma esas seis personas, de las cuales se encuentran presentes las
primeras 5, el representante de leguminosas no ha sido escogido por parte del MADR.

Se encuentran presentes las personas que se relacionan en el preambulo del Acta, que
corresponden a cinco (5) miembros presentes de seis (6) que por ley conforman la
Comisidn, verificando que existe quérum para deliberar y decidir.

1 [América Astrid Melo Velandia MADR

2 [Nancy Hernandez Quintero MINCIT

3 JArmando Rafael Herrera Productor Cereales Bolivar 24/Abr/2025 - 23/Abr/2027
4 [Rosendo Pirachican Aguillén Productor Cereales. Boyacd 24/Abr/2025 - 23/Abr/2027
5 |Daniel Aguel Mooney Productor Cereales Altillanura | 24/Abr/2025 - 23/Abr/2027
6 |Terna Leguminosas Productor Leguminosas | Pndte Resoluc. | 24/Abr/2025 - 23/Abr/2027

Fuente: Presentacién PowerPoint Fenalce

Fenalce presentd la conformacion de la Comisién, con el fin de informar que a partir de
esta reunion se contaba con nuevos miembros en la Comisién, por lo que la Dra. Melo
Velandia, solicitd la presentacion de cada uno de los miembros de la Comision.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL Di

El orden del dia fue puesto a consideracion de la Comision, el cual fue aprobado por
unanimidad sin modificacién alguna. Votando aprobado América Astrid Melo Guevara,
Nancy Hernandez Quintero, Armando Rafael Herrera, Rosendo Pirachican y Daniel
Aguel.

3. ORGANIGRAMA Y FUNCIONES D& LA ZOMISION

Dentro de este punto se hizo una breve explicacion de la conformacién, funciones,
objetivos de los Fondos que administra Fenalce, igualmente se informé que en reunion
previa con los productores que integran la Comision se habia explicado de manera
detallada esto mismo.
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Fondos Parafiscales Administrados por
FENALCE

= Creadoporla Ley 51 de 1966, modificada por ta Ley 67 de 1983y la =
Ley 101 de 1993 para beneficiar a los productores de cereales
{Maiz, Trigo, Sorgo, Avenay Cebada). »

* Establece ia cuota de fomento como ef 0,75% del precio de venta
por kilogramo de cereales.

= Establece como sujetos de la cuota todos aquelios personas =
naturales o juridicas que produzcan en el territorio nacional.

= la Cuota es retenida por quienes compren, beneficien o =
transformen leguminosas y frijol soya de produccion nacional que
se destine al mercadointerno o externo.

Creado por la Ley 114 de 1994 para beneficiar a jos productores
de leguminosasy frijol soya.

Establece la cuota de fomento como ef 0,5% del precio de venta
por kifogramo de frijol, arveja, lenteja, haba, garbanzo y Frijol
Soya.

Establece como sujetos de la cuota todos aquellos personas
naturales o juridicas que produzcanen el territorio nacional.

La Cuota es retenida por quienes compren, beneficien o
transformen leguminosas y frijol soya de produccidn nacional
que se destine al mercadointernoc o externo.

FONDOS PARAFISCALES AGROPECUARIOS
cQué son?

Comision Macional de Fomento de
Cereales ¥ Leguminosas

é¢Quiénes dirigen los Fondos Parafiscales?

Covaision Nacional de Fomento del
Frijol Sova
i

L]

A

Ministro de Agricuituray
esarrolio Rural o su delegado

Comeria,
irdustria y Turismo

Ministro de Comercio o su e

l delegado

Tres Productores de Cereales
elegidos democraticamente

1

Un Productor de Leguminosas
%% elegido por el MADR de una terna
elegida democraticamente

]

Tres Productores de Frijol Soya
elegidos dernocraticamente
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- Funciones de los Organos Maximos de Direccién

PR

Sstizlo 18 Dacesto : - s
159271984 * Aprobar el Plan de Inversiones y Gastos de que trata la Ley 67 de 1983

* Determinar los gastos administrativos que para el cumplimiento de los objetivos legaies le
corresponde asumir a los fondos durante cada vigencia.

* Revisar y aprobar los estados financleros que le presente la entidad administradora

* Establecer los limites dentro de los cuales el representante legal de la'entidad administradora
puede contratar sin autorizacién previa de las comisiones de los fondos.

* Autorizar los contratos o subcontratos que se deberdn firmar con otras agremiaciones o
cooperativas del subsector propuestos por fa administracién o cuales quiera de los miembros de
las comisiones para el desarrollo de los planes programas y proyectos

* Conformar Comités Asesores de acuerdo con las necesidades

* Determinar los programas y proyectos estratégicos tanto de indole nacional, como regionales y
subregionales para lo cual con el apoyo del comité asesor que para el efecto conforme evaluara y

SAvfrude 2483144 e . . N
Davrets 10712015 decidira sobre {as propuestas elaboradas por las respectivas organizaciones.

* Darse su propio reglamento,
* Las demds que sean de su estricta competencia de acuerdo con los objetivos.

OBJETNVOS % Fenalce
FONDOS DE FOMENTO

« Megjorar la productividad g sostenibiidad mediante o
implementacion de medidas de adaptacion tecnologica,
nclugendo o identificacion. obtencion y  uliizacion de
germoplasma  adaptado o las  diversas  condiciones
agroecologicas del pais.

« Contribur ol mejoramiento Yy duste  tecnologico .
mediante la integracion y vdiidacion de factores.

= Propender  por ung comerciglizacion  sin
intermediarios  permiiendo mas competitividad y
mejores ingresos.

» Fortdlecer los procesos de transformacion en la
cadena de vdor de los granos. mediante acciones
gue impulsen su desarrolio y competitividad,
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'PROGRAMAS t Fenalce
FONDOS DE FOMENTO

Programas de Inversién

#  investigacion y transferencia de tecnologia.

Mejoramiento de fa oferta Extensién en cereales, Capacitacion en mantenimiento Fomento & fa siembra
tecnoldgica de genotipos leguminosas y so0ya y operacién de maquinaria

Programas de Inversion

w Apoyo e ls Comercializacidon

Centro de mfcrmalcxc?n Fortalecimiento a la Consolidacién de la Cadena Estrategia integral de
econdmica y estadistica comercializacion y calidad Nacional de Maiz y Soya comunicacion y divulgacion

Analizary divdigar
informacién econdmicay
estadistica de manera
asertiva con datos
confiables y oportunos para
{a toma de decisiones,
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Aporte al Plan Nacional de Desarrolio
2025

»

PRINCIPALES LOGROS 2020-2025
FONDOS DE FOMENTO

= ¢ g . Apoyoa!ammerciai%zadéu
Transferencia de tecnolo;
e Investigacion ADGUD BN G ComEstializociin
* A 20y G0 COMEN I GGan O

= Vilidcion de foctores clove porg el
neremanto de ki productividad y la
formwlacion de estrategios de mangjo

« Con los mejores hibridos se hon venido
otteniendo  fineas nuevas para &l

25000t por semestye,

« Publicaciin dioria ge precios fulwros de b

reierencia Para Moz y SOy,

proyecto  de  fitomejoramiento  en
poblaciones de maiz,

* Para et afc 2024 se hizo o aprobacion
de res nuevos hibridos de malz por
parte del CA para las regiones Caribe,
Valles Interandinos g Zona Cafetera,

* Se by registrado fa variedod de soya
FNS O] la cunt s caractedza por su olio
potencial de rendimiento, asi como k™
vartedad Brasiiera 1,

agroncimice en cullivos de cerecles, » CONol Y SeqUimIenio Cuuaners,
+ Qi IDOrGICHns paro andls
COlng Y Profeing an mo ¥ soyc :
+ Copackackon a mas de 400 productones on
UIRNGS rACHCas O POSCOET. .
* Formeaizocion de las Cadenas
Faaiz g Souo,
« Determinacion de Greqs Iravés 4o inagerss 5
sateliteles en ef Meto. :
~implementacion de una estrategio o i
COMUNICACIon DArG IDmentar e Consuma,

IeGUMINOSOS Y 304,

* 2047 produciores  capacitados  en
Cuitivos de cereaies.

« 1208% productores  copocitados  en
Cultivos de !eguininoscs.

+ 1325 preductores  copacitados  en
CUltivos e SOUa.
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LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTA Y
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S3000

52500

52,000

PROCESO DE RECAUDO DE 108
FONDOS DE FOMENTO
ADMINISTRADOS POR FENALCE

51300

SLO0D

e Transterencio de tecnologio @ investign

FNC

Presupuestos por programa

AGRICULTCR

LEGUMISOSAS

2025

@ Arpoyn oia Comercializacion

El producto de fas contribuciones parafiscales
establecidas en la ley.

Los rendimientos por el manejo de sus
recursos incluidos los finantieros.

Los derivados de las operaciones que se
realicen con recursos de los respectivos
fondos.

El producto de la venta de o liquidacion de sus
activos e inversiones.

Los recursos del crédito.

Las donaciones o aportes que reciban.
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¢ Cudl es la destinacion de los recursos?

Qrganizecion y
desarrolio dela
comerciaizacion,

AUDITORIA
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Adecuacion deN
fa producidny
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#

INVERSION
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4. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR No. 202

El Acta No.202, la cual habia sido enviada con antelacién a los miembros de la Comisién,
fue aprobada, previo ajuste de algunas observaciones de forma sugeridas por el MADR,
relacionados con la redacciéon de algunos puntos tratados en el Acta. Sin embargo, la
doctora America Astrid Melo no hizo parte de la votacion, ya que es la primera reunién
que preside por lo gue no estuvo presente en la anterior reunion, pero manifiesta que los
profesionales de las areas técnica y presupuestal presente en la reunién de la Direccién
de Cadenas avala el contenido de esta, teniendo en cuenta las subsanaciones
efectuadas. '

Asi mismo, los demas integrantes de la pasada Comisién dieron su VoBo, tal como se
evidencia en el siguiente pantallazo.
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PRESENTACION Y APROBACION DE PROYECTOS DE INVERSION

PROGRAMA: Transferencia de tecnologia.

PROYECTO: Media hectarea para la vida — media hectarea para la paz con maiz
como alternativa para la seguridad alimentaria de 200 familias en zonas
afectadas por el conflicto del Catatumbo en Norte de Santander.

OBJETIVO GENERAL: Fomentar la producciéon de maiz como alternativa para la
seguridad alimentaria de pequefios productores de agricultura campesina, familiar y
comunitaria, a través de la entrega de semillas mejoradas, capacitacion y extensién rural,
en zonas afectadas por el conflicto en la regién del Catatumbo en Norte de Santander.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Entregar 2.000 kilos de semilla de maiz para el fortalecimiento de las actividades
agroalimentarias de 200 familias de pequefios productores en el departamento
de Norte de Santander.

Capacitar a los pequefos agricultores en buenas practicas agricolas para la
siembra y manejo del cultivo de maiz en la zona del Catatumbo en Norte de
Santander.

Ofrecer acompafiamiento técnico a pequefios productores de maiz para la
sostenibilidad de la produccidén agropecuaria en la regién del Catatumbo.

POBLACION BENEFICIADA:

200 familias de agricultores afectados por el conflicto en el Norte de Santander.

METODOLOGIA:

requeridos, son: 9&:‘
o A
et .
REQUISITOS PARA LAS ENTREGAS: oet‘?p‘ﬁ:fg@g{@%\t‘b
. . .. L BERL y AD-Y
- Acta de entrega de semillas firmada en original \6«%‘?:;&?‘339,@\\2\& f:;\\\@f\
- Anexar fotocopia de la cédula de ciudadania. o 01*‘“,\;@%\3‘%‘
& \J
LR “'\’\
@%G\%\Q\

El Fondo Nacional Cerealista aportara los recursos para la provision de semillas
mejoradas de maiz, para beneficiar a pequefos productores de maiz ubicados
en municipios de ia zona del Catatumbo en el departamento de Norte de
Santander, que se encuentren interesados en emprender proyectos productivos
con maiz para el autoconsumo y seguridad alimentaria de sus familias, asi como
para la venta de los excedentes de cosecha en el mercado local.

El Fondo Nacional Cerealista financiara la contratacion de un profesional
agrénomo, quien realizara procesos de transferencia de tecnolégica, de entrega
de Semilla mejorada de maiz, eventos de capacitacion y actividades de extension
a los productores beneficiarios del proyecto.

Las capacitaciones a productores que se realizaran durante la ejecucién del
proyecto buscan dar a conocer las recomendaciones técnicas adecuadas para la
siembra y manejo de los cultivos de maiz, de forma eficiente y sostenible en la
zona del Catatumbo.

La entrega de la semilla mejorada de maiz se llevara a cabo a productores de
maiz de municipios ubicados en la zona del Catatumbo, distribuyendo la cantidad
de semilla a entregar y nimero de beneficiarios por municipios cubiertos en el
departamento de Norte de Santanider. Con base en la definicién de municipios,
se realizara la programacion de entrega de las semillas de maiz. Los requisitos,
cantidad de semilla a entregar a cada beneficiario y soportes adicionales
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- Anexar Certificacion Sisbén (Grupo A, B o C) o Certlflcacwn de la UMATA
Pequefio Agricultor.

- Evidencia fotografica de la entrega.

- La entrega de Semilla mejorada de maiz se coordinara con delegados de la
secretaria  de Agricultura Departamentales y/o Umatas Municipales,
representan‘tes del MADR en el territorio cubierto.

PRESUF’U ES']I'O

MED_ _HECTA EA PARA LA VIDA - MEDIA HECTAREA PARA LA P‘AZ CON
MAIZ COMO A‘LTERNAT!VA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA'DE 200
" AMELIAS EN ZQNAS AFECTADAS POR EL CONFLICTO DEL CATATUMBO EN
NORTE DE SANTANDER :

v : e .
Costo A -

Promedio Unidades  Costo Total (§)
Unitario (§) . , b

| ENTREGA SEMILLAS

MEJORADAS DE MAIZ $90.000.000

Semillas mejoradas de maiz (Kg). $ 45.000 2.000 $ 90.000.000

CAPACITACION AGRICULTORES $ 9.000.000
Refrigerios y materiales para la

capacitacion

ACOMPANAMIENTO TECNICO,
SEGUIMIENTO Y LOGISTICA

Profesional agrononio extension

$ 900.000 10 $ 9.000.000

$ 101.000.000

rural Norte de Santander (x 9 $ 79.000.000 1 $ 79.000.000
meses).
Visitas de seQU{m/ento a predios $ 30.000 400 $ 12.000.000
de agricultores |
Gastos de despla—zam/entos para $ 1.000.000 10 $ 10.000.000
las entregas
$ 200.000.000
Impacto Ambiental (%). El 25 % de
inversion total del proyecto de Fomento
al cultivo de maiz seré asignado a las 25 9 $ 110.000.000

diferentes actividades incluidas en
capacitacion agricultores y
seguimiento, entregas y logistica.

DECISION DE LA COMISION, inicialmente se aprueba con 3 votos a favor y 2 en contra,
Asi América Astrid Melo Guevara (Sl), Nan~y Hermandez Quintero (SI), Armando Rafael
Herrera (NO), Rosendo Pirachican (SI) y Daniel Aguel (NO). Pero este sujeto a una mesa
de trabajo de concertacién, donde se avaluara si cumple juridicamente, teniendo en
cuenta la ley de parafiscalidad y la seguridad fisica de los ingenieros y personal que
llevara la ejecucion del'mismo.

La mesa de trabajo convocara una reunién extraordinaria para dar su concepto y VoBo
final de aprobacién.
Proyecto 2. FNL (Fondo nacional de leguminosas).

> PROGRAMA: Transferencia de tecnologia
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o PROYECTO: Media hectarea para la vida — media hectarea para la paz con frijol
como alternativa para la seguridad alimentaria de 200 familias en zonas
afectadas por el conflicto del Catatumbo en Norte de Santander.

OBJETIVO GENERAL: Fomentar la produccién de frijol como alternativa para la
seguridad alimentaria de pequefios productores de agricultura campesina, familiar y
comunitaria, a través de la entrega de semillas mejoradas, capacitacion y extensién rural,
en zonas afectadas por el conflicto en la regién del Catatumbo en Norte de Santander.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Entregar 2.000 kilos de semilla "dé'frijol para el fortalecimiento de las actividades
agroalimentarias de 200 familias de pequefos productores en el departamento
de Norte de Santander. '

- Capacitar a los pequefios agricultores en buenas practicas agricolas para la
siembra y manejo del cultivo de frijol en la zona del Catatumbo en Norte de
Santander.

- Ofrecer acompafiamiento técnico a pequefios productores de frijol para la
sostenibilidad de la produccion agropecuaria en la regidén del Catatumbo.

POBLACION BENEFICIADA:

- 200 familias agricultoras de leguminosas, afectados por el conflicto en eI Norte
de Santander.

METODOLOGIA:

El Fondo Nacional de Leguminosas aportara los recursos para la provision de semillas
mejoradas de frijol, para beneficiar a pequefios productores de frijol ubicados en
municipios de la zona del Catatumbo en el departamento de Norte de Santander, que se
encuentren interesados en emprender proyectos productivos con frijol para el
autoconsumo y seguridad alimentaria.ds sus familias, asi como para la venta de los
excedentes de cosecha en el mercado local.

El Fondo Nacional de Leguminosas, financiara la contratacion de Pasante en agronomia,
quien realizard procesos de transferencia de tecnolégica, de entrega de Semilla
mejorada de frijol, eventos de capacitacién y actividades de extension a los productores
beneficiarios del proyecto.

Las capacitaciones a productores que se realizaran durante la ejecucion del proyecto
buscan dar a conocer las recomendaciones técnicas adecuadas para la siembra y
manejo de los cultivos de frijol, de forma eficiente y sostenible en la zona del Catatumbo.

La entrega de la semilla mejorada de frijol se llevara a cabo a productores de frijol de
municipios ubicados en la zona del Catatumbo, distribuyendo la cantidad de semilla a
entregar y nimero de beneficiarios por municipios cubiertos en el departamento de Norte
de Santander. Con base en la definicién de municipios, se realizara la programacién de
entrega de las semillas de frijol.

Los requisitos, cantidad de semilla a entregar a cada beneficiario y soportes

adicionales requeridos, son: «“ﬂ’l
\C‘r“%:p\‘
- Acta de entrega de semillasiirma<a en original g&w ‘“\3\ \":\@
- Anexar fotocopia de la cédula de ciudadania. xu*\’; =u‘*‘“§‘a'\‘>\‘ 2™
- Anexar Certificacién Sisbén (Grupo A, B o C) o Certificacién de m%\m‘”m&w A
Pequefio Agricultor. *“'
- Evidencia fotografica de la entrega. \w«\\“
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- La entrega de Semilla mejorada de maiz se coordinara con delegados de la
secretaria  de * Agricultura Departamentales y/o Umatas Municipales,
representantes del MADR en el territorio cubierto

MEDiA HECTAF]{EA PARA LA VIDA - MEDIA HECTAREA PARA LA PAZ CON
’ FRIJ(DL COMO ALTERNATIVA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE 200
AMIL#AS EN ZONAS AFECTADAS POR EL CONFL!CTQ DEL CATATUMBO EN

1

NORTE DE SANTANDER.
_Costo e
_ Promedio Umdades - ,G!OSt&;l. qta!
; e “Unitario(8) .. o
ENTREGA SEMHLLAS MEJORADAS DE $
FRIJOL 30.000.000
- : . $ $
Semillas mejoradas de frijol (kg). 15000 2.000 30.000.000
1 . $
CAPACITACION AGRICULTORES L 9.000.000
- ) o $ $
Refrigerios y materiales para la capacitacion 900.000 10 9.000.000
ACOMPANAMIENTO TECNICO, ‘ $
SEGUIMIENTO Y LOGISTICA. 36.000.000
Pasante agronomia extension rural Norte de $ 1 $
Santander (x 9 meses). 20.000.000 20.000.000
- - . . 8 $
Visitas de seguimiento a predios de agricultores 50.000 200 6.000.000
- ‘ 3 $
Gastos de desplazamientos para las entregas 1.000.000 10 10.000.000
TOTAL, PROYECTO 2025 $ 75.000.000
Impacto Ambiental (%). El 25% de inversién
total del proyecto de Fomento al cultivo de frijol
seréa asignado a las diferentes actividades ' 25% $ 45.000.000
incluidas en capacitacion agricultores y
seguir_niento, entregas y logistica.

DECISION DE LA COMISION, inicialmente se aprueba con 3 votos a favor y 2 en contra,
Asi América Astrid Melo Guevara (SI), Nancy Hernandez Quintero (SI), Armando Rafael
Herrera (NO), Rosendo Pirachican (SI) y Danie! Aguel (NO). Pero esta sujeto a una mesa
de trabajo de concertacion, donde se avaluara si cumple juridicamente, teniendo en
cuenta la ley de parafiscalidad y la seguridad fisica de los ingenieros y personal que
llevara la ejecumon del lnrsmo

La mesa de trabajo convocara una reunion extraordinaria para dar su concepto y VoBo
final de aprobacion.

PROGRAMA: Apoyo a la Comercializacién
PROYECTO: Adicion Colombia Si Sabe, una estrategia integral de comunicacion vy

divulgacién en cereales.

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer el posicionamiento de los cereales producidos en el pais, para fomentar su
consumo, apropiacion y preferencia en la dieta de las familias colombianas.

“SOLICITUD ADICION

$40.000.000 millones de pesos
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En el marco del proyecto ‘Colombia Si Sabe, una estrategia integral de comunicacion y
divulgacion en cereales’, cuyo objetivo es ‘fortalecer el posicionamiento de los cereales
producidos en el pais, para fomentar su consumo, apropiacidn y preferencia en la dieta
de las familias colombianas’, se solicité una adicion de $40.000.000de pesos, para la
participacién en AgroExpo 2025.

s Por qué participar?

Porque es la feria mas relevante del sector agropecuario en Colombia, organizada por
Corferias, la cual se ha consolidado como la mas importante de Latinoamérica y el
Caribe. Es un evento que reune lo mejor de la oferta agroindustrial y proyecta a
la industria agropecuaria colombiana hacia un publico global. Es un escenario clave para
establecer contactos comerciales, concretar negocios y compartir conocimientos
clave sobre las ultimas innovaciones tecnologicas del sector. Tiene una participacién de
200 mil visitantes en los 12 dias de feria.

2 Qué lograremos? ,
- Reafirmar la importancia de los cereales para la soberania y seguridad
alimentaria de Colombia
- Fortalecer el posicionamiento de los cereales producidos en el pais a nivel
nacional e internacional
- Promover el consumo
- Visibilizar los proyectos de los Fondos
- Entregar informacion clave para mejorar la toma de decisiones / transferencia de
tecnologia
- Acceder a informacién de innovaciones
- Potenciar nuevos negocios y alianzas
- Hacer un homenaje a los agricultores que cultivan y transforman los granos
Queremos que quede en la mente de los visitantes, tanto productores como publico en
general, la importancia de los cereales para la soberania y seguridad alimentaria de
Colombia.

;. Qué buscamos?
Deseamos ir mas alla de un simple espacio de exposicién.
Buscamos crear una experiencia inmersiva, innovadora, informativa y emotiva, disefiada
para conectar profundamente con los asistentes, que logre:
- Captar la atencion
- Dejar una huella memorable
- Reforzar el vinculo con los cereales colombianos, generando un impacto
duradero y significativo. ’

. Qué se hara con este recurso?
- Para producir material publicitario (POP) e informativo
- Hacer la instalacion del performance (estanteria — luces — pantallas -
proyectores) y proveedores
- Renta del stand

DECISION DE LA COMISION. Aprobada por unanimidad, sin embargo, se debe
visibilizar a los Fondos de Fomento y medir sus resultados a través de indicadores
comprobables.

6. PRESENTACION Y APROBACION DE ACUERDOS PRESUPUESTALES

El administrador present6 a la Comisién los Proyectos de Acuerdo Presupuestal, asi: \60\1\. Y

. : o ALCN
Para el Fondo Nacional Cerealista se presentaron los siguientes Acuerdos: e{\\%@@m’m@ q,‘«“&f\“'\'
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FONDO DE FOMENTO CEREALISTA

ACUERDO No. 01/2025

Por el cual se realizan los ajustes de algunas partidas con el fin de efectuar el Cierre para los
Acuerdos de Gastos aprobados durante la Vigencia Fiscal del afio 2024, correspondiente al
Presupuesto de Inversion y Gastos Decreto’ 2025/96 y ContraprestaCIon para la Vigencia
comprencllda entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2024.

La Comision Especial de Fomento Cerealista y de Leguminosas de grano distintas al frijol soya:

- 3231

CONSIDERANDO

Que la Comision Nacional de Fomento Cereallsta en reunion, de noviembre de 2023,
segln Acuerdo No. 016/23 aprobé el prestipuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia
comprendida entre el 1 de enero y 31 dg diciembre de 2024.

Que segln los acuerdos No. 016/23, 017/23, 003, 004, 005, 006 y 007 de 2024,
aprobados por la Comision Nacional de Fomento Cerealista durante las reuniones
realizadas durante el afio 2024, de apropiacion y que modificaron el presupuesto de
inversiones y gastos para la vigencia mencionada.

Que segun la ejecucion presupuestal del afio 2024 los ingresos ejecutados son de

E $12:183.332.672 incluido el Superavit de Vigencias Anteriores y el presupuesto

proyectado es de $12.687.444.452 y los gastos ejecutados durante la vigencia fueron de
$8.005.598.374, mientras que los presupuestados fueron de $12.687.444.452  incluida la
reserva para futuras inversiones y gastos, por lo que se hace necesario ajustar las
partidas del presupuesto de 2024 con relacion a la ejecucion presupuestal de 2024.

Que por las siguientes razones la ejecucion presupuestal fue baja de acuerdo con lo
aprobado por la Comision de Fomento, es de aclarar que los recursos presupuestados y
no ejecutados son incorporados al presupuesto de la siguiente vigencia en el rubro
superavit de vigencias anteriores:

Que, de acuerdo con la ejecucion presupuestal de la vigencia de 2024, se presentd una
ejecucion final de ingresos del Fondo Nacional Cerealista para la vigencia fue de
$12.687.444.452, incluyendo el superavit de vigencia anteriores y se ejecutaron a
diciembre 31 de 2024 $12.183.332.672, equivalentes al 96 %, de estos los ingresos
operacionales son los mas representatives.y se ejecutaron en un 90 %, estos menores
ingresos que en el rubro de la cuota de fomento fue del 90 % y de la cuota de fomento
de vigéncias anteriores fue del 93 % se explican por la fuerte caida en el precio del maiz
que es el producto mas representativo en el recaudo, el Maiz Amarillo que en el periodo
de 2023 en promedio simple el cual la media basica o precio promedio del kg reportado
a recaudo fue de $2.650 y para el 2024 precio promedio del kg reportado a recaudo es
de $1.821 con una diferencia en $829 por kg y 31 % menos para el recaudo siendo el $
del kg el factor principal para la disminucion en el recaudo por este producto, asi mismo
el Maiz Blanco que en el periodo de 2023 en el cual la media basica o precio promedio
del kg reportado a recaudo fue de $2.971y para el 2024 precio promedio del kg reportado
a recaudo es de $1.872 con una diferencia en $1.099 por kg y 37 % menos para el
recaudo, siendo este también un factor la causa principal para la disminucién en el
recaudo. Los ingresos por intereses de mora cuota de fomento se ejecutaron en un 200
% debido a que en este semestre hubo mas morosos de lo esperado. Los ingresos
financieros se ejecutaron en un 174 % debido a las buenas tasas de interés la inversion
en fiducia que se tiene en el fondo y a los excedentes de tesoreria que son mayores por
menores gastos de lo esperado.

Que los gastos de funcionamiento se ejecutaron en un 89 % asi: Los servicios personales
de funcionamiento se ejecutaron en un 94 %, debido a que la mayoria de los funcionarios
salieron a vacaciones desde finales de diciembre de 2023 y las dos primeras semanas
de enero de 2024.Los gastos generales de funcionamiento van ejecutados en un 81 %,
un poco por debajo de lo esperado los rubros de Honorarios, Capacitacion impresos vy
publicaciones, capacitacion, arriendo v;ostes de comision de fomento, y la cuota de
auditaje de la CGR se ejecutaron en unh+100.% de acuerdo a lo esperado y planeado por

““1a administracion del fondo, el rubro de compra de equipo de computo y licenciamiento

se ejecutd en un 84 % menor de lo esperado gracias a menores costos por la revaluacién
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de la tasa de cambio (equipo de computo importado); comunicaciones y transporte se
ejecutd en un 72 % debido a'menores costos en los desplazamientos de los funcionarios
de recaudo en sus respectivas, ~egiones; los seguros impuestos y gastos legales (Cuatro
por Mil) vy las comisiones y gastos bancarios se ejecutaron en un 37 % y 92 %
respectivamente debido a la reduccién en los costos por parte de los bancos y menores
transacciones de las esperadas; el rubro de viaticos y gastos de viaje van ejecutados en
un 99 %, conforme a lo esperado para la vigencia 2024; El rubro de impresos y
publicaciones se ejecuté en un 38 % debido a menores costos en la impresion de ciertos
materiales publicitarios que se estan haciendo de manera digital; el rubro de materiales
y suministros se ejecutd en un 50 % debido a menores costos en la adquisicion de
camaras de comercio; el rubro de publicidad y divulgacion se ejecuté en un 18 % debido
que la publicidad sali6é en redes sociales por el programa Colombia si Sabe; El rubro de
incentivo al recaudo no se ejecutd ya que no se cumplié con la meta de recaudo
esperada.

7. Que La contraprestacion por administracion que corresponde al 10 % del valor
efectivamente recaudado se ejecutd en un 90 % debido a la caida del recaudo explicada
en los ingresos.

8. Que Los gastos de inversién se ejecutaron en general en un 85 % asi: Servicios
personales de inversién se ejecuté en un 90 % debido a que varios funcionarios salieron
a vacaciones desde finales de 2023 y principios de enero de 2024. Los gastos generales
se ejecutaron en un 83 % asi: El rubro de honorarios del fitomejorador se ejecutd en un
100 %; Ila compra de equipo de cémputo y licenciamiento que corresponde a
licenciamiento de antivirus se ejecutd con otra fuente de financiacion por este motivo para
esta vigencia este rubro no se gjecutd; El rubro suscripciones y afiliaciones se ejecuto en
un 96 % un poco por debajo de lo esperado debido a menores costos en la aplicacion de
seguimiento adatec; El rubro de materiales y suministros se ejecutd en un 99 % conforme
a lo esperado y planeado; El rubro de comunicaciones y transporte se ejecutd en un 86
% por debajo de lo esperado por menores costos en el desplazamiento; El rubro de
mantenimiento y reparaciones se ejecuté en un 100 % conforme a lo esperado; El rubro
de seguros, impuestos y gastos legales que corresponde a seguros fue asumido por esta
vigencia por el administrador por lo que no se ejecutd; El rubro de viaticos y gastos de
viaje se ejecutd en un 91 % debido a menores costos en el desplazamiento de la
supervision central a los proyectos de inversién; el rubro de aseo vigilancia y servicio
publico va ejecutado en el 67 % debido a menores costos en la telefonia celular por
promociones de la empresa prestadora del servicio.

9. Los estudios y proyectos se ejecutaron en un 84 %, en general el administrador ha
implementado un plan de austeridad sin” afectacién de los objetivos de los proyectos
conforme a la caida del recaudo de la cuota de fomento explicada en los ingresos; el
programa de fransferencia de tecnologia presenta una ejecucion del 79 %, asi:
Mejoramiento continuo de la oferta tecnoldgica de genotipos de maiz de alta tecnologia
para las diversas regiones productoras de maiz en Colombia, se ejecutd el 79 % debido
a las negociaciones y al proceso de seccion del personal de la altillanura (Extensionistas),
tampoco se ejecutd el rodamiento por las mismas razones; El proyecto extension en
cereales de Colombia 2023 se ejecutd en un 100 % corresponde a las siembras de 2023
dltimo trimestre que se cosecha en el primer trimestre de 2024, el proyecto Mejoramiento
continuo de la oferta tecnolécica de genotipos de maiz de alta tecnologia para las
diversas regiones productoras: de miaiz en Colombia 2023 se ejecuté en un 100 %
corresponde a las siembras de 2023 ultimo trimestre que se cosecha en el primer
trimestre de 2024; el proyecto de Fomento a la Siembra de Maiz Mejorado y Resiliente al
Cambio Climatico con pequefios agricultores en la principales zonas productoras de
Colombia va en una ejecucion del 84 % debido a menores costos en el seguimiento; el
proyecto Capacitacién en mantenimiento y operacion de maquinaria y equipos para la
mecanizacion agricola en zonas productoras de cereales (maiz) se ejecutd en un 75 %
debido a la negociacién y posterior firma del contrato con la empresa prestadora de los
servicios de capacitacién; Bioeconomia paras las zonas productoras de cereales en .‘
Colombia se ha ejecutado en un 76 % debido a las negociaciones y al proceso de oﬁ"

 seleccion del personal de la altillanura (Extensionistas); El programa de Apoyo al G"Q\v\'

Comercializacion se ha ejecutado en un 92 % asi: Centro de informacion econ6 Q\\‘a\ O 4N
0 ‘* M

estadistica lleva ejecutado en un 99 %;debido a menores costos en reu ‘,‘ \Q; ol N

comercializacioén; el proyecto de Estrategia Integral de Comunicacion y @w&%‘ r?“ N

cereales van ejecutados en-un 83 % debido a que le personal de enc‘%rgad Q&"%ﬁé\%‘
proyecto renuncié en el mes de diciembre de 2023 y se llevoé a cabo un pﬂﬁ%
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convocatoria, eleccion y escogencia de este personal; el proyecto de Fortalecimiento a la
Comercializacion y la Calidad de cereales va ejecutado en un 100 %; El proyecto
Funcionamiento de la Organizacion de la Cadena Nacional de maiz debido a que sigue
en aprobacion por parte del MADR por tanto no se ha podido a divulgar y poner en
funcionamiento va ejecutado en el 73 %, debido a que la resolucion del MADR de
creacion de la cadena salié hasta el mesde diciembre de 2024.

10. Que es necesario efectuar algunos ajustes.presupuestales de acuerdo con lo aprobado
por la Comisidn Nacional Cerealista, teniendo en cuenta el cierre a 31 de diciembre de
2024. R -

ACUERDA:;

ARTICULO PRIMERO: Abrobar la modificacion de los acuerdos de ingresos para la vigencia de
2024, ajustando las siguientes partidas:

CONTRACREDITOS

‘INGF s

INGF { $700.043.576
Cuota de Fomento ~$700.043.576
VIG. ANTERIOR . $10.337.335

Recursos Cuota Vigencia Anterior $10.337.335.

CREDITOS

- $37.353.370

INGRESOS OPER/ ‘

Intereses Mora Cuota de Fomento ~$37.353.370
ING. NO OPERACIC | $168.915.760
Ingresos Financieros - $168.915.760

TOT! $206.269.130

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar la modificacion de los acuerdos de gastos para la vigencia de
2024, ajustando las siguientes partidas

CONTRACREDITOS

$40.393.236

Sueldos $30.388.614
Vacaciones $0
Prima Legal ' $405.549
Cesantias § M ’ $405.554
Int/Cesantias $50.380
Seg. Social Y/O Fondos Privados ’ $6.200.291
Cajas de Compensacién $1.310.124
ICBF SENA | - $1.632.724

. GASTOS GENE| $78.393.766
~ “Honorarios A $7

> N¢ 3232
2/
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Incentivo cumplimiento de Recaudo

Compra Equipo de Computo y licenciamiento
Impresos y publicaciones

Materiales y suministros

Comunicaciones y transporte

Publicidad y Divulgacion

Capacitaciéon

Seguros impuestos y gastos legales
Comisiones y gastos bancarios

Auxilio de Transporte
Prima Legal
Cesantias

Int/Cesantias
Seg. Social Y/O Fondos Privados

Cajas de Compensacion

: $54.547.687

Compra Equipo de Cémputo y Licenciamiento $5.000.000
Suscripciones y Afiliaciones $4.294 167
Materiales y Suministros $88.920
Comunicaciones y Transporte $1.785.978
Mantenimiento y Reparaciones $69.901
Seguros Impuestos y Gastos Legales $11.298.000
Viaticos y Gastos de Viaje $2.224.671
_Aseo Vigilancia y Servicios Publicos $29.786.051
STUL 1 $845.085.564
i  $687.652.329

gica de

genotipos de maiz de alta tecnologia para las diversas
regiones productoras de maiz en Colombia. $129.030.284

Fomento a la Siembra de Maiz Mejorado y Resiliente al

Cambio Climatico con pequefics agricultores en las
principales zonas productoras de Colombia $141.883.146

Capacitacion en mantenimiento y operacioén de maquinaria

y equipos para la mecanizacion agricola en zonas
productoras de cereales (maiz) $65.157.471

Bioeconomia para las zonas productoras de cereales en

Fortalecimiento a la calidad y la comercializacion del
maiz
Centro de informacion economica y estadistica
Colombia si sabe una estrategia integral de
comunicacion y divulgacién en cereales

1.101.357.018
. $201.723.767
$132.141.531

$13.200.000
$1.556.002
$14.920.306
$199.300
$7.736.864
$18.335.600
$90.207
$17.941.653
$3.118.359

$1.252.800
$5.431.610
$5.346.938
$2.222.822
$41.073.042
$6.334.060

$7.920.964

$351.581.428
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Funcionamiento de la organizacién de la cadena
nacional de maiz

$42.529.853

ARTICULO TERCERO: Aprobar la liquidacion del Superavit de la vigencia del 01 de enero a 31
de diciembre de 2024, segun ejecucion presupuestal de cierre a diciembre 31 de 2024.

INGRESOS

Cuota de Fomento $5.981.540.010
$74.853.370

Intereses

\VIG. ANTERIORE s 7.780
Recursos Cuota Vigencia Anterior $139.662.665
‘Superavit Vi $5.588.825.115
ING 398.451.511

1$398.451.511

. NA e
SERVICIOS PERSONALES $586.662.552
GASTOS GENERALES $342.081.403

Contraprestacion por administracion , $612.120.267
SUBTOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO $1 540.864.222

'GASTOS | :464.734.152

SERVICIOS PERSONALES' $1.850.775.850

GASTOS GENERALES ~ $267.088.647

ESTUDIOS 4.346.869.655
PROGRAMA | TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E

INVESTIGACION ' $2.613.658.086

PROGRAMA II: APOYO A LA COMERC $1.733.211.569

TOTAL E $8.005.598.374
RESERVA PARA FUTURAS INVERSIONES Y GASTOS $0
TOTAL, PRESUPUESTO | / $8.005.598.374
Superavit de Vigencias Anteriores $4.177.734.298

ARTICULO CUARTO: Para constancia se firma en Bogoté a los 30 dias del mes de abril de 2024.

FONDO DE FOMENTO CEREALISTA

ACUERDO No. 02/2025

Por el cual se aprueba el Acuerdo de Adicion del Superavit al Presupuesto de Ingresos,
Inversiones y Gastos para la Vigencia comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2025.

LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTA Y DE LEGUMINOSAS DE GRANO

Que conforme a lo dispuesto en la Ley 67 de 1983 y el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrolio Rural niumero 1071 del 26 de mayo de
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2015, y en desarrollo del contrato de administracion de la cuota de fomento cerealista y de
Leguminosas y el ordinal segundo del articulo 29 de la Ley 101 de 1993, y

CONSIDERANDO
1. Que, al efectuarse el cierre de la vigencia fiscal del afio 2024, se registrd un superavit de
$4.177.734.298, y en el Acuerdo No. 08 de 2024, para el presupuesto inicial de la vigencia
2025, se incorpord un superavit por valor de $2.910.862.351, por lo tanto, se hace

necesario ajustar el superavit de vigencias anteriores para la vigencia 2025, en
$1.266.871.947.

2. Que de acuerdo con el considerando 1 de este acuerdo la reserva para futuras
inversiones y gastos se aumenta en la suma de $1.266.871.947.

i ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Modificar el Acuerdo de Aprobacion del Presupuesto de la vigencia
fiscal de 2025, por efecto de los ingresos y los gastos aprobados y no ejecutados durante la
vigencia fiscal del 2024, segun el Acuerdo No. 01 de 2025, en funcion del cierre del ejercicio
correspondiente al afio 2024, y de acuerdo con el considerando 1 con el siguiente detalle:

CREDITOS

$1.266.871.947
$1.266.871.947

ARTICULO SEGUNDO: Modificar el Acuerdo de Aprobacién del Presupuesto de la vigencia
fiscal de 2024, segun el considerando 2 conforme el siguiente detalle:

CREDITOS
EGRESOS I
'RESERV, A $1.266.871.947
TOTAL 51.266.871.947

ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en Bogota a los 30 dias del mes de abril
de 2025. -

FONDO DE FOMENTO CEREALISTA

ACUERDO No. 03/2025

Por el cual se aprueba el Acuerdo de Adicion al Presupuesto de Ingresos, Inversiones y Gastos
para la Vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTA Y DE LEGUMINOSAS DE GRANO

Que conforme a lo dispuesto en la Ley 67 de 1983 y el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural niumero 1071 del 26 de mayo de
2015, y en desarrollo del contrato de administracion de la cuota de fomento cerealista y de
Leguminosas y el ordinal segundo del articulo 29 de la Ley 101 de 1993, y

CONSIDERANDO

1. Que el incremento salarial aprobado en la reunién de noviembre de 2024 por la Comision
de Fomento de cereales fue, para los salarios no vinculados al salario minimo,
equivalente a la inflacion causada en la vigencia 2024, la cual, segun el DANE, fue del
5.2 %, y para los salarios correspondientes al salario minimo o hasta dos salarios
minimos, se aplico el incremento decretado por el Gobierno Nacional mediante el Decreto Gﬂ\:&“@
No. 1572 de diciembre de 2024, cui ~3pondiente al 9.54 %. Dado que en el Acuerd@ Né’ S
08 de 2024, con el cual se aprobd el presupuesto de la vigencia 2025, se habna*estlm'a RN
|mC|almente un incremento del 6 %, se hace necesario ajustar las partld‘as de servnélos\ e
personales conforme a los valores reales aprobados. En consecuencia, se acred‘:tah log-"
siguientes valores en el rubro de servicios personales de funmonamnento -sUeldos

e
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$2.774.400, vacaciones "$51 92.821, prima legal de servicios $231.200, cesantias
$231.200, intereses sobrg: cesantlas $27.744, seguridad social y/o fondos privados
$638.605, cajas de compensacmn $118.686, ICBF $89.017 y SENA $39.344. Asimismo,
se dlsmmuyen los s:gunentes valores: en gastos generales — honorarios $455.700, y en
servicios personales de mversron sueldos $8.975.650, vacaciones $638. 344, prima legal
de servicios $765.400, “cesantias $765.400, intereses sobre cesantias $91.848,
seguridad social y/o fondos prlvados $2.133.773, cajas de compensacion $392.926, ICBF
$294.695 y SENA $196.463."y se acredita el auxilio de transporte en $678.720. Los
recursos resultantes se tras]‘adan ala reserva para futuras inversiones.

Que dentro del marco del proyecto Colombia si una Estrategia Integral de Comunicacion
y Divulgacién en Cereales que tiene como objetivo Fortalecer el posicionamiento de los
cereales producidos en el pais, para fomentar su consumo, apropiacion y preferencia en
la dieta de las familias colombianas. Y que se acerca Agroexpo 2025, la feria mas
relevante del sector agropecuario en Colombia, organizada por Corferias, la cual se ha
consolidado como la mas importante de Latinoamérica y el Caribe. Este evento de gran

_ envergadura no solo retne lo mejor de la oferta agroindustrial, sino que también proyecta

a la industria agropecuaria colombiana hacia un publico global, consolidandose como un
epicentro para establecer contactos comerciales, concretar negocios y compartir
conocimientos clave sobre las ultimas inrovaciones técnoldgicas del sector. Con 200 mil
visitantes en 12 dias de feria, Agroexpo 2025 sera una ventana ideal para fortalecer el
posicionamiento de los cereales producidos en el pais tanto a nivel nacional como
internacional. Ademas, se- ‘presenta como una oportunidad clave para impulsar los
proyectos del Fondo Nacional Cerealista. Este evento no solo visibilizara a
los productores de cereales, sino también los cultivos, la produccion, los granos y los

procesos de transformacion que hacen parte de una cadena productiva. Sera un espacio

para compartir informacion vital sobré procesos agrondmicos, comercializacién vy
recaudo, que les permita adquirir y potenciar sus conocimientos y tomar mejores
decisiones, que contribuya al cierre de brechas en la produccién y aumento de la calidad
de este grano, que es fundamental para la seguridad alimentaria y el desarrollo agricola
de Colombia. En vista de lo expuesto, es crucial disponer de recursos adicionales que
nos permitan ir mas alla de un simple espacio de exposicion. Necesitamos crear una
experiencia inmersiva, innovadora, informativa y emotiva, disefiada para conectar
profundamente con los asistentes. Una experiencia que capte su atencién y que deje una
huella memorable, que refuerce el vinculo con los cereales colombianos, generando un
impacto duradero y significativo se hace necesario adicionar la suma de $40.000.000,
con recursos provenientes de la Reserva para Futuras Inversiones y Gastos.

Los productores de zonas afectadas por el conﬂ'icto en el Catatumbo Norte de Santander,

poseen vocacion agricola, capacidades y conocimiento para producir y trabajar la tierra,
pero no tienen claro cémo con nuevas alternativas de produccion para lograr eficiencia y
sostenibilidad, que-les permitan producir a un menor costo para ser mas competitivos,
con altos indices de calidad y cuidando <.z ins recursos suelos y agua, es aqui donde con
la trasferencia de tecnologia en semillas capaCItamon y buenas practicas agricolas
promueven el desarrollo campesino, que les permita adoptar habitos tecnoldgicos que
den respuesta a la competitividad como el uso de semillas mejoradas y orientacion
técnica, para potenciar la sabiduria campesina en capital de riqueza y seguridad
alimentaria para las comunidades de la region del Catatumbo. La inestabilidad general
presente en la zona del Catatumbo en Norte de Santander por la ola de violencia y
enfrentamientos entre grupos armados advierte a las autoridades nacionales sobre la
disponibilidad de alimentos a causa del confinamiento y aislamiento de la poblacion, sin
saber la duracion de esta situacién. Por tanto, es urgente emprender acciones que
aumenten la capacidad para producir alimentos a nivel local y- garantizar la seguridad
alimentaria, entendida como el acceso permanente de la poblacion a los alimentos. El
Catatumbo, una region histéricamente afectada por el conflicto armado, donde la
poblacion enfrenta altos niveles de inseguridad alimentaria, con familias vulnerables que
tienen dificultades para acceder a alimentos suficientes y nutritivos. La produccién de
maiz puede como cultivo basico en la dieta de la poblacion, puede ser un motor para la
reactivacion econémica de la region, generando ingresos para las familias y dinamizando
la economia local, convirtiéndose en una alternativa productiva viable para las familias
que buscan diversificar sus fuentes de ingresos, por lo que se hace necesarios aprobar
el proyecto de transferencia de tecnologia el proyecto “Media hectarea para la vida -
media hectarea para la paz, con maiz como alternativa para la seguridad alimentaria de
200 familias en zonas afectadas por el conflicto del Catatumbo en Norte de Santander”
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por la suma de $200.000.000, con recursos provenientes de la Reserva para futuras
inversiones y gastos.

4. Que de acuerdo con los considerandos 1, 2, 3y 4 de este acuerdo la reserva para futuras
inversiones y gastos se disminuye en [a suma de $229.480.938.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar el Acuerdo de Aprobacion del Presupuesto de la vigencia
fiscal de 2024, de acuerdo con los considerandos 1, 2, 3y 4 con el siguiente detalle:

CREDITOS
G . 4.363.017
‘GASTOS D . $4.363.017
SERVICIOS PE $4.363.017
Sueldos $2.774.400
Vacaciones - $192.821
Prima legal $231.200
Cesantias . $231.200
Intereses sobre cesantias N $27.744
Seguro Social y/o Fondos Privados $638.605
Cajas de Compensacion $118.686
Aportes ICBF $89.017
$59.344
| $240.678.720
: $24o 678;&720_5

Medrié ha pévxr;‘lya vida para Iarbé,z con méii cofno élfefnatf\)é para
la seguridad alimentaria de 200 familias en zonas afectadas por el $200.000.000
‘conflioto del Catatumboen Nde S

- $40.000.000
$40.000.000

| $245.041.737

CONTRACREDITOS

. $455.700

- $455.700
¥ = % 455 700
,"Honorarios $ 455 700

Sueldos ‘ $ 8.2@@%&@;@ o2
Vacaciones d,“\o{;gjgf@?)%\@%@g\ AN
Prima legal | “\‘\\s‘ﬁeﬁ;‘@@@@\}}!@@\\
Cesantias @xﬁ@é%mo
Intereses sobre cesantias , 2« $91.848

o
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Seguro Social y/o Fondes Privados . $2.133.7
Cajas de Compensacion $392.9
Aportes ICBF . : $294.6

e $ 196.4

. $8506
$ 850.6

1245.041.7

ARTICULO SEGUNDO: Para constancia se firtna en Bogota a los 30 dias del mes de abril
de 2025, . :

Estos acuerdos del Fondo de Fomento Cerealista fueron aprobados por unanimidad por
la Comision, con el voto favorable del presidente. América Astrid Melo (SI) Nancy
Hernandez Quintero (SI), Armando Rafael Herrera (Sl), Rosendo Pirachican (SI) y Daniel
Aguel (S1). Asi mismo, se autorizé al Gerente General para suscribir los contratos que
se deriven de los mismos. '

A continuacion, se detallan los acuerdos del Fondo.de Fomento Leguminosas:

FONDO DE FOMENTO DE LEGUMINOSAS DE GRANO

ACUERDO No. 01/2024

Por el cual se realizan los ajustes de algunas partidas con el fin de efectuar el Cierre para los
Acuerdos de Gastos aprobados durante la Vigencia. Fiscal del afio 2024, correspondiente al
Presupuesto de Inversion y Gastos Decreto 2025/96 y Contraprestacion, para la Vigencia
comprendida entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2024.

La Comision Especial de Fomento Cerealista y de Leguminosas de graho distintas al frijol soya:

s

CONSIDERANDO

1. Que la Comisién Nacional de Fomento de Cereales y Leguminosas en reunion de
noviembre de 2023, seglin acuerdo No. 014/23 aprob6 el presupuesto de Ingresos y
Gastos para la vigencia comprendida entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2024.

2. Que segun los acuerdos No. 014/23 015/24, 003, 004, 005, 006 y 007 de 2024, aprobados
por la Comisién Nacional de Fomento Cerealista y de Leguminosas durante las reuniones
realizadas en el aflo 2024, tanto de apropiacisn trimestral como de modificacion del
presupuesto de inversiones y gastos para la vigencia mencionada.

3. Que segln la ejecucion presupuestal del afio 2024 los ingresos ejecutados son de
$2.948.857.743, y el presupuesto final es de $2.927.236.115, iy los gastos ejecutados
durante la vigencia fueron de $2.330.601.347, mientras que los presupuestados fueron
de $2.927.236.115, incluida la Reserva para Futuras Inversiones y Gastos, por lo que se
hace necesario ajustar las partidas del presupuesto de 2025 con relacién a la ejecucion
presupuestal de 2024.

4. Que de acuerdo con la ejecucion presupuestal de la vigencia El presupuesto de ingresos
final del Fondo Nacional de Leguminosas para la vigencia 2024 es de $ 2.927.236.115,
incluyendo el superavit de vigencia anteriores y se ejecutaron con corte a diciembre de
2024 la suma de $ 2.948.857.743, equivalentes al 101 %, de estos los ingresos
operacionales son los mas representativos y se ejecutaron en un 100%, sin embargo es

. deaclarar que en transcurso de la vigencia se redujo los ingresos por recaudo de la cuota
- de fomento estos menores ingresos se explican por la fuerte caida en el precio de los
productos mas representativos en el recaudo como lo son el frijol bola roja que en el
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mismo periodo de 2023 en el cual la media basica o precio promedio del kg reportado a
recaudo fue de $10.589 y para el 2024 precio promedio del kg reportado a recaudo es de
$ 7.735 con una diferencia en $2.854 por kg y 27 % menos para el recaudo, para el frijol
cargamanto en el cual la media basica o precio promedio del kg reportado para el 2023
arecaudo fue de $ 10.100 y para igual periodo del 2024 precio promedio del kg reportado
a recaudo es de $8.094 con una diferencia en $2.006 por kg y 20 % menos para el
recaudo. Los ingresos por intereses de mora cuota de fomento se ejecutaron en un 323
% debido a que en esta vigencia hubo mayores morosos de lo esperado. Los ingresos
financieros se ejecutaron en un 275 % debido a las buenas tasas de interés la inversion
en fiducia que se tiene en el fondo y a los excedentes de tesoreria que son mayores por
menores gastos de lo esperado:

5. Que por las siguientes razones la ejecucion presupuestal fue baja de acuerdo con lo
aprobado por la Comisiéon de Fomento:

6. Que los gastos de funcionamiento se ejecutaron en un 91 %; Los servicios personales
de funcionamiento van ejecutados en un 92 %, debido a que la mayoria de los
funcionarios salieron a vacaciones desde finales de diciembre de 2023 y las dos primeras
semanas de enero de 2024, eso hace que la ejecucion no sea del 100 %. Los gastos
generales de funcionamiento se ejecutaron en un 81 %, un poco por debajo de lo
esperado los rubros de honorarios, comunicaciones y transporte, capacitacion,
mantenimiento, viaticos y gastos de viaje, arriendo y gastos de comision de fomento y la
cuota de auditaje de la CGR se ejecutaron en un 100 % de acuerdo a lo esperado y
planeado por la administracion del fondo, el rubro de compra y equipo de computo se
ejecutd en un 60 %, debido a que solo se adquirid una impresora y un portatil a menor
costo de lo esperado, materiales y suministros se ejecuté en un 15 % debido a menores
costos en el consumo de papeleria; los seguros impuestos y gastos legales (Cuatro por
Mil) y comisiones y gastos baicarios se ejecutaron en un 97 % y 88 % debido a la
reduccion en los costos por parte de los bancos y menores transacciones de las
esperadas; el rubro de aseo vigilancia y servicios publicos va ejecutado en un 47 %
debido a menores costos en la telefonia celular. Por promocidn de la empresa prestadora
de servicio; El rubro de incentivo al recaudo no se ejecutd ya que no hubo cumplimiento
de metas de recaudo.

7. Que La contraprestacion por administracién que corresponde al 15 % del valor
efectivamente recaudado se ejecutd en un 98 % debido a la caida del recaudo explicada
en los ingresos.

8. Los gastos de inversion se ejecutaron en general en un 78 % asi: Servicios personales
de inversion se ejecutd en un 93 % debido.a que varios funcionarios salieron a vacaciones
desde finales de 2023 y principios de enero de 2024 por tanto los sueldos de enero se
ejecutan solamente 15 dias. Los gastos generales se ejecutaron en un 48 % asi: los
vidticos y gastos de viaje se gjecutaron en un 26 %, debido a menor gasto de seguimiento
por este fondo de parte del nivel central recursos que se optimizaron y fueron financiados
por otra fuente, el rubro de aseo vigilancia y servicios publicos se ejecuté en un 66 %
debido a menocres costos en la telefonia celular. Los estudios y proyectos se ejecutaron
en un 74 %, en general el administrador ha implementado un plan de austeridad sin
afectacion de los objetivos de los proyectos conforme a la'caida en el recaudo de la cuota
de fomento explicada en los ingresos; el programa de transferencia de tecnologia
presenta una ejecucion del 71 %, asi: Consolidacién de las Mesas Tecnhicas
Agroclimaticas (MTA) para «ix Cultivo de las Leguminosas en la Region Andina
Colombiana se ejecutd en un 97 % un poco por debajo de lo esperado debido
principalmente a que el profesmnal lider de este proyecto durante el mes de enero se le
pagaron Unicamente 15 dias por estar en vacaciones desde finales de 2023 y principio
de 2024; Extension en Leguminosas de Colombia 2023 se ejecutd en un 100 %
basicamente corresponde a las siembras del dltimo trimestre de 2023 que se cosecharon
en el primer trimestre de 2024; Fomento a la siembra de frijol caupi en la pequefia
agricultura familiar y comunitaria de la costa caribe colombiana, se ejecutd en un 66 %; ?&
Bioeconomia en la produccién de leguminosas van ejecutados en un 68 % debido a las \)ﬂ\‘ s
negociaciones y al proceso de seleccion del personal de pasantias en las diferent Q@“I' “’\’
regiones (Boyaca, Narifio, Cérdoba, Santander, Cundinamarca y Meta). El progra@taﬁg WD %\: 5% 2
Apoyo a la Comercializacién se ejecutd en un 86 % asi: Centro de mformacnon ‘?‘ ‘9‘»\ N
y estadistica en Leguminosas se ejecuté en un 80 % debido a menené% c%%té‘g N 3“\\
reuniones de comercializacion en la diferentes regiones productoras de Iegumlragéi\é“sﬁ@lrL
proyecto de Estrategia Integral de Comunicacién y Divulgacion en Legun?“i&@s“as se
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ejecuté en un 82 % debido a que le personal encargada de este proyecto renuncio en el
me de diciembre de 2023 y se llevd a cabo un proceso de convocatoria, eleccidn y
escogencia de este personal por lo que durante este trimestre la ejecucion fue muy baja;
el proyecto de Fortalecimiento a la Comercializacion de Leguminosas se han ejecutado
enun 99 % conforme a lo planeado.

9. Que es necesario efectuar algunos ajustes presupuestales de acuerdo con lo aprobado
por la Comision Nacional Cerealista y de Leguminosas, teniendo en cuenta el cierre a 31
de diciembre de 2024.
ACUERD A: .
ARTICULO PRIMERO: Ajlstense los ingresos sobrantes y excedentes de la vigencia de 2024,
de acuerdo con el siguiente detalle:

CREDITOS

24.687.726
$24.687.726
$69.317.787

CONTRACREDITOS

INGRESOS
INGRE;
_Cuota de Fomento
TOT

$47.696.160
 $47.696.160

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar fa modificacion de los acuerdos de gastos para la vigencia de
2024, ajustando las siguientes partidas:

CONTRACREDITOS

'EGRESOS

Sueldos $17.556.677
Prima Legal $779.728
Cesantias $779.804
Int/Cesantias $93.581
Seg. Social Y/O Fondos Privados ' $1.671.558
Cajas de Compensacion $893.460

. $1.116.868

ICBF SENA

~ GASTOS GENEF 42.664.879
Honorarios $10
Incentivo Recaudo $13.200.000
Compra Equipo de Computo y Licenciamiento : $2.001.000
Materiales y Suministros $17.508.692
Comunicaciones y Transporte $2.575
Publicidad y Divulgacion $1.943.844
Capacitacion $119
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$44.630.061

7.696.160

22.891.676
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Seguros Impuestos y Gastos Legales $85.725
Comisiones y Gastos Bancarios $3.304.313
ibli ' - $4.618.601
*$7_‘153 423
$72.709.978
47.541.935

RV 34.063.927
Sueldos $23.751.224
Prima Legal $237.465
Cesantias $237.391
Int/Cesantias ' $889.459
Seg. Social Y/O Fondos Privados $6.793.996
Cajas de Compensacion $955.040

) _ICBF SENA ‘ -  $1.199.352
GASTO: ALES . $13.255.795
Viaticos y Gastos de Vlaje $8.393.497
Aseo Vigilancia y Servicios Publicos . $4.862.208

$400.222:213

. $360.392.231

Consolidacion de las Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTA) para el
Cultivo de las Leguminosas en la Region Andina Colombiana $3.932.216
Fomento a la siembra de frijol caupi en la pequefia agricultura
familiar y comunitaria de la costa caribe colombiana. $159.070.303
Bioeconomia para [a produccién de Legiiminosas en Colombia $197.389.712

$39.829.982

Centro de informacién economica y estadistica en

Leguminosas FNL 2024 $14.203.131
Fortalecimiento a la Comercializacién de Leguminosas $937.164
Estrategia Integral de Comunicacién y Divulgacion en

Leguminosas _$24.689.687

$520.251.913

ARTICULO TERCERO: Aprobar la liquidacion del Superavit de la vigencia del 01 de enero a 31
de diciembre de 2024, segln ejecucion presupuestal de cierre a diciembre 31 de 2024.

$2 066 196.747
$64 630 061

EGRESOS
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SERVICIOS PERSONALES : $258.789.484
GASTOS GENERALES $183.189.564
Contraprestacio admini i6 ’ $309.929.513

SUBTOTA .908.561
' GASTOS DE INVERSION $1.578.692.786
SERVICIOS PERSONALES . $452.890.421

$12.176.383
ESTUDIOS 1.113.625.982
PROGRAMA | TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E
INVESTIGACION : S
PROGRAMA Il APOYO A LA COMERCIALIZACION

$866.904.195

Superavit vigencia 2024 $618.256.396

ARTICULO CUARTO: Para constancia de firma en Bogota a los 30 dias del mes de abril de 2025.

FONDO DE FOMENTO DE ! EGUMINOSAS DE GRANO

ACUERDO No. 02/2025

Por el cual se aprueba el Acuerdo de Ia IhCorpbraciOn del Superavit de Ingresos, Inversiones y
Gastos para la Vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTA Y DE LEGUMINOSAS DE GRANO

Que conforme a lo dispuesto en la Ley 114 de 1994, y el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural nimero 1071 del 26 de mayo de
2015, aprueba las modificaciones que a continuacion se sefialan y que afectan el acuerdo No. 08
de noviembre de 2024, con el cual se aprobd el Presupuesto de Ingresos y Gastos de 2025,

CONSIDERANDO

3. Que, al efectuarse el cierre de la vigencia fiscal del afio 2024, se registré un superavit de
$618.256.396, y en el Acuerdo No. 08 de 2024, para el presupuesto inicial de Ia vigencia
2025, se incorporé un superdvit por valor de $254.568.369, por lo tanto, se hace
necesario ajustar el superdvit de vigencias anteriores para la vigencia 2025, en
$363.688.027.

4. Que de acuerdo con el considerando 1 de este acuerdo la reserva para futuras
inversiones y gastos se incrementa en i suma de $3563.688.027.

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Modificar el Acuerdo de Aprobacion del Presupuesto de la vigencia fiscal

de 2025, para efecto de la incorporacion del superavit de acuerdo con el cierre de la vigencia
2024, y adicionar los ingresos de acuerdo con el considerando 1 segun el siguiente detalle:

CREDITOS

88.027
$363.688.027

2 NO 3237
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ARTICULO SEGUNDO: Modificar el Acuerdo de Aprobacion del Presupuesto de la vigencia fiscal
de 2025, segun el considerando 2 conforme el siguiente detalle:

CREDITOS

363.688.027

ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en Bogota a los 30 dias del mes de abril de
2025

FONDO DE FOMENTO DE LEGUMINOSAS DE GRANO

ACUERDO No. 03/2025

Por el cual se aprueba el Acuerdo de Adicion del Presupuesto de Ingresos, Inversiones y Gastos
para la Vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTA Y DE LEGUMINOSAS DE GRANO

Que conforme a lo dispuesto en la Ley 114 de 1994, y el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural numero 1071 del 26 de mayo de
2015, aprueba las modificaciones que a continuacion se sefialan y que afectan el acuerdo No.
014 de noviembre de 2023, con el cual se aprobd el Presupuesto de Ingresos y Gastos de 2024,

CONSIDERANDO

1. Que de acuerdo con el recaudo de la cuota de fomento de leguminosas a 31 de marzo
de 2025 y su ejecucion de recaudo es del 70% y —$207.806.471, esta diferencia en el
recaudo se da en este primer trimestre por factor climatico, en donde zonas como en el
Huila especificamente en municipios como El Pital, Santamaria, La Plata y San Agustin
el invierno ocasiono perdidas de cosechas y asi mismo que se realizaran de manera
tardia la resiembra, de la cosecha que se logré recuperar no fue de la mejor calidad ya
que la Hluvia hizo que se presentara frijol con humedad, manchado y hongos, de baja
calidad y por ende precios muy bajos. De igual forma esta informacion fue reportada por
el departamento econoémico y apoyo a la comercializacion, adicional la disminucion en
hectareas sembradas y las importaciones de frijol que en mismo modo afectan el recaudo.
En las visitas realizadas a los principales’ comercializadores presentan una disminucion
de compras de frijol por. poca dispontilidad de frijol y estan esperando la recoleccion de
las siembras tardias. En el caso de Ia zona del Tolima donde la cosecha principal es en
Cajamarca es de recordar la campafa de siembra 2024B es menor por temas de clima,
pero se presentaron lluvias atipicas afectando el desarrollo de frijol y la época de secado
con 3 meses de lluvias, castigando el frijol recolectado mareado, manchado y a su vez
también algunas perdidas de cosechas, y por factor calidad precio el frijol fue destinado
para autoconsumo disminuyendo asi la comercializacion. Se esta a la expectativa debido
a que el frijol de estas zonas presenta mayor demanda en el primer semestre del afo, y
que las que estan por salir tengan un mejor desarrollo del grano e incrementos de
cosechas. Por lo que se hace necesario disminuir el recaudo de la cuota de fomento en
la suma de $207.806.471.

2. Que de acuerdo con el contrato de administracion firmado entre el Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural y FENALCE se pactd en el 15% la contraprestacion por el

recaudo de la cuota de fomento y de acuerdo con el considerando anterior se hace

necesario reducir la contraprestacion en el 15% del ajuste a los ingresos por recaudo de

cuota de fomento en la suma de $31.170.971.

. ot

3. Que el incremento salarial aprobado en la reunién de noviembre de 2024 por la Comision \;\:“\" EY

de Fomento de Leguminosas fue, para los salarios no vinculados al salario minimgQ, p® ‘;s,\)?‘p' )

equivalente a la inflacion causada en la vigencia 2024, la cual, segun el DANE, { @@ %\\ \;\\ \Q\‘l-?'
5.2%, y para los salarios correspondientes al salario minimo o hasta “% \;\0'L
minimos, se aplicé el incremento decretado por el Gobierno Nacional medlalﬁe el e% g@%
No. 1572 de diciembre de 202+, con =3pondiente al 9.54%. Dado que en el Acuerdfo

o

z‘\\
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08 de 2024, con el cual se aprobé el presupuesto de la vigencia 2025, se habia estimado
inicialmente un incremento del 6%, se hace necesario ajustar las partidas de servicios
personales conforme a los valores reales aprobados. En consecuencia, se acreditan los
siguientes valores ‘en ef rubro de servicios personales de funcionamiento: sueldos
$4.562.400, vacaciones $317.087, prima legal de servicios $380.200, cesantias
$380.200, intereses sobre cesantlas $45.624, seguridad social y/o fondos privados
$1.050.163, cajas de compensacién $195.179, ICBF $146.384 y SENA $97.590.
Asimismo, se dlsmmuyen los siguientes valores: en gastos ‘generales — honorarios
$174.700, y en servicios personales de inversion: sueldos $2.481.600, vacaciones
$172.471, prima Iegal de servicios $206.800, cesantias $206.800, intereses sobre
cesantlas $24.816, seguridad social y/o fondos privados $571 209, cajas de
compensacion $106.163, ICBF $79.622 y SENA $53.081. Los recursos resultantes se
trasladan a la reserva para futuras inversiones.

Los productoresde’zonas afectadas por el conflicto en el Catatumbo Norte de Santander,
poseen vocacion agricola, capacidades y conocimiento para producir y trabajar la tierra,
pero no tienen claro como con nuevas alternativas de produccion para lograr eficiencia y
sostenibilidad, que les permitan producir a un menor costo para ser mas competitivos,
con altos indices de calidad y cuidando de los recursos suelos y agua, es aqui donde con
la trasferencia de tecnologia en semiilas, capacitacion y buenas practicas agricolas
promueven el desarrollo campesino, que les permita adoptar habitos tecnoldgicos que
den respuesta a la competitividad como el uso de semilias mejoradas y orientacion
técnica, para potenciar la sabiduria campesina en capital de riqueza y seguridad
alimentaria para las comunidades de la regiéh del Catatumbo. La inestabilidad general
presente en la zona del Catatumbo en Norte de Santander por la ola de violencia y
enfrentamientos entre grupos armados advierte a las autoridades nacionales sobre la
disponibilidad de alimentos a causa del confinamiento y aislamiento de la poblacién, sin
saber la duracion de esta situacion. Por tanto, es urgente emprender acciones que
aumenten la capacidad para producir alimentos a nivel local 'y garantizar la seguridad
alimentaria, entendida como el acceso permanente de la poblacion a los alimentos. El
Catatumbo, una region histéricamente afectada por el conflicto armado, donde la
poblacion enfrenta altos niveles de inseguridad alimentaria, con familias vulnerables que
tienen dificultades para acceder a alimentos suficientes y nutritivos. La produccion de frijol
puede como cultivo basico en la dieta de la poblacion, puede ser un motor para la
reactivacion economica de la region, generando ingresos para las familias y dinamizando
la economia local, convirtiéndose en una alternativa productiva viable para las familias

que buscan diversificar sus fuentes de ingresos, por o que se hace necesarios aprobar

el proyecto de transferencia de tecnologia el proyecto “Media hectarea para la vida -
media hectarea para la paz, con frijol como alternativa para la seguridad alimentaria de
200 familias en zonas afectadas por el conflicto del Catatumbo en Norte de Santander”
por la 'suma de $75.000.000, con recursos provenientes de la Reserva para futuras
inversiones y gastos.

Que de acuerdo con Considerandos:~1f-~:Y 2 de esté acuerdo la reserva para futuras
inversiones y gastos se disminuye en la sumade $78.097.565.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Disminuir al Acuerdo de Aprobacion del Presupuesto de la vigencia
fiscal de 2025, de acuerdo con los considerandos 1 con el siguiente detalle:

INGRESOS OPE,,

Cuota de Fomento (Aplica para Fondos de Fomento) o
Cesiones de Estabilizacion (Aplica para Fondos de $207.806.471
Estabilizacion)

207.806.471

ARTICULO SEGUNDO: Adicionar y Reducir al Acuerdo de Aprobacion del Presupuesto de la
vigencia fiscal de 2025, de acuerdo con los considerandos 2, 3, 4 Y 5 segun el siguiente detalle:

3238
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 SERVICIOS PEF . s7aT4827
Sueldos . $ 4.562.400
Vacaciones : o $ 317.087
Prima legal v $ 380.200
Cesantias v $ 380.200
Intereses sobre cesantias $ 45624
Seguro Social y/o Fondos Privados ' $ 1.050.163
Cajas de Compensacion $195.179
Aportes ICBF $146.384
~$97.590

$75.000.000

$ 75.000.000

G $75.000.000
Media Ha para la vida para la paz con frijol como alternativa para la

seguridad alimentaria de 200 familias en zonas afectadas por el conflicto
del Catatumbo

$ 75.000.000

82.174.827
CONTRACREDITOS

. §31.345671

. $174.700

- $174.700

Hor $174700
'CONTRAPR $ 31.170.971
Contraprestacion por Administr $31.170.971
GASTOS D ' $3.902.562
G $3.902.562
SEI . $3.902.562
Sueldos S $2.481.600
Vacaciones $172.471
Prima legal $ 206.800
Cesantias $206.800
Intereses sobre cesantias $24.816
Seguro Social y/o Fondos Privados $ 571.209
Cajas de Compensacion $ 106.163
Aportes ICBF e $79.622

SENA $53.081

$254.733.065
 $289.981.298

~N
ARTICULO SEGUNDO: Para constancia se firma en Bogota a los 30 dias del mes de abril de G\g\:“\’_"LP %
2025. . epﬁ‘“\ \)?;(z‘\ o :
* o X \ ]
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unanimidad por la Comision, con el voto favorable de Ia presidenta. America Astris Melo
(81), Nancy Hernandez Quiintero (Sl), Armando Rafael Herrera (Sl), Rosendo Pirachican
(SI) y Daniel Aguel (Sl). - Asi mismo, se autorizé al Gerente General para suscribir los
contratos que se deriven de los mismos.

7. INFORME DE GESTION VIGENCIA 2024

El Dr. Arnulfo Trujillo informo a la Comisién que de acuerdo con el numeral 11 de la
Clausula No. 3° del contrato de administracién vigente, se present el informe de gestion,
el cual fue enviado a cada uno de los miembros de la Comisién via correo electronico.

ElInforme de Gestion para los Fondos Nacicna! de Cereales y de Leguminosas, describe
y profundiza en la siguiente tematica, tal y como'se detalla a continuacion

I. Contrato de Administracién
Il. Entorno del sector
[ll. Recaudo Cuota de Fomento
IV. Informe presupuestal y financiero
V. Informe Técnico - Programas y proyectos
VL. Impacto Medio Ambiente
VIl. Sistemas y derechos de Autor
VIll. Contrataciones y Seguros
IX. Activos del Fondo
X. Reuniones 6rgano Maximo de direccion
Xl. Planes de Mejoramiento CGR
XIl. Estados Financieros

Hace parte integral de la presenta Acta, el Informe de Gestién del segundo semestre de
la vigencia 2024, de los Fondo Nacionales de Cereales y de Leguminosas, los cuales
constan de 233 y 151 folios, respectivamente. Los informes se dieron por presentados
por parte del Organo Maximo de Direccién.

8. INFORME DE LA AUDITORIA INTERNA

La Representante Legal de la firma Consulting EP, Alexandra Marcela Espitia, present6
el informe de Auditoria Interna sobre el avance de la Gestion de Auditoria dando
cumplimiento al Decreto 2025 de 1996, Capitulo I; Decreto 392 de 2001 - Modificase el
Articulo Segundo del Decreto 2025 de 1996 y Decreto 1071 de 2015, Parte 10, Titulo 1,
Capitulo 1, asi:

FONDO NACIONAL CEREALISTA - FNC:

Informe de la Auditoria Interna con respecto a la verificacion correcta de la liquidacion
de las contribuciones parafiscales, su debido pago, recaudo y consignacion, asi como
su administracion, inversion y contabilizacion, por parte de FENALCE — Administrador
de los Fondos Parafiscales - Fondo Cerealista y Fondo de Leguminosas.

El periodo auditado corresponde a los meses enero a diciembre del afio 2024.
Destinatarios: Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural — viceministro de Asuntos
Agropecuarios, director de Cadenas Agricolas y Forestales, Comisién de Fomento
Cerealista y de Leguminosas y FENALCE — Administrador de los Fondos Parafiscales.
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Fondo Nacional Cerealista - FNC
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Hallazgos transversales para el Fondo Nacional Cereales, Fondo Nacional
Leguminosas y Fondo Nacional de Soya

1. Informacion Financiera, Contable y Presupuestal:

Los estados financieros: de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, del
Resultado Integral, junto con sus notas explicativas, por los afios terminados en esas
fechas, se preparan de acuerdo con las normas y practicas de contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia, segln instrucciones impartidas por fa Contaduria General de la
Nacién, conforme la Resolucion No. 377 de diciembre 23 de 1999. Desde 1995 y con la
modificacion del articulo 10 de la Resolucion 248 de 2007, unificaron fechas de
presentacion a través del CHIP para el reporte de la informacidn financiera, econémica,
social y ambiental de manera trimestral a la Contaduria General de la Nacion. A partir
del 1° de julio de 1996, se aplica el Plan General de Contabilidad Publica a nlvel de
documento fuente.

Se certificaron los estados Financieros A corte 31 diciembre de 2024, los cuales se ponen
a disposicion ara su arobacmn -

16.594.507.556,89

(7.952.041.866,43

Propiedad Panta y Equipo:
Los hechos reportados al corte de septiembre de 2024: en la baja de activos no cuentan
con el acta de autorizacion:

La situacion presentada al corte de septiembre de 2024, el .administrador al 31 de
diciembre documento el registro contable de baja de activos fijos en el mes de
septiembre, con la correspondiente acta firmada por los responsables de las respectivas
gerencias y la auditoria interna.

Este hecho fue subsanado en el cuarto trimestre del afo.

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE
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2. Ingresos y cuotas de fomento por cobrar- Fondo Nacional Cereales — FNC:

RECAUDO PARAFISCAL 2024:
El recaudo auditado incluye cuota parafiscal vigencia actual, cuota parafiscal vigencia
anterior € intereses mensuales recaudados

T S ki poE T 82EMETT
Mago . SEOgRseael T EN a0G 1018 Wﬁ%.mw
Boris Tag M08 s 8iz a00e 2
Sgie 7 600.550,15 ErR LR mwmm
Agoss 30771284051 HERAIBEY SFB L0
iSepfiambrs 59 190 41241 56385047741 5ANZEE0
Hicubre 542 80420062 Eregighene 5296 598,00,
j ; TTTREE 08 00

,,sm&m;

Fabrom 2k, 71800, PAAS 851
Marzo 124265600 ok aseﬁsm ARC_ABE
ey 2085 D91 G0 B2 507 0700 B aT1
Mays 1188712400 BLEISLE0L0 A9
Sumin 35 02T IBAIARINY N-C_487
dullp . £674 447 0D 33 32RL000 ARG_BYE
Agurm A6 18 8600 27,064,236 00 B BB
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3. Procesos juridicos definidos y/o con fallo por los érganos de control a favor de
los Fondos - FNC:

En cuanto los casos que se encuentran en proceso juridico y/o fallo por los érganos de
control a favor de los fondos:

El control de esta deuda se maneja en las cuentas de orden del ESF del FNC. (*ESF-
Estado de Situacion FlnanCIera)

| ALVARED BLIECER o BLI0000
bﬁmmamwmw%m 6908400
CEREGRANDS S, A, ' LBI6.ZI000
COMERCUIZADDRA MAS AHORRO §, / SIR6I540
IRTERSERVICIDS COLOMBIASAS IBO00.00 |
SEMILLAS DEL AGRO AGROSEM 5.4, 3025, 138.0
AGROCOSETRANSAS* - 18,867, 385,00
TOTAL 52.250.512,00

Comentario administrador Gerencia juridica:

1. Eliecer Alvarez: Los recursos se encuentran en la cuenta de depésitos judiciales, y se
proyect6 el poder para reasumir la actuacion del proceso en el estado en que se
encuentra y hacer el respectivo trémite para que trasladen los recursos a la cuenta del
fondo cereales.
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2. Con base en los informes presentados por departamento juridico y auditoria interna,
se tiene constancia de la presunta existencia de esos procesos, para lo cual se inici6 el
estudio de los expedientes y verificacién de su estado actual, lo anterior para los
siguientes recaudadores:

Cooperativa comercializadora S.A., Ceregranos S.A, Comercializadora Mas ahorro,
Interservicios Colombia S.A.S, Agrosem S.A.

Plan de Accidn: _

Los casos diferentes a la conformidad de Eliecer Alvarez se encuentran en revision
Fecha de implementacion:

1. Conformidad Eliecer Alvarez - En proceso a la fecha

4. Contratos:
E! administrador Fenalce cumplié con el deber formal de reportar al SIRECI los contratos

celebrados, cinco (5) con personas juridicas (PJ) y uno (1) con persona natural (PN) al
corte 31 de diciembre:

FITOMEIORAMENTO Y GERETICA

. FRSLBE.  WMDHI Gaidado

CONMATING E9 505 /93 W2AM0I0T zorafenyan] OIS MR EDRI A MaTio

i J003) Urpoiddadis
SELUENCIASAL / 75 GHOY] OV inudade
1458 ALESAMNDRG VELEL )
EOVERECHE o WIS, m&»‘«mf&,&ﬁyz@«m@
i st . rdrroge 3 seses BRERO &
CONSULTING EP SAS. 91 Hasapeues wwmmgmw o 315
LA CURRTON 548 7 53 RIS IR Vaentn

También, el administrador firmo veintiddés (22) ordenes de trabajo con personas
naturales, numeradas de la 101 a 122, con el objeto de realizar actividades de Asistencia
Técnica, Capacitacion y Seguimiento a productores de maiz, frijol y soya, para verificar
las areas de siembras, recomendaciones de manejo agronémico, actividades de
capacitacion, registro de costos de produccién, apoyo a la comercializacién y destino de
la cosecha equivalentes a 180 visitas del Proyecto Fomento a la siembra de maiz, soya
o frijol resiliente al cambio climatico, con pequefios agricultores en las principales zonas
productoras de Colombia en el afio 2024.

El Fondo Nacional de Cereales tiene cuarenta y dos (42) contratos laborales celebrados
vigentes a término indefinido.

Sugerencias de la auditoria interna:
(este item es transversal para el Fondo Nacional Cereales, Fondo Naciona! Leguminosas
y Fondo Nacional de Soya).

1. Laauditoria interna se permitio sugerir al administrador el cumplimiento de la “Ley
2381 de 2024 en su ARTICULO 7. DEBERES DE LOS(AS) EMPLEADORES(AS) y
CONTRATANTES DE PRESTACION DE SERVICIOS. Corresponde a los(as)
Empleadores(as) y contratantes de prestacion de servicios dentro del Sistema de
Proteccion Social Integral para la Vejez, invalidez y muerte de origen comun en el item
5 Facilitar el acceso a informacién oportuna relacionada con la eleccién del fondo de
pensiones de ahorro individual de preferencia de los afiliados, respetar su decision y
abstenerse de realizar afiliaciones o modificaciones sin su consentimiento”

2. De acuerdo con los hallazgos de la Contraloria Gerieral de la Republica en la
visita desarrollada en el segundo semestre 2024 periodos auditados 2022-2023:

ovte
o 20 ,-4\)‘%"‘:“
- “Al revisar los documentos formales de <stos contratos se evidencié que estos, c%@uﬁmj(;’ e “‘}“\\\c
de una organizacion archivistica como lo establece la Ley de archivo, adig ‘émeﬁi SN i‘:*\;\ﬂ-
A

4%
no existe un procedimiento reglado para la suscripcion de los con’cra’to&x,,\ﬁl‘rt*%X SO

arrendamientos”. 0 S
e
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El administrador no cuenta con sistema de gestion documental, 'y trabaja en la accion
correctiva y plan de mejoramiento para subsanar este hallazgo.

La auditoria interna y la persona de control interno designada por el administrador
revisaron y definieron las acciones a cumplir y seguir de acuerdo con la Ley general de
archivoy en concordanCIa con Ias actividades desarrolladas por los Fondos administrado
por FENALCE .

Comentario del administrador:

Se implementara la correspondiente mejora para subsanar el hallazgo y dar
cumplimiento a la Ley General de Archivos (Ley 594/2000) y se estableceran las politicas
y/0 manual de contratacion.

Plan de Accion:

La Adopcién e implementacion de un sistema de gestion documental, que establezca
procedimientos en concordancia con la Ley general de Archivo, Ley 594 de 2000
(excepto los capitulos IX, XY Xll), y demas disposiciones que regulen la materia.
Fecha de implementacion: Afio 2025

5. Procesos Contraloria General de la Republica - CGR

5.1. Procesos Contraloria ~CGR (Afios 2020-2021):

a. Pagos realizados al cuarto trimestre de 2024 por los recaudadores después de validar
el calculo de la cuota de fomento con la resolucion MADR para los afios 2020,2021,2022
Y 2023:

De acuerdo con la data de recaudadores que tiene el administrador — Fenalce en el
sistema de informacién de recaudo SICR, se filtrd por los mayores recaudadores para
iniciar las visitas y recalculo de la cuota de fomento con validacién de precios en las
regiones a nivel nacional.

Es de aclarar que los 86 recaudadores a la fecha se encuentran en estado retirado o
inactivo en el aplicativo de informacién SICR del administrador y son recaudadores de
menores cuantias; el Administrador -Fenalce en el primer trimestre de 2025 definira el
manejo que le dara a estos recaudadores.

TOTAL BASE RECAUDADORES 581
REALIZADAS POK FENALCE A%
PEMDIENTES 85

% EIECUCHN R5%

A continuacion, el valor recaudado en el afio 2024 por concepto de reliquidacion de cuota
de fomento e intereses de acuerdo con las Resoluciones emitidas por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en esos periodos:

608506 50860t
18569100 10670880 24239

| 5112136 6390866 11.002

. 11674611 5385550 17010170

* 16199572
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Departamento’ - [ZViFl Cliota” vir; Intereses |

Antioqua 1 4218863 15.822.101
Aflantico 48216 1855100 827674
Boyaca 314187 1837 316024
Caldas - 412300 - 412300
Caquets z2ig1s8e 101 880 321 069
Cauca 3’1@8%7 - 319817
Cordoba 1439254 5309 084_ 7248338
Cundinamarca 3&8‘2@ 047 884? 170 22870217
Huila §5.008 31.080 116086
Meta 3816816 ‘fo’8? 122 5204538
Narifio B 46618 2410 48028
Norte Santander , 500 - 500
Santander 4808644 - 4808 644
Sucre o 1.388.990 1.388 99C
Sur del Cesar ‘ U_‘!Qha‘él | 78340 1188881
Tolima 1545765 1024426 267090

5096342

5.1.1. PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL:

A continuacién, se enuncian los procesos vigentes para los fondos administrados por
FENALCE (este item es transversal para el Fondo Nacional Cereales, Fondo Nacional
Leguminosas y Fondo Nacional de Soya).

a. FONDO NACIONAL DE LEGUMINOSAS:

En el mes de febrero de 2025, el administrador — Fenalce recibidé comunicado oficial de
la Contraloria General de la Republica — CGR: “AUTO DE APERTURA DL PROCESO
ORDINARIO DE RESPONSABILIDAD FISCAL No. PRF - 83112-2023-43258-
FEDERACION NACIOANL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOAS —
FENALCE- AUTO No. 02214 DE FECHA 31/12/2024".

Donde concluye que:

“FENALCE Y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ~ MADR han incumplido sus
obligaciones en cuanto a la correcta liquidacién y supervision de las cuotas de fomento
de Leguminosas, lo que genera un presunto perjuicio para los recursos publicos y una
responsabilidad fiscal que debe ser determinada, tomando las siguientes irregularidades
encontradas y las omisiones en ios procesos de control y fiscalizacion.

EXISTENCIA DE DANO PATRIMONIAL AL ESTADO, LA ESTIMACION INICIAL D SU
CUANTIA Y LOS RESPONSABLES FICALES

DANO”

PRESUNTOS RESPONSABLES FISCALES:

1. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR - directores de Cadenas
Agricolas y forestales vinculados: Andrés Silva Mora, Camilo Ernesto Santos, Rodolfo
Enrique Zea Navarro.

2. FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CERALES — FENALCE.

3. IG INTERGROUP AUDITORES SAS.

VINCULACION DE LOS TERCEROS CIVILMENTE RESPONSABLES

1. NCIONAL DE SEGUROS.

2. SURAMERICANA”.

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE
ADMINISTRADOR DE LOS FONDOS DE FOMENTO DE CEREALES Y LEGUMINOSAS
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El administrador — FENALCE vy los demas presuntos responsables fiscales dentro de la
legalidad, debido proceso, imparcialidad y transparencia se notificaron ante la
Contraloria General de la Republica — CGR el 8 de febrero de 2025 y solicitaron la
informacion con la que se realizd el calculo del valor del dafio fiscal por la vigencia 2020

y 2021 por $139.258.187,03.

Lo anterior para presentar pruebas y defenderse en el desarrolio de este proceso,
mediante version libre.

Cuando se obtenga el documento solicitado, se procedera a cruzar la data y asi poder
determinar los calculos que dieron origen a ese “dafio patrimonial.

b. FONDO NACIONAL DE CEREALES:

El dia 04 de marzo de 2025, la auditoria interna recibid comunicado oficial de la
Contraloria General de la Republica — CGR: “AUTO No. 00391 de fecha 26/02/2025
proferido por la Direccion de Investigacion No. 1 con ocasién al proceso de
Responsabilidad Fiscal No. PRF 83112-2023-43246; REF: 2025EE0033933 FOL 1
ANEX 1 FA:1*

La auditoria interna hizo presentacion persormal ante la contraloria el dia 06 de marzo de
2025 y remitié Proceso de Responsabilidad Flscal al administrador.

EXISTENCIA DE DANO PATRIMONIAL AL ESTADO, LA ESTIMACION INICIAL DE SU
CUANTIA'Y LOS RESPONSABLES FICALES DANO’:

Por 1o tanto, con base en ef anterior andlisls, se concluye gue se causé un dafio
patrimonial al esiade, en cusntia inloial sin inaexar de CIENTO TREINTA Y DOS
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS OCHENTA
¥ SEIS PESOS CON CINCUENTA CENTAVOS (§132.593.486.50), establecido con
base en iz informacién reporlada para los meses sefialados en los cuadros
amesmes identificados como * Precio Maiz Amarillo inferior al precio de referencia
BMC™ y © Precio Maiz Blanco inferior al precic de referencia BMC™ ; producto dei
caloulo de s cuota de fomento con un pre{;m de compra por kilo que resultd inferior
sl valor de referencia publicado por la Bolsa Mercantil de Colombia-BMC,  »

5.2 Procesos Contraloria ~CGR (Afios 2020-2021):

(este item es transversal para el Fondo Nacional Cereales, Fondo Nacional Leguminosas

o _y Fondo Nacional de Soya).

“En el'segundo semestre del afio 2024 mes de julio, el administrador — Fenalce recibié la

visita programada para dar inicio a la auditcria de cumplimiento de los afios 2022 y 2023

‘por parte de {a Contraloria General de la Reptiblica - CGR.
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En el mes de diciembre 2024 el administrador - Fenalce recibié el informe de la auditoria
de cumplimiento CGR-CDSA No. 01014 diciembre de 2024.

El resultado de la auditoria de cumplimiento, arrojo los siguientes resultados'y/o
hallazgos: '

“Auditoria cumplimiento afio 2020 y 2021 evaluacion del plan de mejoramiento:
Por lo anterior, el Plan de Mejoramiento no se ha cumplido en su totalidad, razén por la
cual al hacer la, calificacién la matriz arrojé una calificacidén ubicandolo en el rango de

inefectivo, por cuanto las acciones implementadas en algunos casos han sido
recurrentes”

Hallazgos detectados en la auditoria de cumplimiento vigencia 2022 y 2023:

Dentro de los hallazgos administrativos seis (6) corresponden a liquidacion y
reliquidacién de la cuota de fomento en cumplimiento de las resoluciones expedidas por
el MADR en los respectlvos semestres

ADMINISTRATIVO 12
DISTIPLINARIO 1
QTRAS INCIDENCIAS 1
BENEFICIO DE AUDITORIA 1 4,492,244

Recomendacién de la auditoria interna:

L.a auditoria interna le sugirié dar respuesta a este comunicado, tanto al CGR como al
MADR, aun sabiendo que es el informe finial de hallazgos, lo anterior dado que el informe
trae consigo afirmaciones tales como “deficiente, ineficaz, indebido, doble contratacién,
ausencia de justificacidén en los proyectos, plan de mejoramiento inefectivo”.

La auditoria interna considera que el plan de mejoramiento implementado en el afio 2023
fue eficaz al 100%, en su ejecucion quedaron algunas situaciones o casos por ejecutar,
pero esto no lo hace ineficiente, deficiente, ineficaz, e indebido, como lo afirma la
Contraloria General de la Republica - CGR, los planes de mejoramiento siempre seran
una mejora continua a los procesos y considerando que el administrador Fenalce, por
sugerencia de la auditoria interna realizé e implemento esta mejora de forma retroactiva
abarcando los afios auditados 2020 -2021 y siguientes, obteniendo resultados positivos
monetarios para los fondos en el recaudo de la cuota de fomento e intereses para las
vigencias anteriores y actuales.

La auditoria interna le sugiere al administrador — Fenalce implementar y ejecutar el pian
de mejoramiento del afio 2025, de forma retroactiva donde aplique para la vigencia 2024,
con el fin de que los hallazgos no sean considerandos recurrentes en la proxima visita
de la CGR.

Comentario del administrador Fenalce:

Se definié el plan de mejoramiento. de acuerdo con. el informe de la auditoria de
cumplimiento emitido por la Contraloria“General de la Republica - CGR, el cual fue
reportado al organismo de control el dia 23 de enero de 2025.

Plan de Accién:

Implementar, desarrollar y ejecutar el plan de mejoramiento

Fecha de implementacién: Afio 2025 4
«\3?&
En Anexo 1 se adjunta el informe de la auditoria interna deI Fondo Nacional de Cer@%ﬁ\ S
y Leguminosas del primer trimestre afio 2025. : 0@ o &*\“ \\Q’ e
: QORI B @V
] o ] : \9«6@%\?\:&%‘ (A ?;\\\"“
6. Presupuesto vs Ejecucion al cuarto trimestre 2024 - FNC. PN AN
| S
&
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El presupuesto en el afio 2024 present6 un cumplimiento del 90 %, en el cuarto trimestre
fue del 67 %; teniendo en cuenta que se ajustd al corte mayo 2024 en $-1.661.506.500,
y al corte de septiembre 2024 en $-689.109.317; el cierre de recaudo de cuotas
parafiscales cerrd6 en un nivel satisfactorio de cumplimiento de acuerdo con el
presupuesto de ingresos aprobado y ajustado para el afio 2024.

El bajo recaudo de la cuota de fomento en lo corrido del afio, principalmente fue dado
por la variable precio;

De no haberse autorizado los ajustes del presupuesto en el mes de mayo y septiembre
2024, el cumplimiento se hubiera dado en el 67 %, en un nivel requiere mejorar en pro
del presupuesto del afio 2025.

o son eI recaudo dei afio 2024 ascendio a:

El ajuste del presupuesto inicial comparadg

| PPTO INICIAL _ RECAUDO 2024 DI IFERENCIA E.}EC %
9:582:;% 402. 6.121.202. 676 -3.060.996.726

El FNC termina al corte. 2024 con un superawt de $4.177.684. 697

Presupuesto vs Ejecucién al cuarto trimestre 2024 - FNC

Ingresos:

Al comparar el ingreso - recaudo con el afo inmiediatamente anterior se observa el

decrecnmlento en 28 %; mientras las toneladas (t) recaudadas presentan un aumento del
2 % que equivalen a 13 532 t mas en 2024. :
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Gastos:

ENERO A06867.686] 554391333  147523646] 36%
FEBRERO | 1327.102491) 554570729 -772531763| -58%
MARZO 1380590535  861.127.850| 519462685, -38%
ABRIL  1121579853) 799619712 3219601411 -29%
MAYO | 584410113 585038563 -9371550] 2%
JUNIO- A72162765| 373872830  98.289.935] 21%
Lo 208431739 337H00830] 39169092 13%
AGOSTO - | 3747626391 307772641| 669899991 ~18%
SEPTIEMBRE 007744801 369.166412]  -331.608.067] -47%
OCTUBRE | 799800753] 582864261]  -2169364931 -27%
NOVIEMBRE 495992686] 416330.110|  -79.662576| -16%
DICIEMBRE | .'.._3z;=g§z,7zz' 3788474051 1324353711 -26%
Total : , 75| -2.362.555.842| -28%

LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTAY
LEGUMINOSAS-ADMINISTRADO POR FENALCE.

RECAUDO 2023 VS 2024 POR MES EN

TOTAL GASTOS INVERSION
 TOTAL FUNCIORANMIENTO £ INVIRSION

, ool
PROGRAMA B: APOYO A LA CONERCIALIIACION B

59. 2"’*?« ?’M‘) 485 .

4. ;*33\,2:@% T

$5.005.641.373

$157.43%.334

v GASTOS EJECUCION . SALDO POR EIECUTAR
DE FUNCIONAMIENTO rencrersssen SN X .
 SERMICIOS PERSONALES @52?%&?3&3 586662558  B4D30LIW P
GASTOSGENERALES . 5A20.475.369] S DU 2 % B
| CONMTRASRESTACION $683.158, $612.100, :zwi $73.058.001 R
TOVAL GASTOS FUNCIONAMIENTO | S1.730.589, $L580854 0 - S¥E3.p25.09% %
DEINVERSION §7.565.091A70 64647721520  $1.30L.314018 85%.
SERVICIOS PERS A2.052.899.617 S1.850, nmw L smanaeT | W%
GASTOS GENER O sanewanl , ssanavasrl 8%
 ESIUDIOS Y PROYECTOS  ssymass e | $6,386.912.655 SEan 047 5e4l AN
PROGRABA | TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAE :
INVESTIGRCION 2511701085 AR

$1.101.314.018)
‘»k FOLAINA0 S

7. Ejecucién Programas y proyectos a 31 diciembre 2024 Fondo Nacional Cereales:

a. Apoyo a la comercializacion:

El administrador FENALCE, en el desarrollo de. los programas de apoyo a la
comercializacién, ejecuté los prograinas deflmdos para el afio 2024, siendo su ejecucién

satisfactoria del 92 %.

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE
ADMINISTRADOR DE LOS FONDOS DE FOMENTO DE CEREALES Y LEGUMINOSAS
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b. Transferencia de tecno!ogla e Investigacion:
Dentro de las actividades a destacar en el desarrolio de los programas de transferencia
e investigacion:

1.Fomento a la siembra de maiz mejorado y resiliente al cambio climatico, 1532
beneficiarios, que abarcaron 750 ha, 15.000 kilos, distribuidos en dooe (12)
departamentos.

2. capacitacion en mantenimiento y operacuon de maqumana y equipos para la
mecanizacion agncola en zonas productoras de cereales (maiz): se desarrollaron 21
capacitaciones, con una participacion de mil (1.000) asistentes, donde las regiones que
tuvieron mayor partlupacmn fueron Meta, huila, Cérdoba con la participaciéon aproximada
de 200 personas.
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8. Implementacion Resolucioén 532 — MADR 29/dic/2023
(este item es transversal para el Fondo Nacional Cereales, Fondo Nacional Leguminosas
y Fondo Nacional de Soya)

El administrador al corte 31 de mayo de 2024 da cumplimiento a la Resolucion 532 de
2023 expedida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, en la adopcién
e implementacion de sus catorce (14) anexos definidos en la misma para el Fondo
Nacional de Cereales; la auditoria interna valida y certifica que las cifras reportadas en
cada uno de los anexos corresponde a la realidad econdémica del Fondo Nacional de
Cereales y se encuentran soportadas en los Estados Financieros certificados al mismo
corte; al igual que las cifras presupuestadas y aprobadas por el Organo Maximo y la
Comisién del Fondo Nacional de Cereales.’

Impacto:

Mejora en el sistema de reporte de informacién financiera, contable y presupuestal del
Fondo
Recomendacion:
Verificar y validar que toda la informacion cruce y se enlace correctamente en cada uno
de los anexos.
Comentario:
Dar cumplimiento a la Resoluciéon 532 de 2023 expedlda por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural - MADR
Plan de Accién:

.. Implementacién afio 2024

- Fecha de implementacion

Anexo 14 — implementado 31 de marzo de2024
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Anexo 1- 13 - Implementados a 31 de mayo 2024

9. Ejecucion actividades y visitas por parte de la auditoria interna en el afio 2024:
este item es transversal para el Fondo Nacional Cereales, Fondo Nacional Leguminosas

y Fondo Nacional de Soya)
Actividades:

PLAN DF AUDITORIA ARO 2024
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E! dictamen de la auditoria interna para el Fondo Nacional de Cereales hace parte
integral del informe remitido al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR,
Comision de los Fondos y al administrador Federacion Nacional de Cultivadores de
Cereales y Leguminosas — FENALCE.
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FONDO NACIONAL LEGUMINOSAS - FNL.

1. Informacion Financiera, Contable y Presupuestal:.

Los estados financieros: de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, del
Resultado Integral, junto con sus notas explicativas, por los afios terminados en esas
fechas, se preparan de acuerdo con las normas y practicas de contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia, segln instrucciones impartidas por la Contaduria General de la
Nacion, conforme la Resolucién No. 377 de diciembre 23 de 1999. Desde 1995 y con Ia
modificacién del articulo 10 de la Resolucién 248 de 2007, unificaron fechas de
presentacion a través del CHIP para el reporte de la informacién financiera, econémica,
social y ambiental de manera trimestral a la Contaduria General de la Nacién. A partir
del 1° de julio de 1996, se aplica el Plan General de Contabilidad Publica a nivel de
documento fuente.

Se certificaron los estados Financieros a corte 31 diciembre de 2024, los cuales se ponen
a disposicion para su aprobacion:

ACTIVO | 735.170.131,77 | INGRESOS - 2.169.651.204,00
PASIVO - 49.847.574,00 | GASTOS . 2.320.664.732,31

3. Procesos juridicos definidos y/o con fallo por Ios organos de control a favor de

- 3245

Fabrero ) %%m%s& §s?mams&§ 'mmnam_'
‘Marzo 229634 544 48 184.031,162.46! 45 603582 00
Abr P 17784847155 2 17088020855 6.969 263,00
Moyo . 8274785269 180476121 69 227163100
Junio 141.214 224 62 37.757.731.62 3456 55300
Jube 119.367.701.67 107.007.941.67 12.359,760,00
Agosio 13796233849, 118846971 45 19.115.883.00
Septembre 228560247.001 202878112.00 25882 13500
242 535.844.10) 21859223510 24,083 609.00
' mwf ?m?sé 28,76 14,039 482,00
: 8.778.363.00
Enero 8.17 300,
Febrero 53.399.04 8.717.558.00!
Marzo 2.742.962.00 6.398.318.00! m 466
Abrit éﬁ%&ﬁ?&,@&% - B.562. 754,00 A-C 472
Mavco 2.724.019.00, 517219800  ALC 488
Junio 1.785.187,00 4.018.972.00 ALC_498
Judio 297115800 3.260.291.00 AL{: 513
Agosto 7.020.846.00/ 3.643.885000 ~ ALC 529
Septiembre 11.884.795,00 699087400
Qctubre 8.500679.00 5.572.246.00!
Noviembre 7.324.068,00 -5,692,438.00

Ips Fondos - FNL

, 5.%?665




LEGUMINOSAS-ADMINISTRADO POR FENALCE.

En cuanto los casos que se encuentran en proceso juridico y/o fallo por los érganos de
control a favor de los fondos:

El control de esta deuda se‘maneja etr{blas cuentas de orden del ESF del FNL. (*ESF-
Estado de Situacién Financiera)

: ‘Recaucador adeudado
Hiecer Alvarez QS G07. %?9,0{3
Comercializadora Mas Ahorro 5.8, 5.138.779.00
Corporacion Nacional De Pequefios

Productores agricolas / 70.079.692,00
CORNPEPAG

Comercializadora al Grano SAS * 13.642.079.00
Total : 184.468.028,00

Otros procesos abiertos:

Comercializadora al Grano SAS ~ Nit 830117064- 6; La empresa COMERCIALIZADORA
AL GRANO S.A.S, en el afio 2024 durante el segundo semestre celebré acuerdo de pago
de las cuotas de fomento adeudadas en cinco (5) pagos de los afios 2017 a 2023 por
$63.310.554, quedando una cuota pendiente por valor de $13.642.079, al corte 31
diciembre de 2024.

Corporacion Nacional De Pequefiocs Productores agricolas / CORNPEPAG: El 29 de
noviembre de 2024, el administrador — Fenalce recibid el oficio de la Direccidén de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN. numero 1002111169-3661, declarando la
conformidad a favor del Fondo Nacional de Leguminosas.

Comentario del administrador:

1. Eliecer Alvarez: Los recursos se encuentran en la cuenta de depésitos judiciales, y se
proyectd el poder para reasumir la actuaciéon del proceso en el estado en que se
encuentra y hacer el respectivo tramite para que trasladen los recursos a la cuenta del
fondo de leguminosas. ‘

2. Con base en los informes presentados por departamento juridico y auditoria interna,
se tiene constancia de la presunta existencia de esos procesos, para lo cual se inicio el
estudio de los expedientes y verificacion de su estado actual, lo anterior para los
siguientes recaudadores: COMERCIALIZADORA MAS AHORRO.

Plan de Accidn:

Los casos diferentes a la conformidad de Eliecer Alvarez y CORNPEPAG, se encuentran
en revision

Fecha de implementacion:

Conformidad Eliecer Alvarez - En proceso a la fecha

4. Contratos:
El administrador Fenalce cumplio czr el deber formal de reportar al SIRECI los contratos
celebrados, tres (3) con personas juriaicas (PJ).

LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTA Y

Prorroga 3 meses
gg?iU;TiNG 2024/01/02 2024/03/31 1 Enero a marzo de
o : 2024 - Liguidado
Prorroga 3 meses
CONSULTING
2024/04/01 2024/12/301 Enero a marzo de q&‘ ,
EPS.AS, <
2025 X \;;‘,\, v
OCHO SIS (Y
; o FFIO° A
CUARTOS SAS 2024712715 2025/01/14 Vigente O%ﬁ%\\@%\\\\\\ oM
Q&%&g@x C.-?'Q&\Q’Q& Q’ (’\\\Q‘L
‘;\5 0‘3"‘ Q‘\\\V‘;‘b ,\ca"b‘\\
También, el administrador firmé ocho (8) ordenes de trabajo con persoﬁés na s
numeradas de la 101 a 107, encontrandose la 103 repetida, la cual fue correg|d§\©8n el
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objeto de realizar actividades como INGENIERO AGRONOMO — ASISTENTE TECNICO
PARA PROYECTO DE FOMENTO EN FRIJOL CAUPI del Fondo Nacional de
Leguminosas.

Al corte 31 diciembre de 2024, el Fondo Nacional de Leguminosas tiene quince (15)
contratos laborales celebrados vigentes a término indefinido.

5. Procesos Contraloria -CGR

5.1. Procesos Contraloria -=CGR (Afos 2020- 2021)

Pagos realizados al cuarto trimestre 2024:pst.los recaudadores después de validar el
calculo de la cuota de fomento con la resolucnon MADR para los afios 2020,2021,2022
Y 2023:

De acuerdo con la data de recaudadores que tiene el administrador — Fenalce en el
sistema de informacion de recaudo SICR, se filtré por los mayores recaudadores para
iniciar las visitas y recalculo de la cuota de fomento con validacion de precios en las
regiones a nivel nacional.

Es de aclarar que los 51 recaudadores a la:fecha se encuentran en estado retirado o
inactivo en el aplicativo de informaciéon SICR del administrador y son recaudadores de
menores cuantias; el Administrador -Fenalce en el primer trimestre de 2025 definira el
manejo que le dara a estos recaudadores

TOTAL 377
REALIZADAS 326
PENDIENTES 51
% EIECUCION 86%

A continuacién, el valor recaudado en el afio 2024 por concepto de reliquidacion de cuota
de fomento e intereses de acuerdo con Ia‘ Qecoluc;onms emitidas por el Ministerio de
Agncultura y Desarrollo R

23069362 7751538 30810891

10804100 6.740.140  17.434240
1708806 866 950 2559756
49.368.768 : 54852 226 |

Anhogqua : 33759756 44025706
Attantico L 1su4me8 1546868
Bolvar : 50 . 60
Boyaca . BIBES6 . 52470 20506
Caidas , 182861 6.410 18397
Caquata P B4243% . 81080 625 465
Cauca [ 80608 1730 92338
Cosar - o Eob4 e - 3004
Cundinamarca 21443008 518982 21961901
Huila | 4527286 1218880 5741156
Narifi 2853803 6379389 8937947
Newte Sandander o  BS6E65. - ; 55. %6@ ‘ 510 718
Risaraida L 1BBA0 - 716840
e Sanander ] oolsusis . 4o ?w 1952032
S Tokma o 14674594 489719 16114413

Ty 1.730.954 2%2 240

Y RED 794
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LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTAY
LEGUMINOSAS-ADMINISTRADO POR FENALCE.

6. Presupuesto vs Ejecucién al cuarto trimestre 2024 - FNL:
El presupuesto en el afto 2024 presentd un cumplimiento 98 %, en el cuarto trimestre
fue del 94 %; teniendo en cuenta que se ajustoé al corte mayo 2024 en $-188.094.374, y
al corte de septiembre 2024 en $-209.630.017; el cierre de recaudo de cuotas
parafiscales cerré en un nivel satisfactorio de cumplimiento de acuerdo con el
presupuesto de ingresos aprobado y ajustado para el afio 2024.

El bajo recaudo de la cuota de fomento en lo corrido del afio, principalmente fue dado

por la variable precio; De no haberse autorizado los ajustes del presupuesto en el mes

de mayo y septiembre 2024, el cumplimiento se hubiera dado en el 82 %, en un nivel

requiere mejorar en pro del presupuesto del afio 2025.

El ajuste del presupuesto inicial comparado con el recaudo del afio 2024 ascendio a:
PPTO INICIAL RECAUDO 2024 DIFERENCIA EJEC %

2.511.617.297 | 2.066.196.747 -445 420 550 |

Presupuesto vs Ejecucién al cuarto trimestre 2024 - FNL

Ingresos:

Al comparar el recaudo con el afio mmedlatamente anterior se observa el decrecimiento
en 14 % y las toneladas (t) recaudadas presentan disminucién del 7 % que equivalen a
5.136 t menos en 2024.

| RECAUDO 2323‘“\{8 2{32& POR PRODUCTO EN TN
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RECAUDO 2023 V'S 2024 POR MES

atos

_TOTALPPIO

ENERO 1439594661  130269.649| 13680817

FEBRERD | 1791057841 132842147 45463637

MARZO 257.756.166]  229634544| 28121621

ABRIL L 218467158] 1778494721 40617697

MAYO 194316.540| 182747653 -11.568.887
JDUNO ]~ 166298541 141.214285] 25.084.256] 15%

LD 170607.574]  119367.702| 51239872

AGOSTO | 1s677iqeel 137962334] -1am00303] 12
,|SEPTIEMBRE | 3236080981 208560247] -95047851) -

locTusRe | 203505641] 246358441 39.430203] 19%

NOVIEMBRE 255329.567| 198.949711] -56379.856

Tiﬁt&»

- HIECUCION

 SALDO POR EIECUTAR

HER

 SERVICHDS PERSONALES $781,681.160 S258 189,484 SREYL6T6 W%
GASTOS GENERALES §225.854 4431 _$183.1%0.564 Sar668879 8%
CONTRAPRESTACION 38821430 306979513 $385079261 A

- TOTAL GASTOS FUMNCH : $ISL908561 S104354481  88% |

O INVERSION _

SERVICION PERSONALES $486.954 348 SAS2QI08B6 83023462 %3
GASTOS GENERALES 525430178 512,176,383 S13055.795  48%
ESTUDIOS Y PROYICTOS S$1513.848.155 $1.113625.92 S400222313 4%

PROGRAMA | TRANSFERENCIADE s

TECHOLOGIA £ SNVESTIGACION $1.727.296.426 $E66.904 195 $360.392231 %

PROGRAMA S APOYOALA S -

_COMESCUMITACION szm BTSN SIOBHIGR). 8k
TOTAL GASTOS INVERSIC 578733 %

52.35@}.2’&*‘,@22 551,685,951

TOTAL FUNCIORAMIENTOE 1

7. Ejecucion Programas y proyectos a 31 diciembre 2024 Fondo Nacional
Leguminosas

a. Apoyo a la comercializacion:

El administrador FENALCE, en el desarrollo de los programas de apoyo a la
comercializacion, ejecuto los programas definidos para el afio 2024, siendo su ejecucion
requiere mejorar del 86 %.

| | eastos | TOTAL PPTO EJECUCION | SALDO POREJECUTAR  EJE%
PROGRAMA HAPOYO A LA '
COMERCIALIZACION
Centro de informacién econémica y
965.674 162, .203. %
estadistica en Leguminosas FNL 2024 569.965.61 255762543 514.203.131 80%
Fortalecimiento a la Comercializacién de $79.148.000 $78210.836 $937.164 99%
Leguminosas L o ) r
Estrategfa Integral de Comunicacién y $137438.095 $112.748.408 $24680687] 8%

Divulgacion en Leguminosas

TOTAL APOYO A LA COMERCIALIZACION,

sasessirey %

$246.721.787 $39.820.982
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LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTAY
LEGUMINOSAS-ADMINISTRADO POR FENALCE.

b. Transferencia de tecnologia e Investigacion:

TOTAL
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El dictamen de la auditoria interna para el Fondo Nacional de Leguminosas hace parte
integral del informe remitido al Ministerio de Agricuitura y Desarrollo Rural — MADR,
Comisién de los Fondos y al administrador Federacién Nacional de Cultivadores de
Cereales y Leguminosas — FENALCE.

9. PRESENTACION Y APROBACION ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE
31 DE 2024

El administrador realizé la presentacién de los Estados Financieros con corte a diciembre
31 de 2024:

FONDO NACIONAL CEREALISTA
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE:

Acnvo 2024 2023 VARS VAR % PASIVO 2024 2023 VARS VAR %
CORRIENTE CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 3,650,744,821 5,108,523,098 -1,457,778,277 -28.54%} CUENTAS POR PAGAR $ 140,114,577 160,516,250 -20,401,673 -12.71%|
'OTRQS DEPOSITOS EN INVERSIONES 657,987,867 593,968,342 64,019,525 10.78%|
CUENTAS POR COBRAR 9,116,187 46,849,925 -37,733,738 -80.54%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S_4,317,848,875 5749,341,365 -1431,m5..40 -24.90%| TOTAL PASIVO H 140,114,577 160,516,250 -20,401,673 -12.71%|
BIENFS MUEBLES Y EQUIPOS 1,216,348,942  1,041,892,810 174,456,132 16.74%)| PATRIMONIO INSTITUCQONAL
DEPRECIACION ACUMULADA -630,428,475 -509,528,850 -120,899,625 -23.73%|
CAPITAL FISCAL B 13,435,082 13,435,082 - 0.00%]
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 6,107,753,993  4,126,708,656  1,981,045,337 48.01%;
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 585,920,467 532,363,960 ' 53,556,507 10.06%| UTILIDAD O PERDIDA DEL EIERCICIO -1,357,534,310 1,981,045,337 -3,338,579,647  -168.53%|
TOTAL PATRIMONIO $_4,763,654,765 _ 6,121,189,075  -1,357,534,310 -22.18%|
TOTAL ACTIVO $ 4,903,769, 342’ 6,281,705,325  -1,377,935,983 -21.94%| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO INSTITUCIONAL $_4,903,769,332 _6,281,705,325  -1,377,935983 -21.94%|
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA
DEUDORAS DE CONTROL DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERS.SOCIAL 6,465,231,136  5,658,459,684 806,771,452 14.26%| DESEMBOLSOS POR PROYECTOS 6,465,231,136  5,658,459,684 806,771,452 14.26%;
RESPONSABILIDADES 52,250,512 33,403,167 18,847,345 56.42%| RESPONSABILIDADES 52,250,512 33,403,167 18,847,345 56.42%
‘OTRAS CUENTAS DEUDORAS - 257 100.00% VA 257 257 100.00%|
TOTAL $_6,517,481,905  5,691,862,851 825,619,054 14.51%] TOTAL $_6,517,481,905 5,691,862,851 825,619,054 14.51%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
PROYECCTOS POR EJECUTAR EN INVERS.SOCIAL $ 1,047,169,148  1,065,634,913 -18,465,765 -1.73%| RESPONSABILIDADES CONTINGENTES POR CONTRA $ _1047,169,148  1,065,634,913 -18,465,765 -1.73%|

Fuente: Fenalce — Direccién Financiera - Contabilidad

El activo total a diciembre de 2024 asciende a la suma de $4.903.7 millones,

basicamente representado por el activo corriente que representa el 88% del total de
activo y con respecto al mismo periodo del afio anterior se disminuyé en $1.377,9

«““p

millones equivalente a un 21.9% explicado por la caida en el comportamiento de&\o"?y“

)
recaudo de la cuota de fomento, por diminucién de los precios del maiz prmcnpalmga@o @v\\\

.5
El pasivo con corte a diciembre de 2024 asciende a la suma de $140 mxll@ﬁ‘és%

i"@\ \S’f“

‘izﬁsﬁ&a ‘

o QQ&

se disminuy6 en un 12.7% con respecto a diciembre de 2023, se mantuvieron Iaa\&‘b\@n‘%‘és
por pagar a terceros y los beneficios a empleados por actividades propias\_\\déf"fondo,
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mientras que el patrimonio asciende a la suma de $4.763,6 millones, se presenta un
resultado del ejercicio negativo en fa suma de $1.57,5 millones, el patrimonio se
disminuyd en un 22% con respecto al mismo periodo del anterior.

FONDO NACIONAL CEREALISTA

ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS 2024 2023 VAR S VAR %

INGRESOS PARAFISCALES :

RENTAS FISCALES $._6,121,202,675 $_8,483,758518 -2,362,555,843 -27.85%
OTROS INGRESCS :

FINANCIEROS 465,953,672 602,405,357 - 136,451,685 -22.65%
DIVERSOS : 7,351,209 13,438,338 - 6,087,129 -45.30%
TOTAL 473,304,881 615,843,695 - 142,538,814 -23.15%
TOTAL INGRESOS - 6,594,507,556 " 9,099,602,213 -2,505,094,657 -27.53%

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

SUELDOS Y SALARIOS » : 2,550,172,263  2,061,169,468 489,002,795 23.72%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS . 670,460.754 537,611,488 132,849,266 24.71%
APORTES SOBRE LA NOMINA ) 134,560,255~ 108,436,991 26,123,274 24.09%
PRESTACIONES SOCIALES 673,609,956 512,372,936 161,237,020 31.47%
DIVERSOS . 7,401,200 4,560,000 2,841,200 62.31%
GENERALES L 3,712,540,135 3,739,772,078 - 27,231,943 -0.73%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS - 29,958,527 27,461,196 2,497,331 9.09%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 7,778,703,100 6,991,384,157 787,318,943 11.26%
PROVISION Y DEPRECIACION 138,628,603 91,569,230 47,059,373 51.39%
OTROS GASTOS 34,710,163 35,603,489 - 893,326 -2.51%
TOTAL GASTOS 7,952,041,866 7,118,556,876 833,484,990 11.71%
PERDIDA DEL EJERCICIO $ -1,357,534,310 $ 1,981,045,337 -3,338,579,647 -168.53%

Fuente: Fenalce — Direccion Financiera — Contabilidad

Los ingresos por recaudo de cuota de fomento a diciembre de 2024 ascienden a la suma
de $6.121 millones de un total de ingresos de $6.595 millones representando el 92% del
total de los ingresos, con respecto al afio anterior el recaudo se disminuyé en un 27.8%
equivalente a $2.363 millones de pesos explicado en la caida de los precios de cereales
principalmente del maiz. En cuanto a los egresos estos ascienden a la suma de $7.952
millones, la Inversion en estudios y proyectos son el objeto social del Fondo de acuerdo
a la ley de creacién representa el 85% de los egr=30s en programas de transferencia de
tecnologia e investigacion, apoyo a la comercializacién en beneficio de los agricultores
aportantes de la cuota de fomento. El resultado del ejercicio a diciembre 31 de 2024 es
negativo en la suma de $1.357 millones, por menor recaudo y mayor inversion de los
excedentes acumulados de las vigencias anteriores en estudios y proyectos.
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LEGUMINOSAS-ADMINISTRADO POR FENALCE.

FONDO NACIONAL DE LEGUMINOSAS
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE:

LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTAY

ACTIVO
CORRIENTE
EFECTVO Y EQUIVALENTES DE EFECTVC $
INVERSIONES E INSTRUMENTOS FINANCIE $

RENTAS PARAFISCALES $
(OTRAS CUENTAS FOR COBRAR $
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $
BIENES MUEBLES Y EQUIPOS $
DEPRECIACION ACUMULADA $ -
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

TOTAL ACTIVO $

CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS DE CONTROL

EJECUCION DE PROYECTOS DEINV.SOC.  $
RESPONSABILIDAD ANTE AUTORIDAD
OTRAS CUENTAS DEUDORAS

TOTAL CEUDORAS DE CONTROL $

'CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
PROY. DE INV.SOCIAL * ESECUTAR 3

2024

199,580,202
467,462,119
1,023,222
38,427
668,103,970

205,756.249

138,690,087 -

67,066,162

735,170,132

1.579,409,782

184.468,029

5
1,763,877,816

437,829,595

2023

385,415,585
428,884,148

1,816.609 -

826,116,322

172,986.165

115,856,618 -

57,129,547

883,245,869

1,725,472,838

100,746,258
5

1,826,218,101 -

285,152,964

VARS

- 195,835,363

38.577.971
793,387
38,427

- 158,012,352

32770084
22,833,469,

9,936,615

- 148,075,737

- 146,063,056

83,721,771

62,341,285

152,676,631

VAR%

-49.53%

8.99%
-43.67%
100.00%
-19.13%

18.94%

18.71%

17.38%

-16.76%

-8.47%

83.10%

100.00%
-3.41%

53.54%

PASIVO
CORRIENTE
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS POR CONTRA
DESEMBOLSOS POR PROYECTOS
RESPONSABILIDAD ANTE AUTORIDAD
OTRAS CUENTAS DEUDORAS

TOTAL DEUDORAS DE CONTROL

CUENTAS DE ORDEN ACREED. POR CONTRA
RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO INSTITUCIONA $

2024

s 3.193.814
46.653.760

$ 49,847,574

836.336.086
- 151,013,528
685,322,558
735,170,132

$ 1579400782
184,468,029

5

5 1,763877,816

$ 437,829,595

2023

6,126,383 -

40,783,400

46,909,783

697,639,892

138696194 -
836,336,086~
883,245,869 -

1725472838 -

100,746,258
5

1,826,219,101 -

285,152,964

VARS

2932,569
5,870,360

2,997,791

138,696,194
289,709,722
151,013,528
148,075,737

146,063,058
83,721,771

- 100.00%|

62,341,285

152,676,631

-208.88%|

VAR %
-47.87%)
14.39%

6.26%,

19.88%

-18.08%
-16.76%|

-8.47%
83.10%|

-3.41%|

53.54%)

Fuente: Fenalce - Direccién Financiera - Contabilidad

El activo total a diciembre de 2024 asciende a la suma de $735 millones, basicamente
representado por el activo corriente que representa el 92% del total de activo y con
respecto al mismo periodo del afio anterior se disminuyé en $148 millones equivalente e

aun 16.7%.

El pasivo con corte a diciembre de 2024 asciende a la suma de $50 millones de pesos
se incrementoé en un 6% con respecto a aiciembre de 2023, basicamente por el aumento
de los beneficios a empleados y pago a proveedores por actividades propias del fondo,
mientras que el patrimonio asciende a la suma de $685 millones, se presenta un
resultado del ejercicio negativo en la suma de $151 millones, el patrimonio se disminuyo
en un 18% con respecto al mismo periodo de!l anterior.

FONDO NACIONAL DE LEGUMINOSAS

ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS ENER-DIC 2024 ENER-DIC 2023 VARS VAR %
INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION
INGRESOS FISCALES
RENTAS PARAFISCALES $  2,066,196,747 $ 2,415,909,722 -349712,975 -14.48%
OTROS INGRESOS
INGRESOS CON CONTRAPRESTACION _
FINANCIEROS 103,441,936 236,293,424  -132,851,488 -56.22%
DVERSOS 12,521 284,566 272,045  -95.60%
TOTAL $ 103,454,457 $ 236,577,990  -133,123,533 -56.27%
TOTAL INGRESOS $  2169,651,204 § 2,652,487,712  -482,835,508 -18.20%
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERAGION
SUELDOS Y SALARIOS - 682,508,023 683,630,976 1,122,953 -0.16%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 183,201,432 180,529,890 2,671,542 1.48%
APORTES SOBRE LA NOMINA 35,788,500 - 35,293,652 494,848  1.40%
PRESTACIONES SOCIALES 180,080,710 168,443,895 11,636,815  6.91%
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 2,614,000 2,658,391 44391 0.00%
GENERALES 1,180,378,731° - 1,387,644,560  -207,265829 -14.94%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 8,058,259 . 8,389,668 331,409 -3.95%
TOTAL GASTOS DE ADMIISTRACION Y OPERACION ~ 2,272,629,655 2,466,591,032
DETERIORO DEPRECIACIONES AMORTIZACIONES ,
DEPRECIAGION DE LA PROPEDAD PLANTA Y EQUIFO 22,833,470 . 22,848,052 14,582 -0.06% @*
W)
OTROS GASTOS 25,201,607 24,352,434 849,173  3.49% \o";‘}.\'
(Y
o e o)
TOTAL GASTOS $  2,320,664,732 § 2,513,791,518  -193,126,786 (@&f’,‘\}f‘\x\\“‘&ﬁi’\“ﬁ\fﬁ'\
SN .
, ,,g} e (o

PERDIDA DEL EJERCICIO $ - 151,013528 $_ 138,696,194  -289,7q8Y ¥ o “96@5 “\3:6‘\

W ?;L

4\‘\

Fuente: Fenalce — Direccién Financiera — Contabilidad @9»@‘“
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Los ingresos por recaudo de cuota de fomento a diciembre de 2024 ascienden a la suma
de $2.066 millones de un total de ingresos de $2.170 millones representando el 91% del
total de los ingresos, con respecto al afio anterior el recaudo se disminuy6 en un 14%
equivalente a $350 millones de pesos. En cuanto a los egresos estos ascienden a la
suma de $2.320 millones, la Inversion en estudios y proyectos son el objeto social del
fondo de acuerdo con la ley de creacion representa el 82% de los egresos en programas
de transferencia de tecnologia e investigacion, apoyo a la comercializacion en beneficio
de los agricultores aportantes de la cuota de fomento, con respecto al mismo periodo del
afio anterior los gastos se disminuyeron en 7.6% es decir $193 millones de pesos menos.
El resultado del ejercicio a diciembre de 2024 es negativo en la suma de $151 millones
explicado por la mayor ejecucion de.recursos en programas y proyectos y menores
ingresos de recaudo. .

Los Estados Financieros con corte a diciembre de 2024 fueron aprobados por
unanimidad por parte de los miembros de la Comision de Fomento y hacen parte integral
de la presenta Acta, los'Estados Financieros junto con sus respectivas Notas de caracter
general y especificas con corte a 31 de diciembre de 2024, estan incluidos dentro del
informe de gestion del Fondo Nacional Cerealista y de Leguminosas, respectivamente.

10. PROCESO SELECCION AUDITORIA INTERNA

Dentro de este punto se realizd la presentacién y eleccién de la Auditoria Interna, de
acuerdo con los términos de referencia elaborados previamente. Para este proceso se
recibieron dos propuestas Ias cuales fueron evaluadas teniendo como referencia a la
siguiente tabla:

RHCACCOUNT ADVISERS

i Puntaje GBP AUDITSAS Puntaje

t+i4i|S0lo enviaran
.+ x{Brochure y
preséntacion
jcorporativa

Hojas de Vida Persol
{Revistaria Fiseal/Aut
Gestion Tirbutaria, Ageonomi
minima de’3:afios oon Fondo;

6.500.000 Mas gastos de |..*
: manmndono
|, movilizagion

PRESUPUESTO 2025 IVA INCLUIDO

Fondo Mes No. Rec. Afio Depart.
Fondo Nacional Cerealista 4.993.400,00 306 59.920.800,00 15
Fondo Nacional de Leguminosas 1.913.675,00 351 22.964.100,00 7
Fondo Nacional de la Soya 568.121,00 23 6.817.452,00 3
TOTAL 7.475.196,00 89.702.352,00

Teniendo en cuenta que este punto afecta las dos Comisiones “Cereales y Leguminosas,
y Soya”, se realiz6 una votacion conjunta para elegir la firma de Auditoria para los Fondos
Parafiscales que administra FENALCE, una vez puesta en consideracion, los miembros
de las Comisiones deciden revisar el proceso y los términos de referencia ya que no se
presentaron las suficientes firmas para poder tomar una decision. Se decide prorrogar el
contrato de la actual firma auditora hasta ¢i 31 de julio de 2025, y volver a hacer el
proceso respectivo incrementado los honorarios-con el fin de recibir mas propuestas y
tomar una mejor decision. El Organo Méximo de Direccion tomé la decisidn de conformar
un comité para hacer seguimiento al nuevo proceso integrado por: Daniel Aguel, Nancy
Hernandez, funcionarios del MADR y funcionarios de Fenaice.
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11. INFORME DEL ADMINISTRADOR

FENALCE presenté las principales tematicas del informe asi:

11.1  Situacién del sector

11.2  Informe de Tesoreria

11.3 Recaudo cuotas de fomento
11.4 Ejecucién presupuestal

11.5 Informe avance de proyectos
11.6  Visita CGR vigencias 2N22-2023

11.1 Situacion del sector:

La profesional del Departamento Econémico, Damaris Diaz Olmos expuso la situacion
del sector en los siguientes términos:

Fondo Nacional Cerealista (FNC)
Panorama internacional

El USDA, en su informe de abril de 2025, estima que la produccién global de maiz para \
la campafia 2024/25 alcanzara los 1.215,1 millones de toneladas, reflejando una

disminucion del 1,2 % respecto a la campafia anterior. Entre los principales productores,

Estados Unidos lidera con una produccién proyectada de 377,6 millones de toneladas,

lo que representa una reduccién del 3,1 % en comparaciéon con 2023/24. Le siguen

China, con 294,9 millones de toneladas, y Brasil, con aproximadamente 126 millones de

toneladas.

En cuanto a los inventarios finales de maiz para la campafa 2024/25, se observan
variaciones significativas. Estados Unidos registra una disminucién del 16,9 % en sus
reservas, atribuible a los menores-pracios que llevaron a mayores ventas externas,
especialmente hacia México. Argentina, por su parte, experimenta una disminucién del
11,2 % en comparacioén con la campafia anterior, debido a una mayor demanda de
China. En el caso de Brasil, los inventarios muestran una caida del 60,2 %, resultado de
soélidas ventas en la campafia previa y expectativas de mayores exportaciones hacia
paises asiaticos. A nivel global, los inventarios finales se reducen en un 8,5 %, lo que
equivale a 26,7 millones de toneladas menos'frente a la camparia anterior.

En el ambito del comercio internacional, se proyecta una contraccion del 8,0 % en las
importaciones globales de maiz, atribuida principalmente a las tensiones arancelarias
impulsadas por Estados Unidos. China lideraria esta disminucién con una caida del
65,8 % en su demanda externa, como resultado del aumento en su superficie sembrada
y el impacto directo de la guerra comercial. Asimismo, se prevé una reduccién en las
compras de México 1,0% y Europa 0,9%. En contraste, Egipto aumentaria sus
importaciones en un 0,5 %.

Las exportaciones globales de maiz registran una disminucioén del 2,44 % frente a la
camparnia anterior, explicada principalmente por la caida en las ventas de!l 50% de Rusia,
la Unién Europea con disminucion del 43,1 % y Ucrania con una reduccion del 25,4 %.
Estas reducciones obedecen a condiciones climaticas adversas que han afectadc las
areas sembradas y los rendimientos, asi como a las tensiones derivadas del conflicto en
el Mar Negro. No obstante, este des:ensn fue parcialmente compensado por un repunte
en los envios de Brasil del 14,9 %, impulsado por la demanda constante de China, y de
Estados Unidos con incrementos del 11,2 %.

Las abundantes cosechas en Estados Unidos, Brasil y Argentina, junto con la preferencia ‘,v&"
de China por el maiz sudamericano en lugar del estadounidense, llevaron a una fuertecx.\G p\-
caida en los precios internacionales desde enero de 2023 hasta agosto de 2024, ¢ am@g&«ﬁ o
L{ ?“‘N “\\Q 32.3
tocaron un minimo de 143 USD/, niveles no vistos desde 2020. Sin embar q“aﬁ%ﬁﬁ Qe o2
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ese punto, la tendencia cambi6 debido al incremento de las exportaciones de Estados
Unidos, la reduccion de sus existencias finales y un mayor consumo de maiz por parte
de la industria de etanol en ese pais. Como resultado, los precios repuntaron un 32,8 %,
pasando de 143 USD/t en agosto de 2024 a 190 USD/t en enero de 2025. No obstante,
los regulares anuncios de Estados Unidos de imponer aranceles a paises como China,
México, Canadd, Japén entre otros, ha.generado. una volatilidad en el precio
internacional del maiz, reflejando una caida del.31,3 % en comparacion con enero de
2023, cuando se ubicaba en 268 USD/t (Figura 1).

Panorama nacional del maiz

Desde el segundo semestre de 2023, los precios del maiz en Colombia experimentaron
una fuerte caida, alcanzando su nivel mas bajo en febrero de 2024, con valores cercanos
a los 1.000 COP/kg. Esta situacion, sumada a condiciones climaticas secas, genero una
reduccion del 29,5 % en e area sembrada y una disminucién del 31,7 % en la produccion
nacional. Como consecuencia, entre los meses de agosto y octubre de 2024, la limitada
oferta impulsé una recuperacion de los precios, que llegaron a superar los 1.600 COP/kg,
lo que represent6é un aumento del 50 % respecto a los valores registrados a inicios de
ese afo. Esta tendencia al alza se mantuvo hasta diciembre, alineandose con la
recuperacion de los precios internacionales.

No obstante, durante el primer cuatrimestre de 2025 se ha evidenciado una nueva caida
en los precios, tanto del maiz amarillo como del maiz blanco. A comienzos del afio, esta
presion a la baja fue atribuida a la entrada de la cosecha de Meta-Altillanura, que
representa aproximadamente el 46 % de la oferta nacional. Esta tendencia descendente
se reflejé en los precios de abril de 2025, que cerraron en 1.446 COP/kg para el maiz
blanco y en 1.266 COP/kg para el maiz amariiiv:.

A pesar de esta reciente disminucién, al comparar los precios de abril de 2025 con los
del mismo mes en 2024, se observa un crecimiento del 5 % para el maiz amarillo y del
20 % para el maiz blanco, lo que sugiere una leve recuperacion interanual (Figura 2).

Por otro lado, durante el primer semestre de 2024, se evidencié una fuerte reduccion en
el area sembrada de maiz comparado con el mismo periodo del afio anterior. El maiz
amarillo paso6 de 116.472 hectareas en 2023-A a 82.056 hectareas en 2024-A, lo que
representa una disminucion del 29,6 %. Por su parte, el maiz blanco cay6 de 70.559 a
51.738 hectareas, equivalente a una reduccion del 26,6 %. En contraste, en el segundo
semestre (2024-B), aunque continué la tendencia decreciente, el descenso fue menos
pronunciado. El area de maiz amarillo bajé de 175.749 hectareas en 2023-B a 154.394
hectareas en 2024-B, con una disminucion del 12,2 %. El maiz blanco descendié un 15,5
%, al pasar de 64.726 a 54.718 hectareas. Finalmente, para el primer semestre de 2025,
se estima una leve recuperacién: el area sembrada de maiz amarillo alcanzaria las
95.740 hectareas, lo que representaria un aumento del 16,7 % respecto al mismo
periodo del afio anterior, mientras que el maiz blanco se proyecta en 56.796 hectareas,
con un crecimiento estimado del 9,8 % (Figura 3).

Del mismo modo, la produccién de maiz durante 2024 presentd fuertes reducciones,
afectada por las sequias y las externalidades rieativas del fendmeno de El Nifio, lo que
redujo el area sembrada y los rendimientos. En el primer semestre (2024-A), el maiz
amarillo registré una caida del 31,7 % y el maiz blanco del 36,3 % respecto al mismo -
periodo del afio anterior, alcanzando 320.462 y 213.645 toneladas, respectivamente. Los
rendimientos fueron de 5,5 t/ha (tecnificado) y 2,2 t/ha (tradicional) en el amarillo, y 5,2
t/ha y 2,0 t/ha en el blanco. En el segundo semestre, el maiz amarillo mostré una
recuperacion, alcanzando 720.262 toneladas, un 8,8 % mas que en 2023-B, gracias a
mejores condiciones climaticas, con rendimientos de 5,3 t/ha y 2,3 t/ha. El maiz blanco,
en cambio, se mantuvo a la baja, con una disminucién del 9,4 % y una produccién de
235.215 toneladas, a pesar de mejoras leves en productividad. Para el primer semestre
de 2025, se estima una recuperacion en ambos cultivos: 401.962 toneladas en maiz
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amarillo y 241.152 en blanco, con rendimientos similares a los observados, impulsados
por una ligera recuperacion del area sembrada.

Durante 2024, las importaciones de maiz amarillo en Colombia registraron un
crecimiento del 9,1 %, lo que representé 539.075 toneladas adicionales frente al afio
2023. Las principales empresas importadoras fueron ltalcol S.A. y Contegral S.A., las
cuales lideraron en volumen dentro del mercado. En contraste, las importaciones de
maiz blanco presentaron una disminucién del 2,8 %, alcanzando un total de 373.479
toneladas. En este segmento, Alimentos Polar COL S.AS. y Soberana S.A.S.
concentraron la mayor participacion, con el 27,9 % y el 25,1 %, respectivamente, del total
importado.

Cereales menores

La produccién de trigo, cebada y avena en Colombia ha presentado variaciones
importantes entre semestres recientes. En el segundo semestre de 2024, la produccion
de trigo alcanzé 1.591 toneladas, 16 que representa una disminucion del 38,9 % frente a
las 2.604 toneladas registradas en 2023-B. En contraste, la cebada tuvo un aumento del
18,1 %, pasando de 3.383 a 2.748 toneladas, mientras que la avena crecioé un 5,9 %,
con 1.800 toneladas frente a las 1.700 del mismo periodo del afio anterior. Para el primer
semestre de 2025, se estima una recuperaciéon general: la cebada alcanzaria 6.880
toneladas, la avena 3.000 toneladas, y el trigo 2.183 toneladas (Figura 4).

En términos de precios, la avena ha sido el cereal con mayor volatilidad en los Gltimos
dos afios. Alcanzo su valor mas alto en junio de 2023 con 3.053 COP/kg y su punto mas
bajo en octubre de 2024, cuando se ubicd en 1.803 COP/kg. Sin embargo, en lo corrido
de 2025 hasta el mes de abril, ha mostrado una recuperacién, cerrando dicho mes en
2.000 COP/kg. La cebada, por su parte, ha seguido una tendencia descendente durante
el mismo periodo, registrando su precic mas alto en junio de 2023 con 2.740 COP/kg y
el mas bajo en octubre de 2024 con 1.602 COP/kg. A partir de noviembre de ese afio,
comenz6 una leve recuperacién que la llevé a cerrar abril de 2025 tambien en 2.000
COP/kg.

En contraste, el comportamiento del trigo ha sido mas estable. Durante 2023, sus precios
se mantuvieron alrededor de los 2.000 COP/kg, alcanzando su punto mas bajo en enero
de 2024 con un valor de 1.397 COP/kg. Desde entonces, ha registrado una recuperacion
gradual, cerrando abril de 2025 en 1.967 COP/kg.

En 2024, las importaciones de trigo en Colombia alcanzaron 1.923.956 toneladas, lo que
representd un crecimiento del 8,1 % respecto a 2023. Los principales paises
proveedores fueron Canada (60,8 %), Estados Unidos (23,8 %) y Argentina (12,6 %). En
cuanto a los actores del mercado, Harinera del Valle S.A. lideré las compras externas
con una participacion del 17,8 %, seguida por Organizacién Solarte y Cia S.C.A., con el

- 10,9 % del total importado.

Por su parte, las importaciones de cebada se mantuvieron relativamente estables, con
un leve incremento del 1,3 % frente al afio anterior, alcanzando un volumen de 358.479
toneladas. Argentina fue el principal origen con el 75,9 %, seguida por Francia (23,8 %)
y Canada (0,3 %). En este caso, la Unica empresa importadora fue Bavaria S.A., que
continuia siendo el Unico actor en este segmento del mercado.

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE
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Figura 1. Precios internacionales del maiz (USD/t)
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Figura 2. Precios nacionales del maiz (COP/kg) Figura 3. Area sembrada de maiz (Hectareas)
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Fondo Nacional de Leguminosas (FNL)

Frijol

Mercado nacional

Durante el segundo semestre de 2024, el mercado de frijol en Colombia presentd una

reduccion en el area sembrada, registrando un total de 37.388 hectareas cultivadas entre
frijol arbustivo y voluble. Esta cifra representa una disminucién de 3.259 hectareas frente
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a las 40.647 hectareas sembradas en el mismo periodo de 2023, lo que refleja una
tendencia a la baja en la superficie dedicada a este cultivo.

Al desagregar por tipo de frijol, se observa una participacion casi equitativa: el frijol
voluble represento el 50,6 % del area sembrada, con una mayor concentracion en los
departamentos de Huila, Cundinamarca y Antioquia. En tanto, el frijol arbustivo ocup¢ el
49 4 %, predominando en Santander, Narifio y Cérdoba.

Con base en esta evolucion reciente, las estimaciones para el primer semestre de 2025
anticipan una continuacion en la disminucién del area cultivada, estimandose una
contraccién del 3,25 % respecto al primer semestre de 2024. Es decir, 403 hectareas
menos de frijol arbustivo y 833 hectareas menos de frijol voluble (Figura 6).

Ademas, en relacidén con la produccién, esta ha venido presentando una leve tendencia
decreciente en los ultimos semesires, influenciada principalmente por condiciones
climatolégicas adversas que han afectado tanto el estado de los cultivos como los
rendimientos. En este contexto, durante el segundo semestre de 2024, Ia produccion de
frijol voluble registré una disminucién del 4,1 % en comparacion con el mismo periodo
de 2023, al pasar de 29.795 a 28.562 toneladas. En contraste, la produccién de frijol
arbustivo mostré una variacion positiva, aunque moderada, con un incremento del 0,8
%, alcanzando las 17.546 toneladas frente a las 17.413 obtenidas en 2023-B.
Adicional, durante el primer semestre de 2025, se estima que la produccion nacional de
frijol voluble continie su tendencia descendente, con una expectativa de 27.770
toneladas, lo que representaria una caida del 7,5 % respecto al mismo periodo de 2024,
y un rendimiento promedio de 1,7 t/ha. Por su parte, el frijol arbustivo se estima alcanzara
una produccion de 21.302 toneladas, lo que implicaria un crecimiento del 2,1 % respecto
al primer semestre de 2024, con rendimientos estimados en 1,2 t/ha.

En Colombia, los precios del frijol iniciaron el afio 2023 con valores elevados en todas
sus variedades, como resultado de la escasez de grano en el mercado. Con el
incremento de la oferta nacional, los precios comenzaron a descender, estabilizandose
en octubre y manteniéndose sin mayores variaciones hasta finales de 2024. No obstante,
durante el primer cuatrimestre de 2025 se ha evidenciado una leve alza, atribuida
principalmente a las afectaciones en los cultivos ocasionadas por dificultades
climatolégicas en los departamentos de Huila, Narifio, Santander y Cundinamarca.

Durante 2024, el frijol Cargamanto Blanco registrd los mayores incrementos en su precio,
alcanzando un pico de 13.700 COP/kg en junio de ese afio. Posteriormente, experimento
una tendencia a la baja que lo llev6 a ubicarse en 9.425 COP/kg en abril de 2025. Por
su parte, el frijol Bola Roja cerrd el afio 2024 con un precio de 7.160 COP/Kg; sin
embargo, para abril de 2025 su valor aument6 hasta los 8. 792 COP/kg.

En contraste, el frijol Cargamanto Rojo present6 un crecimiento sostenido desde inicios
de 2024, alcanzando un maximo de_9.072 COP/kg en junio. Para abril de 2025, su precio
se ubicé en 8.453 COP/kg, reflejando unza ieve disminucion respecto a su punto mas alto.
Finalmente, el frijol Nima Calima mostré una tendencia a la baja durante 2023, con un
minimo de 5.528 COP/kg en octubre. No obstante,” en 2024 mantuvo una mayor
estabilidad con precios entre 5.600 y 5.800 COP/kg, registrando un repunte significativo
en abril de 2025, cuando alcanz¢ los 6.981 COP/kg (Figura 7).

En 2024, las importaciones de frijol en Colombia se mantuvieron estables, registrando

una leve disminucién del 0,7 % en comparacién con 2023. El volumen total importado

fue de 41.813 toneladas, frente a las 42.101 toneladas del afio anterior. Los principales

paises de origen fueron Argentma Estados Unidos y Ecuador. En cuanto a las empresas @.b

importadoras, Comercializadora Luhomar S.A.S., Distribuidora y Comercializa .

Mercogranos LTDA. y Granipack S.A.S. lideraron eI mercado, concentrando e&(@‘;ﬁ @‘ 't.“'\
\
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Figura 6. Area sembrada de frijol (Hectareas)

2023-A

Arveja

En Colombia, durante el segundo semestre de 2024, se registrd una fuerte contraccion
del 14,6 % en el &rea sembrada de arveja, al pasar de 13.258 hectareas en 2023-B a
11.320 hectéareas en el mismo periodo de 2024. Esta disminucion en la superficie
cultivada tuvo un impacto directo sobre los niveles de produccion, que cayeron un 25 %,
alcanzando apenas 50.175 toneladas en 2024-B (Figura 8).

La tendencia decreciente tanto en el area como en la produccion de arveja parece
mantenerse en el primer semestre de 2025, para el cual se estima una leve reduccién
del 0,5 % en el area sembrada frente al mismo periodo del afio anterior. No obstante, el
ajuste mas significativo se observa en la produccion, con una caida estimada del 21,6 %
respecto a 2024-A, reflejo de condiciones iimitantes que también han afectado los
rendimientos, los cuales se estiman en 3,8 toneladas por hectarea (Figura 8).

El precio de la arveja ha mostrado una alta variabilidad regional, influenciada por factores
climaticos y problemas viales que afectan el transporte hacia las centrales de abasto. A
nivel nacional, la tendencia fue alcista hasta mayo de 2024, cuando alcanzoé un promedio
de 6.071 COP/kg. Sin embargo, a partir de junio comenzo una caida sostenida, llegando
a 3.304 COP/kg en noviembre, para luego recuperarse en abril de 2025 con un precio
de 5.681 COP/kg, un 10,5 % mas alto que el registrado un afio atras (5.137 COP/kg).

Anivel departamental, los precios de la arveja han mostrado una tendencia alcista desde
noviembre de 2024. En el departamento del Tolima, el precio cerré el afio en 6.420
COP/kg y continué con una trayectoria ascendente durante el primer cuatrimestre de
2025, alcanzando los 7.120 COP/kg en abril. De manera similar, en Boyaca el precio ha
venido fortaleciéndose tras haber registrado un minimo de 3.250 COP/kg en octubre de
2024, ubicandose en 5.800 COP/kg para abril de 2025. Por su parte, el departamento de
Cundinamarca ha presentado los mayores incrementos durante este primer trimestre de
2025. En abril, el precio se situé en 5.618 COP/kg, mas del doble del valor con el que
cerro en diciembre de 2024, que fue de 2.500 COP/kg (Figura 9).

En cuanto a las importaciones de arveja en 2024 se observé una disminucion del 26,7
% respecto a 2023, pasando de 32.378 toneladas en 2023 a 23.728 toneladas en 2024.
Estas importaciones provienen principalmenté de ‘Canada, Argentina y Estados Unidos,
siendo Canada el principal pais de origen, representando el 88,1 % de las importaciones.
Las principales empresas importadoras de este grano son Distribuidora y
Comercializadora Mercogranos LTDA, Granos y Cereales La Perla S.AS. y
Organizacion Cardenas S.A.S., que juntas representan el 44,4 % del total importado.
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Figura 8. Area sembrada de Arveja (Hectareas)

Figura 9. Precios regionales de arveja (COP/kg)
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Fuente: Fenalce. Abril 2025. *Datos Estimados Fuente: Fenalce. Abril 2025.

11.2 Informe de Tesoreria

FENALCE, presenta a continuacién el estado de las cuentas bancarias con corte al 29
de abril de 2025:

Fondo f\iécional Cerealista

BANCOS TIPO NO. CUENTA SALDO BANCOS
DAVIVIENDA Ahorros  10067-0004-3042 $1.182.308.120
DAVIVIENDA Corriente  10067-6999-9704 $ 46.428.308
BANCO DE BOGOTA Corriente  $37307489 $ 1.642.352.429
AGRARIO Corriente 13092 0000 0987 $65.421.909
FIDUCIA ALIANZA 580300044108 $ 880.208.207
FIDUCIAR!IA DAVIVIENDA 608463500000217 $1.319.703
FIDUAGRARIA 907141 $1.174.541.528
TOTAL SALDO FONDO NACIONAL CEREALISTA $4.992.580.204

Fuente: Fenalce — Departamento de Tesoreria

Titulos Valores Fondo Nacional Cerealista

ENTIDAD FECHA DE FECHA DE " TTIEMPO INV.
FINANCIERA |NO- TTULOL " epysion VENCIMIENTO | TASAEA% | " ihias) VALOR
DAVIVIENDA | 5059755 |07 de Marzo 2025| 07 de Junio 2025 |  8,9% 90 $ 672.163.558

TOTAL INVERSIONES VIGENTES $ 672.163.558

~_ TOTAL
5.664.743.762

Fuente: Fenalce — Departamento de Tesoreria
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Fondo Nacional de Leguminosas

BANCOS TIPO NO. CUENTA SALDO BANCOS
DAVIVIENDA Ahorros  10067-0010-4125 255.943.276
DAVIVIENDA Corriente  |0067-6999-9712 | 4.469.827
AGRARIO Corriente 3092 0000 0979 168.201.014
FIDUCIARIA DAVIVIENDA 608463500000225 376.297.278
TOTAL SALDOS FONDO NACIONAL LEGUMINOSAS $ 804.911.395

Fuente: Fenalce — Departamento de Tesoreria

El administrador manifiesta que, a la fecha se cuenta con inversiones en CDT, debido a
los excedentes presentados al finalizar el cuarto trimestre del afio 2024 en el Fondo de
Fomento Cerealista, y como se observa los recursos estan ubicados en entidades
bancarias catalogadas AAA.

11.3 Recaudo Cuoctas de Fomento
El Dr. Hermann Mantilla, Director de Recaudo y Presupuestal presenté a la Comision el
informe de recaudo del Fondo de Cereales y de Leguminosas con corte al 31 de marzo

de 2025, el cual se resume en los siguientes puntos:

Con relacion al recaudo del Fondo de Cereales

PRESUPUESTO vs RECAUDO FNC ANO 2025

-4.355.833.708|32 %
|-4.355.833.708/32 %

FNC 99 %
Tc:tals 99%

Fuente : Sicr - Sistema de Informacién y control de recaudo.

El presupuesto para el fondo nacional cereales a 31 de marzo de 2025 y su ejecucién
de recaudo es del 99% y —$23.473.550 (teniendo en cuenta que al momento de compartir
este informe se esta terminando de realizar conciliacion y cierre de pagos del mes de
marzo de 2025 y segun proyeccién de pagos por aplicar este trimestre cerraria con una
ejecucion del 102% y 40 millones de pesos aproximadamente mas de recaudo)
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RECAUDO POR PRODUCTO FNC EN $ A 31 DE MARZO DE 2025

Fuente : Sicr - Sistema de Informacién y control de recaudo.

En recaudo por producto el maiz amarillo con una participacion del 72%, seguido del
maiz blanco con un 23%, estos 2 productos hacen el 95% del recaudo a 31 de marzo de
2025.

_ RECAUDO POR FONDO FNC 2024 VS 2025A 31 DE MARZODE 2025
; IEER mmuém %,

6. 545 231 3%
=-'~3 %|

Fuente : Sicr — Sistema de Informacion y confrol de recaudo. -

De lo recaudado en 2025 primer trimestre, presenta $62.545.231 y un 3% mas de
recaudo comparado con el mismo periodo del 2024.

RECAUDO POR DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO FNC A MARZO 31 DE 2025
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Por departamento, Cundinamarca esta en el primer lugar de recaudo con $883.479.478
y el 43% de participacion frente al total del recaudo del afio 2025, seguido de Santander
con un 18%, y Antioquia con un 12%; Por ciudad, municipio, Mosquera esta en el primer
lugar de recaudo con $401.874.214 y el 19% de participacion frente al total del recaudo
del afio 2025, seguido de Floridablanca con un 17%, y Bogota con un 16%.

RECAUDO HISTORICO 5 ANOS POR FNC A 31 DE MARZO DE 2025

2025 TOTAL 5 ANOS % PART POR
iy XMES MES
ENERG 304.780.671] 334904753| 406.867.686] 554391333 475519412 2076463795 7,13%
FEBRERO - | -324.650:969 | 604.060.721) 13271004911 554570729] 857162078  3667556988] - . 1259%
MARZO 722.959.366|  836.239.178| 1.380.590.535] 861.127.850 699.953.652| 4500870581 15,46%
ABRIL - |7 550.412498] . 1.017.629615 | 1.121579853F 799619712 0} 3459041678 11,98%
MAYO 414.894.742| © 628508006 594410113 585038563 0| 2222851425 7,63%
JUNIQES ol 085546121 AbBBTE T2 AT A6 TES | C373872830) - L0l 1.597.866.979 5,49%
JULIO 200.696.934| 325616.037| 298.431739] 337.600.830 0] 1162345539 3,99%
AGOSTO - | 272792357 458:311.802| - 374760839 307772847 014135504400~ 4,85%
SEFTIEMBRE| 519041079 743918536] 700774480 369.166.412 0] 2332900508 3,01%
OCTUBRE " 727.564.980 | 912033627 790800755 582.86406%) Ol 3002263629 10,38%
NOVIEMBRE | 424.913.297| 622.869.834| 495.990605! 416330110 0|  1.960.103.846 6.73%
DICIEMBRE - 240.800.342 545040638&3"511284858 e : op 1.675.973.243 5,76%
: 2/988.591,795 7.495.800/519 8.483.758.518 6.121.202.676 2.032 635 143 29.121.997.650.

Fuem‘e : Slcr = Sistema de Informacién y control de recaudo.

Con relacién al recaudo del Fondo de Leguminosas

PRESUPUESTO vs RECAUDO FNL ANQ 2025

% EJEC

17 %

717 %

Fuente : Sicr — Sistema de Informacién y control de recaudo.

é

_PRESUPUESTO vs RECAUDO FNL A MARZO 31 DE 2025
) A . | %EIEC

70 %

170 %

Fuente : Sicr - Sistema de Informacién y control de recaudo.

El presupuesto para el fondo nacional leguminosas a 31 de marzo de 2025 y su ejecucion
de recaudo es del 70% y —$207.806.471, esta diferencia en el recaudo se da en este
primer trimestre por factor climatico, en donde zonas como en el Huila especificamente
en municipios como El Pital, Santamaria, La Plata y San Agustin el invierno ocasiono

" - perdidas de cosechas y asi mismo gue se realizaran de manera tardia ia resiembra, de
-la cosecha que se logré recuperar no fue de la mejor calidad ya que la liuvia hizo que se

presentara frijol con humedad, manchado y hongos, de baja calidad y por ende precios
muy bajos. De igual forma esta informacion fue reportada por el departamento
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econémico y apoyo a la comercializacion, adicional la disminucion en hectareas
sembradas y las importaciones y de frijol que en mismo modo afectan el recaudo. En las
visitas realizadas a los principales comercializadores presentan una disminucion de
compras de frijol por poca disponibilidad de frijol y estan esperando la recoleccion de las
siembras tardias. En el caso de la zona del Tolima donde la cosecha principal es en
Cajamarca es de recordar la campafia de siembra 2024B es menor por temas de clima,
pero se presentaron lluvias atipicas afectando el desarrollo de frijol y la época de secado
con 3 meses de lluvias, castigando el frijol recolectado mareado, manchado y a su vez
también algunas perdidas de cosechas, y por factor calidad precio el frijol fue destinado
para autoconsumo disminuyendo asi la comercializacion. Se esta a la expectativa debido
a que el frijol de estas zonas presenta mayor demanda en el primer semestre del afio, y
que las que estas por salir tengan un mejor desarrollo del grano e incrementos de
cosechas.

RECAUDO POR PRODUCTO FNL EN $ A 31 DE MARZO DE 2025

o33 664 )

Fuente : Sicr — Sistema de Informacioén y control de recaudo.

En recaudo por producto el frijol en todas sus variedades esta con una participacion del
92%, seguido de arveja con un 7%, estos dos hacen un 99% del recudo con corte al 31
de marzo de 2025.

RECAUDO POR FONDO FNL 2024 VS 2025 A MARZO 31 DE 2025
FONDO! | | VARIACION %

-'1 %
%

5'493.846.340 487.757.800 ?6,{}88.540

Fuente : Sicr — Sistema de Informacién y control de recaudo.

De lo recaudado en 2025 vs 2024, el 2025 presenta -$6.088.540 menos de recaudo
comparado con el 2024 y un -1%. (teniendo en cuenta que al momento de compartir este
informe se esta terminando de realizar conciliacion y cierre de pagos del mes de marzo
de 2025 y segun proyeccion de pagos por aplicar este trimestre cerraria comparado con
el 2024 sobre él 2% y 15 millones de pesos aproximadamente mas de recaudo).
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RECAUDO PO:R DEPARTAMENTO FNL A MARZO 31 DE 2025
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Fuente : Sicr - Sistema de Informacién y control de recaudo.

Por departamento, Cundinamarca esta en el primer lugar de recaudo con $205.888.249
y el 42% de participacion frente al total del recaudo del afio 2025, seguido de Antioquia
con un 18%, y Narifio con un 10%; por ciudad, municipio, Bogota esta en el primer lugar
de recaudo con $193.681.072 y el 39% de participacion frente al total del recaudo del
afio 2025, seguido de ltagli con un 14%, y Pasto con un 9%.

RECAUDO HISTCRICO 5 ANOS POR FNL A MARZO 31 DE 2025

i 2035 - TOTAL 5 ANOS - 5 PART POR
IR l X MES MES
EERC 86.0531.295] 112325.438| 1430594661 130269549 B24ATT022 7.15%
FEBRERG |7 9010730380 - 947pedvsgl 9TRADSTA4L  tEAsap 47| o 1537iessd . Zamesgns . pagn
FARZO I26.0825573] IPUBSE686| 257755165 220634544 1893470731 963220042 11,37%
ABRRILS 189.337.026] 204 iazeR) oigderisal dereasagia] ool BDN2RR445 5.16%
FASYD 14378881 T17.2D1.008 V138540 182,747 A53 & 543.642.168 737
JURIGE, L doraatiesd) o asebenanyl leR2tE ST 4T 21a 0Rs 0 L5 587193 £,32%
LU 140764337  TI9.852.146|  17060T.574] 118367702 2 SE0.531.758 £,31%
acoBre” | viseRssadl isnssaadzl verridzsl avoeizaa aloseadesann] 5A6%
SEPTIEMSRE | jo20p8530| 184826707 323500008 278360247 & %690 587 10585
OCTUBRE S L 2622640 207TI2066) P03S05441 24zeasadd] S0 G3E118.436

194.631619)  #55329567) 198948711 0 793,156,335

! : : IR ce i

11.4 Ejecucion presupuestal

El Director Financiero y de Recaudo presentd la ejecucion presupuestal con corte a
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Resumen Ejecucién Presupuestal
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11.5 Informe Avance de Proyectos
La Direccién Técnica y Econémica de los Fondos presentaron a la Comisién un resumen

de las principales actividades y resultados de los proyectos en ejecucion a marzo de
2025, las cuales se ven reflejadas en el informe anexo y hace parte integral de la misma.

FONDO NACIONAL DE CEREALES
PROGRAMA: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

PROYECTO: ExPerfo Sistema de extension en cereales para las zonas productoras de

Colombia. \)“‘d

PRESUPUESTO: $ 1.533.618.341 \0"‘%"

BV
M Componente 1. Extension de cereales en Colombi: $ 676.427.600 @eﬁ‘?&?""-@iﬁ;\ et

W .
M Componente 2. Nutricién Organico-Mineral De Cereales para las dﬁé‘reﬁ”ﬁa@&;}g&@?p@é
productoras de Colombia: $ 360.717.000 \1\@\“
(&
o
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Componente 3. Evaluacion de labranza vertical y su efectividad en la productividad
de maiz en las principalesvregipnes productoras de Colombia: $ 154.620.000

M Componente 4. Manejo del sistema productivo de maiz tecnificado con otras especies
de interés comercial (arroz) en dos regiones productoras de Colombia: $ 182.092.000
M Componente 5. Monitoreo espacial y temporal del complejo del achaparramiento del

maiz transmitido. por el msecto vector Dalbulus ‘maidis a través del uso de herramientas
SIG: $ 109.761.741 o

Porcentaje de ejec ucioén del proyecto al 30 de marzo: 14%

v

' 3256

C.OMPONEINTE 1: Exten3|on en cereales Colombia. 13%

Principales resultados:

9 parcelas demostrativas 8 (HUB) establecidas.

1 demostracion de método en Extension realizada.

271 visitas a predios de agricultores involucrados en el proceso de extension en
regiones productoras de cereales. (2 visitas por mes a las parcelas establecidas).
Se han llevado a cabo 87 visitas de seguimiento y control a proyectos en regiones
productoras cereales, durante el tiempo de siembra.

El 21 de marzo del presente afio se llevdé a cabo la reunién técnica de
planificacién y seguimiento.

1 Reunién de socializacion de resultados realizada.

COMPONENTE 2: Nutricién organico-mineral de cereales para las diferentes
regiones productoras de Colombia. 12%

Principales resultados:

8 parcelas demostrativas en nutricion realizadas.

1 demostraciones de método en parcetas de nutricidn ejecutada.

1 taller de socializacion de nutricién y monitoreo de enfermedades realizado.
4 visitas de seguimiento nacional a proyectos.

COMPONENTE 3: Evaluacién de la labranza vertical y su efectividad en la
productividad del maiz en las principales regiones productoras de Colombia. 7%

Principales resultados:

3 parcelas demostrativas de (Labranza vertical vs Labranza convencional)
establecidas. _

4 visitas de seguimiento nacional a proyectos.

3 diagndsticos de niveles de compactacion de suelo en predios de agricultores.

COMPONENTE 4: Mantehimiento del sistema productivo de maiz tecnificado con
otras especies de interés comercial (arroz) en dos regiones productoras de
Colombia. 38%

Principales resultados:

2 parcelas de alto rend|m|ento del sistema productlvo maiz en rotacioén con arroz
establecidos. :

COMPONENTE 5: Monitoreo del achapérramiento del maiz.
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Principales resultados:

- Serealizaron 2 talleres dirigidos a agricultores sobre el achaparramiento del maiz
y su vector, Dalbulus maidis.
- Seguimiento a lotes experimentales.

PROYECTO: Organizacion de grupos de rendimiento econémico maximo (rem) con
cultivadores de cebada cervecera en los altiplanos cundiboyacense y de Narifio.

PRESUPUESTO: $ 177.000.000
Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 17%
Principales resultados:

- Establecimiento de 3 ensayos de campo en cebada maltera.

- 1 Reunion técnica de planificacién y seguimiento de proyectos realizada.

- Se realizo la seleccidon de 23 Agricultores de cebada para el departamento de
Boyaca y 20 Agricultores para Narifio.

PROYECTO.: Capacitacién en mantenimiento y operacion de maquinaria y equipos para
la mecanizacion agricola en zonas productoras de cereales (maiz).

PRESUPUESTO: $ 275.000.000
Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 19%
Principales resultados:

- Se llevo a cabo la seleccién de las ocho (8) regiones que, por el area de cultivo
y nimero de combinadas, justificaban su inclusion.

- Se realizo la seleccion del experto de fomenta para el proceso de capacitacion
en operacion y mantenimiento de maquinaria y equipos agricolas.

- 3 seminarios de capacitacién en operaciéon y mantenimiento de maquinaria y
equipos agricolas realizados.

- Se estan realizando las diferentes labores de seguimiento, control y evaluacion
al proyecto.

PROYECTO: Monitoreo y evaluacién de enférmedades de importancia econémica e

implementacion de medidas de manejo en las principales zonas productoras de maiz en
Colombia. '

PRESUPUESTO: $ 165.200.000
Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 10%
Principales resultados:

- Se han establecido acercamientos con el ICA orientados a optimizar el
aprovechamiento del Servicio de Sanidad Vegetal, con miras al desarrollo de
investigaciones enfocadas en la actualizacién y evaluacion de practicas de ™4
manejo fitosanitario, que permitan definir estrategias de control técnico \9)5\‘
economicamente viables. ,:.g«\,,\y?*\

P SO IS
- Se esta realizando la respectiva selecmon de las parcelas a monitore W&as‘%&\%&m

N \2

una de las regiones. @f';#‘ SO
- En el mes de marzo se realizo la reunion técnica de planlflcaq@‘l 1
del proyecto. , gﬁ\\\gw\“
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PROGRAMA: INVESTIGACION

PROYECTO: Mejoramiento continuo de la oferta tecnolégica de genotipos de maiz de
alta tecnologia para las diversas regiones productoras de maiz en Colombia.

.

PRESUPUESTO: $ 662.722.957

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 29%

Principales resultados:

2 lotes de polinizacién controlada establecidos.

4 lotes aislados para la formacién de poblaciones establecidos.

1 prueba de hibridos primarios y secundarios establecida.

2 ensayos preliminares de rendimiento establecidos.

Durante el primer trimestre del 2025, las actividades estuvieron centradas en las
labores concernientes a polinizacién controlada, cuidado de materiales en las

etapas finales del cicloy cosecha de estos.

En Altillanura se ha venido cosechando la prueba regional y los lotes de
polinizacidén controlada para el incremerito y seleccion.

Se seleccionaron 200 lineas, las cuales seran divididas en dos grupos de 110 las
cuales serviran de base para el establecimiento y formacién de nuevos hibridos.

PiROGRAMA: APOYO A LA COMERCIALIZACION

PROYECTO: Centro de informacion y divulgacion economica y estadistica en cereales.

PRESUPUESTO: 797.046.010

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 28%

v" COMPONENTE 1. Informacién econémica y estadistica.

3257

Principales resultados:

o 61 informes de: Contratos futuros - Precios Futuros de Referencia -
Comentarios del mercado - Costos de Importacion.

o 13 flash informativos sobre precios if&érnacionales.
o 3 actualizaciones mensuales de precios nacionales.
o 1 actualizaciones de APR.

o 1 actualizaciones de costos de produccion.

e 6 boletines semanales de precios de Centrales mayoristas.

o 23 solicitudes atendidas.
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e 3 actualizaciones mensuales de datos de importacion.
e 3 actualizaciones del reporte mensual de produccién mundial.
e 364 visitas de productores a las oficinas regionales de Fenalce.
¢ Aumento del 8,6% el numero de contactos en las comunidades de WhatsApp.
e Mas de 600 participantes en la jornada académica nacional.
e Publicaciéon de un (1) articulos sobre la coyuntura en la revista "El Cerealista”.
e 8 visitas a zonas broducto;a‘s barazidentificar problematicas.
v' COMPONENTE 2. Control y seguimiento aduanero.
Principales resultados:
o 4 observadores activos en los puertos.
e B9 inspecciones fisicas y documentales:
27 Barranquilla
1 Buenaventura
41 Santa Marta
47 maiz amarillo
6 maiz blanco
16 trigo
e 69 informes generados.

e 2irregularidades identificadas: ingreso de mayor cantidad de maiz amarillo a
lo normalmente visto e irregularidades en almacenamiento.

¢ 1 reunién con el equipo para revision de hallazgos encontrados.
PROYECTO: Fortalecimiento a la comercializacion y calidad del maiz
PRESUPUESTO: 473.902.692
Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 25%
v COMPONENTE 1. Fortalecimiento a la comercializacion

Principales resultados:

e 221 gestiones de apoyo a la comercializacién a nive!l nacional.

e Una (1) base con 867 contactos de actores de la cadena. \)@* _‘
9.\0\):}" A

e 11,825 toneladas de maiz demandas (identificadas). R @fﬁ’-&c}i’:&‘“ﬁ:\@\ﬂ\

W AV
€07 PRy B et
e 142 reportes de estimacién de ofertas. ‘h\.‘&\%‘jf::\g\igaﬁgig\\“\\
, » N sl
s 38,878 toneladas de maiz comercializadas (identificadas). e
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60 reportes de precios y fletes a nivel nacional.

Una (1) rueda de negocio realizada.

132 participantes.

25 negociaciones iniciadas en el marco de la rueda.

8 reporte sobre precios de maiz en las principales centrales mayoristas.

2 reuniones sobre analisis de mercados.

Participacion en 8 eventos, con la asistencia de 967 actores de la cadena.

1 capacitacion sobre crédito asociativo a los profesionales, por parte del Banco
Agrario. o

2 piezas disefiadas para la divulgacion de fechas de siembra.

Una (1) base éctualizada con contactos de empresas transportadoras.
58 informes sobre avarice de siembra y/o cosecha. |
COMPONENTE 2. Fomento a Ia calidad del maiz

o Acompafiamiento a 66 actores involucrados que realizan labores de
poscosecha. '

o 9 PIM y/o informes de seguimiento a condiciones de almacenamiento.
o 65 analisis de micotoxinas.

o 94 analisis de GC en maiz.

o 83 analisis nutricionales.

o - 1.416 analisis de humedad.

o 1 documento preliminar sobre investigacion practica para el control de
insectos.

o 2 charlas planeadas en instituciones de educacién superior.

o 1 articulos publicados en la revista.

o 2 entrevistas publicadas en el Podcast.

o 178 actbres de la cadena capacitados en jornadas internacionaies.
o 4 capacitaciones a profesionale_s por parte del INTA, Gaviagro.

¢ Se establece el cronograma de publicacion de piezas sobre temas de
calidad.

e Se identifican los temas para el desarrollo de piezas: almacenamiento
temporal y reconocimiento de darios.

¢ Un programa de calibracion establecido.
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LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTAY
LEGUMINOSAS-ADMINISTRADO POR FENALCE.

e Participacion en el comité 050 Cereales, legumbres y productos de
molineria del ICONTEC.

PROYECTO: Estrategia integral de comunicacién y divulgaciéon en cereales
PRESUPUESTO: 632.692.460

Porcentaje de ejecucién del proyecto al 30 de marzo: 25%

Principales resultados:

e 1 estrategia de comunicaciones: Ruta integral para garantizar el cumplimiento de
los objetivos.

¢ 1 equipo de trabajo especializado en comunicaciones: 7 profesionales

e 6 herramientas tecnologicas adquiridas: Envato, suite Adobe, 1 computador de
disefio, 1 equipo movil, plan de datos, y un servicio de monitoreo de noticias

e Presencia en medios de comunicacion:
6 boletines de prensa — 172 publicaciones en medios
5 temas por demanda — 71 publicaciones en medios
o Espacios publicitarios: 18 cufias regionales
e Revista: 14 articulos cereales

e Misiones en regiones: cubrimiento y generacion de informacion sobre Asambleas
Regionales 2025

e Material informativo o promocional:
Videos: 72 (Preproduccién, produccién, postproduccién, divulgacion)
Piezas redes sociales: 37
Piezas promocionales: 109>

e Arquitectura efimera: 10 piezas

e Redes sociales: Estrategia comunicacional cohesiva y complementaria

. Seguidores: 21.71K (+3.12%)

. Alcance total: 54,27K

. Interacciones: 524 (+47,2%)

. Impresiones totales: 35,66K (+315,1%)"
e Pauta: 22.12K impresiones,1.135 likes, 276 clic" <

o>
il
» Notifenalce: 13 emisiones v
o5 o@%“v 0, o2
o, OF,, [N Q
e Alcance: 4213 personas, 7255 visualizaciones y 382 interacciones. &g_.}%;%\g:é,&*;\\ ‘%;g\”@f‘“
. -y e
e Al Dia con el Clima: 10 emiciones i ®
@
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FONDO NACIONAL DE LEGUMINOSAS

PROGRAMA: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

PROYECTO: Experto: Sistema De Extension Para La Produccion De Leguminosas En
Colombia.

PRESUPUESTO: $ 660.178.496

Componente 1. Extension de leguminosas en Colombia: $ 297.495.000

M Componente 2. Extensioén en frijol vigna en el Caribe Colombiano: $ 69.228.300
Componente 3. Nutricién organico-mineral de leguminosas para las diferentes
regiones productoras de Colombia: $ 255.880.000

Componente 4. Fortalecimiento productivo y sostenible del cultivo de la arveja voluble
en el Sur del departamento de Narifio. $ 37.575.200

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 31 de marze: 7%

v GOMPONENTE 1: Extension de leguminosas en Colombia.
Principales resultados":' |
- 4 viveros establecidos.
- 4 parcelas de extension establecidas.
- 1 demostracién de método en parcelas de extensidn en leguminosas realizada.

- 271 visitas a predios de agricultores involucrados en el proceso de extension en
regiones productoras de leguminosas.

- Para el mes de marzo se realizé 1 reunion técnica de planificacion y seguimiento
de proyectos y actividades en leguminosas.

COMPONENTE 2. Extension en frijol vigna en el Caribe Colombiano

Principales resultados:

- Las actividades correspondientes al préyecto de Extension en frijol vigna en el
Caribe se llevaran a cabo para el segundo semestre del afio en curso.

COMPONENTE_3. Nutricion organico-mineral de leguminosas para las diferentes
regiones productoras de Colombia.

Principales resultados:
- 5 parcelas de nutricién organico-mineral establecidas.
- Se harealizado 1 visita de seguimiento nacional.

- Se lleva un total de 159 visitas dirigidas a agricultores, con el propésito de
promocion de tecnologias.

COMPONENTE 4. Fortalecimiento productivo y sostenible del cultivo de la arveja voluble
en el Sur del departamento de Narifio.

Principales resultados:

- Ya se realizd la adecuacion de los lotes, el establecimiento de los ensayos se
llevara a cabo en la segunda semania Js mayo del presente afio.

t \ l";-"‘

" 3259




LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTAY
LEGUMINOSAS-ADMINISTRADO POR FENALCE.

En el laboratorio de la UDENAR se ha venido realizando procesos de aislamiento
de muestras de patdgeno donde se identifico este, razén por la cual se esta
realizando selecciéon de arveja “tolerante o con posible resistencia al patégeno
Fusarium s.p.

PROYECTO: Consolidacién De La Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTA) Para El
Cuitivo De Las Leguminosas (Frijol) En La Regién Andina Colombiana.

PRESUPUESTO: $ 135.509.099

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 38%

Principales resultados:

Se han generado 3 Boletines agroclimaticos sobre pronésticos vy
recomendaciones para los cultivos de leguminosas (Frijol) esto con el fin de
divulgar informacién climatica en las regiones generando alertas tempranas.

2 reuniones MTA para la formulacion de pronésticos y recomendaciones para los
cultivos de leguminosas (Frijol) realizadas.

PROYECTO: Fomento Al Cultivo De Frijol Caupi En La Pequefia Agricultura Familiar Y
Comunitaria De La Costa Caribe Colombiana.

PRESUPUESTO: $ 350.000.000

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 0%

Principales resultados:

Para el segundo semestre del afio 2025 se realizara la entrega de semilla de frijol
caupi a 1.250 pequefios y medianos productores.

PROGRAMA: APOYO A LA COMERCIALIZACION

PROYECTO: Ceniro de informacidén econémica y estadistica en leguminosas

PRESUPUESTO: 137.977.357

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 28%

Principales resultados:

3 actualizaciones mensuales de precios nacionales.
1 actualizaciones de APR.
1 actualizaciones de costos de produccion.

6 boletines semanales de precios de Centrales mayoristas.

9 solicitudes atendidas. an
. \G\)“,:‘;‘\E
3 actualizaciones mensuales de datos de importacion. 9% tff % \\3\;\:\00 22
Uit LY, A
sb‘“ W 2\
\O
Aumento del 8,6% el nimero de contactos en las comunldades de Mat%&ﬁ‘ég ‘“"“
\ﬂ"‘
Mas de 600 participantes en la jornada académica nacional. \ges“"\“
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Publicacion de un (1) articulos sobre la coyuntura en la revista "El Cerealista".

4 visitas a zonas productoras para identificar problematicas.

PROYECTO: Fortalecimiento comercializacion de leguminosas

PRESUPUESTO: 88.916.880

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 256%

I
[ I T

Principales resultados:

86 gestiones de apoyo a la comercializacion a nivel nacional.

29 nuevos c:ontéctos de actores de la cadena incluidos.

4000 toneladas de frijol demanda‘s (identificadas).

28 reportes de estimacion de ofertas.

299,4 téneladas de frijol comercializadas (identificadas).

Base con informacion semanal sobre precios a nivel nacional actualizada.

Participacion del equipo de comercializacion en la rueda de negocios en el marco
del congreso.

Acompafiamiento a asociaciones de Sucre y Cérdoba.
6 reportes de precios y fletes a nivel nacional.
6 reportes sobre precios de leguminosas en las principales centrales mayoristas.

Acompariamiento a cerca de noventa (90) productores de frijol durante la rueda
de negocios desarrollada en el marco del Congreso

PROYECTO: Estrategia integral de comunicacion y divulgacién en leguminosas

PRESUPUESTO: 175.253.136

Porcentaje de ejecucion del proyecto al 30 de marzo: 25%

Principales resultados:

3260

1 estrategia de comunicaciones: Ruta integral para garantizar el cumplimiento de
los objetivos.

1 equipo de trabajo especializado en comunicaciones: 7 profesionales

6 herramientas tecnolégicas adquiridas: Envato, suite Adobe, 1 computador de
disefio, 1 equipo mévil, plan de datos, y un servicio de monitoreo de noticias

Presencia en medios de comunicacién:
3 boletines de prensa — 101 publicaciones en medios

4 temas por demanda — 68 publicacidnes en medios

“Espacios publicitarios: 18 cufias regionales
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o Revista: 13 articulos de leguminosas

e Misiones en regiones: cubrimiento y generacion de informacion sobre Asambleas
Regionales 2025

¢ Material informativo o promocionat:
Videos: 70 (Preproduccién, _p(gduccién, postproduccion, divulgacion)
Piezas redes socialeé: 29 .
Piezas promocionales: 109
¢ Arquitectura efimera: 10 piezas
¢ Redes sociales: Estrategia comunicacional cohesiva y complementaria
. Seguidores: 21.71K (+3.12%)
. Alcance total: 54,27K
. Interacciones: 524 (+47,2%)
. Impresiones totales: 35,66K (+315,1%)"
e Pauta: 22.12K impresiones.,1 .135 .Iikes, 276 clic"
e Notifenalce: 13 emisiones
e Alcance: 4213 personas, 7255 visualizaciones y 382 interacciones.
« Al Dia con el Clima: 10 emisiones

11.6 Avance Plan de Mejoramiento 2022-2023

Durante la vigencia 2024, FENALCE recibi6 la visita de la Contraloria General de la
Republica, con el fin de evaluar y conceptuar sobre la gestion fiscal realizada por la
Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE, para el
cumplimiento de los contratos de administracion y la normatividad aplicable en la
administracion, recaudo, inversién y control de los recursos parafiscales,
correspondientes a la cuota de fomento de los fondos de Cereales, de Leguminosas y
de Frijol Soya, para las vigencias 2020-2021.

Como resultado de la auditoria, la Contraloria General de la Republica constituy6é doce
(12) hallazgos administrativos, de los cuales uno (1) tiene presunta incidencia
disciplinaria, uno (1) otras incidencias y uno (1) generd un beneficio de auditoria.

CUADRO DE HALLAZGOS QETECTADOS Y COMUNICADOS

Administrativos 12
Disciplinarios 1
Ofras incidencias 1
Beneficio de Auditoria 1

1. Fuente: Informe final CGR.
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FENALCE, en su calidad de administrador del Fondo Nacional Cerealista, suscribi6 a
través de SIRECI el siguiente Plan de Mejoramiento con las acciones y metas de tipo
correctivo y/o preventivo, dirigidas a subsanar las causas que dieron origen a los
hallazgos identificados por la CGR, a continuacion, se transcribe:

Esta situacion obedece a que FENALCE, como administrador del
Fondo Nacional Cerealista, no cumple con su abligacién de velar
* Aplicacién precios de (PO €l oportuno’y correcto recaudo de la cuota parafiscal, al no o - . . Aplicar los procesos
ocializar con los recaudadores el contenido de las Resoluciones 1. Aplicar el procedimiento establecido para| Conformidad DIAN - ante las Jurisdiccién
len [as Rescluciones delexpedidas por el MADR, para efectos de que estos realicen la Gestionar el cobro efectivo de el recaudo de las cuotas de Fomento. Inicio Proceso Juridico dinart |
MADR para la liguidacién ze Iafcuola de lomentl:lr ::ere'ah;tal ter’|v||endo ?T:uenta los casos reliquidados 1 poe;d‘?ear:;:j:eosa;:?:r 50%
liquidacién de 1z Cuota [0S precios de referencia que publigye ta Bolsa Mercantil de TN A . -
dj——e Fomente de Ge.ealeslColombia -BMC-, en aquellos casos en que el precio de venta pendientes por pagar 2.Diversificar y fortalfce,r tas alternativas de | Procedimiento de reliquidacion dk cuotas
(AL{D1)(PA) lcomercial del kilogramo dz cereales, sea inferior al precio cobro parar recaudo de fomento
[publicado por esta.
[Esta situacion obedece a que FENALCE, como admlnls(vador de ‘
N (0s Fondos no cumple con su obli de velar *
Aplicacién preclos de foqr | oportuno y correcto recaudo de f2 cuota de fomenta de ) . Aplicar fos procesos
al no socializar adecuadamente con los o T4 Aplicar el pr para| C ante las Jurisdiccion
en las Resoluclones delvecaudadores el contenido de las idas por et el cobra éfectivo’de | el recaudo de las cuotas de Fomento. | Inicio Proceso Juridico Ordinaria de I
MADR parala [IMADR, para que estos realicen Ia liquidacian, teniendo en cuenta I Jiquidad 1 rdinaria de los casos | g, ——
Oquidagion de la cuota 45 precios de referencia establecidos en las resaluciones del it ;‘:’sos e iquidados wersificar y fortalecer fas af ivas d dimiento d pendientes de pago por
de Fomento de IMADR, en aquellos casos en que el precio de venta comercial del pedientes por pagar 2.Diversificar y fortalecer las alternativas de | Procedimiento de reliquidacion d cuotas
Leauminesas (A D2} kilogramo. sea inferior al establecido en ellas. cobro parar es recaudo de fomenko
Esta situacion obedece a que FENALCE, como administrador de
los Fondos Parafiscales, no cumple con su obfigacion de vetar
S por el opartuno y correcto recaudo de fa cuota de fomento de Aplicar los procesos
Aplicacién precios de rijot soya, al no socializar adecuadamente con los recaudadores 1. Aplicar el procedimiento establecido para| Conformidad DIAN - a:te las Jur‘i’suiccién
en las dejft} contenido de las didas por el MADR, para | Gestionar el cobro efectivode |  ef recaudo de las cuotas de Fomento. | Inicio Proceso Juridico o
MADR para la fectos de que estos realizen la liquidacion teniendo en cuenta los casos reliquidados 1 Ordinaria de los casos 50%
liquidaeibr s i uota |03 Precios de referencia que publique la Bolsa Mercantil de . q " i - pendientes de pago por|
Aguidacionde lacuota b o BMC-. en los casos en que el precio de venta pendientes por pagar 2.Diversificar y fortalecer las alternativas de | Procedimiento de IR
de Fomento de Frija) " o i N ° reliquidacién de cuotas
Sova (A} (D3) (ip.3). [comercial del kilogramo. sea inferior al establecido en dichas cobro parar t recaudo
Sova (A)(03) (P.3). Resoluciones. de fomento

lLa CGR evidencid, en libros de recaudo y facturas, la liquidacién

(e cuotas de fomento de cereales, de leguminosas y de frijol N .
Sequimlento.a Isoya, con precios de venta por debajo de fos establecidos en las 1. Aplicar el procedimiento
Rec—:ﬂ:—;{‘;’;s 2 v [itadas resoluciones del MADR, de donde se concluye establecido para el recaudo de | Conformidad DIAN - inicio Agplicar los procesos ante las
"Liquidacion de las ala vigente y 2 fas el cobro efectivo de las cuotas de Fomento, Procese Juridico Jurisdiccién Ordinaria de los
Fomento de Conractuales de los contratos de la auditoria y de los contratos P . o
Cuotas de Fomento de |, por la falta de P y contral oportuno los casos reliquidados 1 casos pendientes de pago por | 50%
. Cereales, de lnara fa correcta liguidacion de las i i por pagar 2.Diversificar y fortalecer fas | Procedimiento de recaudo reliquidacion de cuotas de
inosas v e Prilolyue afecta el secaudo de los fandos y, por ende, la inversian de alternativas de cobro para actualizado, fomento
Sova (A- B4} l0s recursos parafiscales ¢n programas y proyectos para recaudadores renuentes.
beneficio de los productores.
[La anterior situacion se delt}e alno Cum%l}mlenlo de lo establecidol Para el Caso del Recalidador
en los articulos 2.10.3.1.1" y 2.10.3.9.5  del Decreto 1071 de i A B i
015, situacién que afecta la gestién de los Fondos de Cereales Eliecer Alvarez : seguir
de Leguminosas para cumplir con su objeto misianal como presentando Memoriales y/o
de la dismiriucion de los recursos, por fa no Peticiones al Juzgado para quel
Cuotas de Fomento 8n de la cuota parafiscal correspondiente y. por tal razén Visita Especial de den la autorizacion y traslado
Fondos de Fomento 23:;?:'3:?25; ;gfae;”::::]ﬁg:;dp:g':‘f:;r‘:“i‘:g:::;‘de Gestiénar el cobro efectivo ya | 1.Adelantar el Proceso Juridico | inspeccién por parte de la y  |delascuantiasembargadasal | o,
851 4 5 ot o
Lge:f:‘ %;’:—:o [52.060.488 para el Fondo de Cereales, para un total de ejecutada o Acuerdo de Pago CGR - Acta visita - 83112- Recaudadory se consjignen a
as (AL Fq) [$209.911.152 . 2023-43231 los fondos. De|
recaudadas. (A - F1 P
- Comercializadora Algrano se
realizé Acuerdo de pago que
cumplio y termino de pagar en|
diciembre 2024,
[Def analisis a la informacion entregada por FENALCE, con oo P
[ocasién de los requerimientos realizades por la CGR, asi como Se realizé actualizacion y
e la revision a las bases e datos de! aplicativo SICR de impl t ! SIéR modificacién al SICR, donda se
Sequimientoa  |cgNA| GE y a tos resultadas de las visitas de campo realizadas 2 mplementar en el SICR - pueden incorporar y cargar las
< LI‘ uskLach de lasd 1o se observd seguitmiento par parte del Mint Sistema de informacigny |, Cargar de Actas de Visitay/o actas de visita de auditoria de
Luotas de Fomento de lye Agricultura y Desarrollo Rural respecto de la fiquidacion de las| ~ Control de Recaudo, de e Cantidad de documentos )
Cereales, de P Documentos de seguimiento N 1 los entes de control - Se realiza| 50%
o 'cuulas de fomento, de acterdo con los precios de referencia Repositorio de Documentos y incorporados ai SICR en "
L yde F por el MADR en las Resalucuones semestrales para ‘Archivo de Seguimient por parte del ente de control solicitud a la auditoria|interna
SOMAD?; B rlt)e7del s vigencias auditadas 2020 y 2021, para los Fondos Nacional rehivo de Seguimiento y de las actas de visitas de
MADR (A-D7) (Cerealista, Nacional de Leguminasas y Nacional de Frijol Soya Contro} control a los recaudadores
para cargarfas al ${CR.

En las visitas realizadas en Departamento del Meta al

Liguidacién Cuota del

la Rivera Gaitén y en Bogota al Recaudador
Hacienda SAS, se evidenci, que el recaude ha estado
por debajo de los precios de referencia establecidos por

Realizar el respective cobro

1. Aplicar el procedimiento

Rivera Gaitdn : Acuerdo
de Pago Suscrito y

1. Recaudadr- a Rivera

realizo el pago de las cuctas de

fomento pendientes

aplicacion de las resoluciones
emitidas por el MADR, valor total

Gaitan,

0

4

{A2) {BA1}

cons:deraclon alo anterlor y frente alaausenciaen la

liurisdiccion ordinaria, curando sea necesario el pago de la
lcuota de fomento administrada, previo a los requisitos
lestablecidos para cumplir con este cometido legal y, ala
fecha, no ha tomado las acciones juridicas para la
recuperacion de estos racursos publicos. En

delos eficacia
FENALCE, podna verse abocado auna posxble
y Penal.

pendientes por pagar

Suscrito y cumpliendo

aplicacion de las resolucjones

emitidas por el MADR, val

pagado $17,522,005

Fomento ~ le! Ministerio de Agricuitura MADR. Estos hechos son deRIaIs' cu-:tas. Per;dlinte.s por edsta]blecldc: pa;a T:[ recal:do cumpliendo pagado $17,522,005 0%
Lequminosas y Frijolicausados por la falta de seguimiento y control a las e lq’u[ acion ce 'reclos @ las cuotas de Fomento. ! 2. Para el recaudador Hatienda °
Soya, (A1) actividades de recaudo que debe realizar FENALCE, lo seglin las Resoluciones Hacienda SAS : SAS se radico el 19/03/2025 el
[aue trae como ia una posible dismi Vigentes Conformidad DIAN - proceso de conformidad DIAN, a
el recaudo parafiscal, ic que culmina en una afectacmn al inicio Proceso Juridico a espera de la respuesta de
[Pbistivo det fondo. conformidad de la DIAN.
[En las visitas realizadas al departamento de! Meta, e} a . .
lequipo auditor evidencit las vigencias fiscales 2022 af _
[2023, que el recaudador identificado con Ni 900551700-6 .
liquidé la cuota parafiscal sin tener en cuenta las
instrucciones impartidas por el MADR en las Resolucién
1385 y 197 primer y segundo semestre de 2022, asi como
la ion 438 del primer de 2023, en las . 1. Recaudador - La Rivera Gaitén,
que se fija el precio semestralmente por cada una de 1. Aplicar el pr realizo el pago de las cuotas de
Religuidacién de Iz [estas vigencias. FENALCE, dentro de sus obligaciones | Gestionar el cobro efectivo jestablecido para el recaudo] Acuerdo de P T t dientes do
Cuota de Fomento. |especificas, debe demandar por via ejecutiva ante Ja de los casos reliquidados | de las cuotas de Fomento. c © Pago omento pendientes por 100%

or total

3261
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LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTAY
LEGUMINOSAS-ADMINISTRADO POR FENALCE.

lestablecidos para cumplir con este cometido legal y, ala
zcha, no ha tomado las acciones juridicas para la
recuperacion de estos recursos publicos. En
lconsideracion a lo anterior, y frente a la ausencia en ia
laplicacién de los principios de eficiencia, eficacia
FENALCE, podria verse abocado a una posible
responsabilidad Administrativa, Disciplinaria y Penal.

pagado $17,522,005

UG
1. Recaudador - La Rwera Gail
realizo el pago de las cuotas de
[En las visitas realizadas en Departamento del Meta al fomento pendientes por
Recaudador la Rivera Gaitan y en Bogota al Recaudador Rivera Gaitan : Acuerdo aplicacién de las resoluciones
o [Hacienda SAS, se evidenci6, que el recaudo ha estado | Realizar el respectivo cobro |1. Aplicar el procedimiento|  de Pago Suscritoy emitidas por el MADR, valor total
lLiguidacién Guota dejpor debajo de los precios de referencia establecidos por | e [a5 custas pendientes por lestablecido para el recaudol cumpliendo do $17,5 22,005
Fomento — iel Ministerio de Agricuttura MADR. Estos hechos son Reliquid de P del tas de F " 2 3 pagado 24,005 50%
Leguminosas v Frijolicausados por la falta de seguimiento y control a las e 'q,u' acidn de -recms ¢ [as cuotas de Fomento. . 2. Para el recaudador Hacienda °
Sova. (A1) jpctividades de recaudo que debe realizar FENALCE, to seg(in las Resoluciones Hacienda SAS : SAS se radico €] 19/03/2025 el
Kue trae como cor ia una posible dismi en Vigentes Conformidad DIAN - praceso de conformidad DIAN, &
fel recaudo parafiscal, lo que culmina en una afectacion at Inicio Proceso Juridico la espera de la respuesta de
[pbietivo del fondo. conformidad de la DIAN.
IEn las visitas realizadas al departamento del Meta, el
lequipo auditor evidencié las vigencias fiscales 2022 al
2023, que el recaudador identificado con Ni 900551700-6
iquido Ja cuota parafiscal sin tener en cuenta las
instrucciones impartidas por el MADR en las Resolucion
1385 y 197 primer y segundo semestre de 2022, asi como
la Resolucion 438 de! primer semestre de 2023, en tas . - 1. Recaudador - La Rivera Gaitan,
laue se fija el precio semestralmente por cada una de 1. Aplicar el procedimiento realizo el pago de las cuotas de
Reliquidacion de la [estas vigencias. FENALCE, dentro de sus obligaciones | Gestionar el cobro efectivo |establecido para el recaudo Acuerdo de P P t dient
Cuota de Fomento. fespecificas, debe demandar por via ejecutiva ante ia de los casos reliquidados | de las cuotas de Fomento. cuerco de Fago 1 1 omento pendientes por 100%
{A2) (BA.1) jurisdiccién ordinaria, cuando sea necesario el pagodela | pendientes por pagar Suscrito y cumpliendo aplicacion de fas resoluciones
lcuota de fomento . previo a los requi emitidas por el MADR, valor totat

|una vez restsados los contratos Nos. 003, 004 y 005 de 2022, cuyo valorasciende ala

fruma do 562,720,675, ¢ alamsma actividad.
@ el B dn s

pranara clya, que parmian raporcanar formacidn precisa o Ios fesultados de las
105 fines propuesios, desds 3

miacion proyecto hasta su liquidacién.

En efecto, los infc o dan cuenta de las

9ur
evidencia

Ios mismos, ya q

in que do

f p

Contratistas y
Objetos

Contractuales_ {AS}

Generar h i de

seguimiento y control para la

1 los parala
de informes por parte de los contratistas, orientados

Formato de informe de
cierre de proyectos
implementado parata
presentacién de
resultados finales por
proyecto.

Definir el formato de

1. Se definio formato de
informe de cierre de
proyectos.

2. Alinicios del mes de
marzo se definio el
cronograma consolidado
de actividades de

For ién de

Apoyoala
Comercializacién.

s ragionas, con
Provyectos. Programal e o oo, e 1654,
Lo i

asea de podar idenificarlos problemas 3 (05 que se espara dar solucion en las

viahrlidad en 18rminos eficiencia y eficacia con Ia consecuente dficultad de poder
objetos de | i

amp
alo 12 pana mencionas que. sabs a ausencia do un astudio de stficavién para la
K ia Direcciones. 1a|

e 1o
cmrzban . que esta problemanm [

wiene: ¥ estas eran planteadas de manera vrba antel
3 Comvién Naconal e Fomanto. pare 60 conespondionts srapacion

de! Proyecto de Apoyo 3|
fa Comercializacidn.

Concretamente se realizaré:

1. izacién del

2. Documentar y formalizar las funciones de las areas.

3. Cargue y socializacién en la pagina web de las
funciones de las dreas.

Funciones publicadas en
la pagina web

entidad; actuaimente se
proyectan la version
revisada y actualizada de
las funciones de las reas,
segun los retos del plan
estratégico institucional
2025-2035.

st s, s tatieca o ogions e ern st ce prcnzzion st de gestion de los proyectos que por proyectos. cronograma 2 2 proyectos por fonday 66%
Iproductores. el nimero de fincas, i la id consolidadode programa que diligencia el
formulacos en el t tabiecer el i " . .
krismo e fos fiempos propuestas. servicios profesionales 2. Actualizar el d.e proy en de area tecnica.
. al i il politicas de por fondo y programa. o
2 fala de un objalo laro y 3 informacién da las actividades por parto de fos - de los archivos por proyecto 3.En el mes de abril de
ontialistas. no . inicia la revision de
Eicoca ontonelcs dn o ot et ior procedimientos de fa
lesicacia en .
pias da la funcion ¥ recursos| Procedimiento de entidad.
pibiicos. gestion de proyectos
fa situacion fantaada, conllev a que 5 5o pusda hacer un seguimienta on modificado.
asultado do y disciplinaria.
[f hacer on dota stape a Elaboracién y publicacion de estudios y analisis
boara Ja justifi . de ia macroecondmico subsectoriales que permitan, de
focumento sa puedan evicenciar o fnos proswesios por Estado acordo con los manera complementaria a las interacciones con 1. Se realizd la
fobjetivos claros que respatden i prablematica a resalvor, asl com (a poblazién qua race . - 3¢ re .
i legals productores, los acuerdos de competitividad del maiz actualizacion efctiva del
Biafinen la distribucibn da los recursos de los proyactos del Subsectar, prasupuesto iagnGsti i instituc
Bolaltro do 1o racursos piieas por ragiones antra olfos asorde con el manual do yia soyay sus dl?gnoshcos, Y le_s dacumgntos de organigrama |qstxtucAona|
lcontratacion. de o] de la entidad.
[Esta situacion no solo atecta 1a adecuaca planificackin ejecucién da los proyectos, . . f : "
in0 o tambidn ingico ovaluar o cureiienlo o los Bftos esenciales e  Definir las es de ° sobre los actualizado, ) .
las y gestion del aque se los 2. Se documentd y realizd
d paragrafo i cereales, y soya solidificar } D un anilisis de los procesos
on es1os. 1 fiscal can estudios sectorialesy ]los apartes justificativos de los formatos de proyectos| de las funciones de la 3 1 y que haceres actualesde{ 25%
rapromete un proceso de ransparencia y planeacién, que ha conlfovado a a dfictl | gocinecanémicos del dreaa que se formulan en el marco de los fondos. entidad. las dependencias de la
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Juna vz ravisados los contratos Nos. 003. 004 y 005 de 2022, cuyo valor asciende 3 1a
ma do § 62.720 675, con objelos comunes a la isma actividad, el equipo audior .
bservo que zeral ). e los Formato de informe de
t o3, presentan kos infe a cierre de proyectos 1. Se definio formato de
o o . o . imptementado parala - -
evidenciar desdala I informe de cierre de
Formulacisn del proyacto hasta su liquidacian. presentacidn de proyactos.
fen efecto, los Inf o d: lizad: resultados finales por 2. Ainicios del mes de
kranera so describen Tos mismos. proyecto. etz oe definio el
Informes de s vitasy s, Generar herramientas de |1, fos i parata p i6 cronograma consolidado
i de Impacto en caso de ser necesario. seguimiento y control para la | de informes por parte de los contratistas, orientados{ Definir el formato de de actividades de
Contratistas y st mismo. no se sstablecen i tistado de gestidn de los. proyenos' que por proyectos. cronograma 2 2 proyectos por fondo y 66%
Objetos cto J n do fincas, o o e o ol fa de consolidadode srograma que diligencia al
Formulados on ot proyecto, condicin necesara para axtablscar el cumpliienta R N N - N
Contractuales. (A5} [rimy en los bempos propuest servicios profesionales . Actualizarel T‘E pi :’s en cuar dade de area tecnica.
21 imi i politicas de por fondo y programa. "
afalta lah da I o delns del hiv - cto. 3.En el mes de abril de
nicalislas. no penmiten observar @ los archivos por proyecto. inicia la revision de
e manera Gua 5o puecan veifar los eoihados coneotos para modxre\ gadode procedimientos de fa
fficacia en banafici . .
¥ mm% Prcfednmxento de entidad.
biblcas. - gestidn de proyectos
e stuasitnanieacs, conlloa 3 aue oo puecs hacar un segulnnn(u en cl modificado.
esullaco
i nacerTa Y & o nocesarios Elaboracién y publicacién de estudios v analisis
fpora la formulacion, a mnsmnmadeesxe macroecondmico subsectoriales que permitan, de
fsocumanta sa puacan evidenciar los fines propuestos por Estado acorde i i i iz6
fobiativos claros qus raspaiden ta problemitica a rasolver. as como fa peblacxén que manera complementaria a las m(efa'cfmnes con 1: Se F‘ealxzo {a
[ pratends tanaficiar do manera productores, los acuerdos de competitividad del maiz; actualizacién efctiva det
resupuesio R © e
o 1 08 20005 S &) miimuat o yla soya'y sus dl?gnOS‘ICOS, Y lo's docurvf‘ntos de organigrama m'smucxonal
kontcatacisn. Or de la entidad.
[Esta situacién o sola afecta a adacuada planificacién v ejecucion de los proyecios, Definir las funciones de autoridades naci ol sobre los ituci
Formutacién de mnl];vzna i 1as condiciones de 60 en tas 6n y gestion del p 5 aque se los 2. Se documents y realizé
Proyectos- Programa ‘gwmmmmw g;‘z'mg; d . pardgrafo i cereales, i y soya solidificar |D un andlisis de los procesos
Apove ala afalta de wstificacin en estos Proyectss Suscrlos con recursos paraliscales con estudios sectorialesy  [los apartes justificativos de los formatos de proyectos| de las funciones dela 3 1 y que haceres actuales de | 25%
ializacion, Fomeromets y pianeacitn, Ta el i Smi 2 i i
Comercializacién. [S0eOres ol romiemas 3 on qus PR ApAred socioecondmicos del dreaa que se formulan en el marco d_e [°f fondos. entidad. |aS.dEpEndEﬂclaS dela
para su[cargo del Proyetto de Apoyo al Concretamente se realizara: entidad; actualmente se
atiidad en "’I’;“s":;:t":s'"‘“ ¥ eficacia con [a consecuants difiultad de podor la Comercializacion. Funciones publicadas en proyectan la versién
trvid amplias i 1 izacion def 1a pagina web revisada y actualizada de
ale 1 pana mencionar que, §obre la ausancia de un estudic d justficacitn para fa
Yormulacién do los proyectos, la entidad a través de la Direcciones Técnicas {Apoyo a la . 5 N las funciones de las & \}
Y Tecnologia e no 2. Documentar y formalizar tas funciones de las dreas. segin los ret
frontaban con ese estudio, que esta problemaica & estraté;
wianes. necesidades y d verbat ante o .. &
2 Comisin . para 5 3. Cargue y socializacion en la pagina web de las \%
funciones de las dreas. R \“
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-~ NO

N

objetiva,
Transparencia y
Liquidacién del
contrato 104 del

2022. (A) (D1}

Proceso de selecgidnl, ., sen resalar, que, en el desarrollo de este contrato, desde la etapal

Al o aplicar FENALCE lo reglado en el Manua) de Coniratacion, fespecto
idef tramite precontraciual, en lo relacionado con e érea juridica. y & no
fagotar e principio de transparencia y seleocién objetiva en el desarrolic de.
los procesos precontractuales, ha conflevatio a evidentes imegularilades.
fen los tramites. iniciales de esta proceso, con ta consecuente limitacion de
lescoger la propuesta mas favorable y més convenlente paca fos fondos,
Isin considerar que en Colombia, dentro de la ofertn comercial, exislen
Kiveisas empresas de publicidad y markeling que estén capacitadas paca
ealizar campafias o eventos como 105 que fueron maleria del objelo
kontiactual.

[precontractuat y liquidacian o se hizo el controt de legalidad, ya que este
Isurgié en el area e comercialzacién y todas las aciividades se surlieron
esde esa dependencia sin tener en cuénta el iramite eslablecido en ol
lanual de Contratacién,

[La deficiencia en la supervision y conlrol, a falta de articulacidn con el dreal
yel i delos i

73

o
ara suscribiy ralos, conlleva a ibles fal
Misciplinarias y a inseguridad juridica ante fa ausencia de un conlrol de
iegalidad., por parte de ta oficina juridica.

.0 omisién de FENALCE en ¢l cumplimiento de los requisitos legales
onflevan a posibles riesgos en la currecta inversion de los recursos
iparaliscales.

Actuafizar el Manual de
Contratacién

partir de la actualizacién del Plan estrategico de
Fenalce 2025-2035, se creo [a oficina de Contol
Interno Administrative, quien de forma articulada
con la direccion juridica de Fenalce tienen Ja funcion
de Actualizacion del Manual de Contratacion en
concordancia can Yas Leyes 80 de 1993, 1150 de
2007, 1474 de 2011, 2060 de 2020 y el Decreto 1082
de 2015y aquellas normas que los modifiguen,
aclaren o sustituyan; asi mismo con la creacion de la
Direccion de Planeacion Estrategica, se genera un
nuevo garante en [a etapa precontractual o de

Manuat de

seleccion, af existir mayor articulacion entre las areas|
en relacion alos procesos de contratacion requeridos|
par parte de cada una de las dependencias, en
cumplimeinto del objetivo misional de FENALCE
como ini de los recursos i en
ese mismo sentido con la creacion de la oficina de
control interno administrativo se cre2 un nuevo
filtro, al asignar esas funciones de vigilancia,
seguimiento y control en cabeza de una oficina
independiente e imparcial, con plena autonimia
administrativa. Aplicar el manual de contratacion

V-2025

1. Se inicio la revision de
nrormatividad a gplicar
parala i; del
manual de contratacion,

10%

Supervisidn Contrat

D& aéuerdo con fas viskas realizadas en campo y 1a 1evIsion documental,
foe establecis que el Ministeric de Agticullura y Desartollo Rural - MADR,

de Administracién
Fondo Nacional
Cereales, Fondo
Nacional de
Leguminosasy
Fondo Nacional de
Frijol Soya. Para el
Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural-

MADR. (A10'

leomo vigilancia en el contrato de admi cuya
iiidad ha sido aslgnada af Director da Cadenas Pecarias,
squeras y Aculcolas, no ha venido cumpliendo con las funciones de

jsupewision establecidas en lcs conlrates de administracién de Cereales,
{Leguminosas y Frjjol Soya, ccnforme a la CLAUSULA TERCERA. -
(OBLIGACIONES DEL MINISTERIO,

{En efecto, el MADR, a pesar de las situaciones enconliadas en el sistena
[de gestion documeantol refaclonadas con los conlratos suscritos con los
recursos de ta asi como fa inexi en ta aplicacién de

pclividad contractual, asi como la deficiencia por parte de la Auditoria.
Intama, en el seguimiento y control de los recursos, la auditoria o
levidencio documento administrativo por parte tel Minlslorio en el que
iconsle adveriencia scbre estss situaciones irregulares.,
El incumplimiento por parte del Ministerio conlieva a situaciones de riesgo
n ta utilizacion de los recursos publicos, que tiene una finalidad especial
fen et fortatecimiento del subsector y conforma a los fines esenciales
festablecidos en la Ley en términos de Eficacia, Eficacia, Transparencia y

Disehar un procedimiento de

fos principkos contenidos en los manuales de FENALCE, que desarrofian la | referencia para la reatizacion
de la Auditorfa Interna de los

fondos parafiscales.

Implementar un procedimiento de auditoria interna
que incluya un plan y cronograma de auditoria.

Comunicar af ministerio de agricultura el plan de
visitas de seguimientio formulado por la auditoria
para la vigencia.

Procedimiento de
auditoria interna para el
seguirnienta y control

Cronograma de auditorial
socializado con el MADR.|

En el mes de abyil se
solicitara a fa augitoria
interna la definicipn del

procedimiento de
auditoria y e! cronograma
2

Formalidades
leqales contratos

programas de
Transferencia de

Tecnologia. (A11)

[de arrendamientos-recomendacién sobre manejo agronémico y

IFENALCE los dias 2, 3 y 4 de octubre del aiio en’
lcurso, se evidencié que el admmlstrador de los

recursos p 11 enla
vigencia 2022, por valor de $ 14.150.000, para
realizar actividades especificas orientadas a buscar

fortalecimiento de capacidades en cada uno de los
lagricultores que hacen parte de los proyectos.

Las deficiencias en el desarrolio de estas .
lactividades relacionadas con la planeacion para la
lsuscripcion de estos contratos conllevan a
leventuales procesos juridicos, con todas las
consecuencias que estos puedan acarrear.

Actualizar el Manual de|

Contratacién

Aplicar el manual de contratacién

Manual de
Contratacidn V2025
Fenalce

Se inicio la revision de|
normatividad a
aplicar parﬁ Ia

actualizacro del

manual d
contratacion

10%

Idoneidad centro
de investigacién

Paraquaicito (A12)

Al realizar el recorrido en fas instalaciones del centro
lexperimental Fitomejoramiento Genético en
[Cereales, se pudo evidenciar que los materiales en
lestudio estan ubicados en un lugar que no cumple
con las condiciones idéneas para la conservacion y
Imanejo de los materiales de fitomejoramiento
genético, toda vez que no implementan e protocolo
[de manejo de muestras, en cuanto a

r i embalaje y de las
Imismas.
La sntuamén descrita, puede conllevar a una facil
on al estar ala y

factores climaticos que alteran su inocuidad, lo que
podna generar un ne'sgo en los resultados dela

igacion en F ético en
ICereales por no tomar las precauciones necesarias
len el cuidado de este material Fitomejorado, ya que
puede tener variaciones por la exposicion a la que
lse i porla iencia en la
[supervision, controf que redunden en el cuidado de
leste material genético.

Mejorar la
infraestructura de
almacenamientoy

protocolos para manejol

del Recurso Genético
de Maiz en
Paraguaicito.

1. Intervenir la infraestructura temporal de
almacenamiento de semillas (contenedor)
mediante la instalacién de energfa eléctrica,
para su normal funcionamiento.

2. Revisar y adecuar la infraestructura de

" almacenamiento de mediana duracién
{bodegas).
3. Revisar y adecuar de los protocolos para 3|
identificacion y marcacién del recurso
genético y realizar los ajustes necesarios.

Actas e informe
descriptivoy
fotografico de
cumplimiento de las
3 actividades.

1. Se adelanto el
estudio para |
instalacion de un
medidor de energia
independiente para el
contenedor.

&

2. Se reviso y realizo
mantenimiento
locativo a la bodega.

3. En el mes de abril
se iniciara la revision
de protocolps

20%

Fenalce como entidad administradora establecio:dicho Plan de Mejoramiento, el cual ha
venido cumpliendo con lo programado, uno (1) de los doce (12) hallazgos fue corregido
con las acciones suscritas por el Ente Administrador; en resumen, el Plan de

2. Fuente: Hoja Excel —

Mejoramiento se ha cumplido en un 37%.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2025 se presenté a través de la herramienta
denominada Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes — "SIRECI",
Unico medio electronico para la rendicién de cuenta e informe a la Contraloria General
de la Republica, el avance y seguimiento semestral al plan de mejoramiento de los afios

Formato SIRECI

2020 y 2021 y la suscripcion del nuevo plan de mejoramiento.
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LIBRO DE ACTAS DE LA COMISION DE FOMENTO CEREALISTAY
LEGUMINOSAS-ADMINISTRADO POR FENALCE.

En anexo 2, se adjunta el avance al plan de mejoramiento suscrito con la CGR.

12. PROPOSICIONES Y VARIOS

Dentro de este punto se realizaron las siguientes observaciones:

- Ajustar la politica de las inversionés, encaminado a que si existen excedentes en
Tesoreria se deben llevar a Fiducias o CDT, siempre viendo o evaluando la que
genere menos riesgo.

- Revisar en los precios de referencia que se haga bien la diferenciacién de los
precios entre consumo humano y animal, ademas se solicita confirmar que los
calculos realizados sean precios ponderados.

- Los agricultores solicitan que los proyectos que incluyan rotacion con otro
producto, se debe buscar el beneficio directo para los que siembren los cultivos
que representa Fenalce y no los de los otros gremios.

Siendo las 2:30 p.m., se dio por finalizada la reunién.

Linl

AMERICA ASTRID MELO V. ARNULFO TRUJI
Presidente 1o 0(s Secr7tar|o

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES Y LEGUMINOSAS-FENALCE
ADMINISTRADOR DE LOS FONDOS DE FOMENTO DE CEREALES Y LEGUMINOSAS
DIRECCION: KILOMETRO 1 ViA COTA-SIBERIA, TELEFONO: 601 7428755 NC 3263
EMAIL: FENALCE@FENALCE.CO, PAGINA WEB: WWW.FENALCE.CO O/\/v’
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